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General Motors Corporation

Detroit

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2006

Punkt 7. Darstellung und Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Ubersicht

GM betétigt sich hauptsachlich in der weltweiten Entwicklung und Herstellung sowie im Vertrieb von Pkw und Lkw. GM entwickelt, produziert und vermarktet die Fahrzeuge weltweit in vier
Absatzgebieten: GM Nordamerika (GMNA), GM Europa (GME), GM Lateinamerika/Afrika/Naher Osten (GMLAAM) und GM Asien-Pazifik (GMAP) (insgesamt das Automobilgeschaft von
GM). Das Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft von GM liegt vornehmiich in der Hand von GMAC, dem Nachfolger der General Motors Acceptance Corporation, die eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft von GM war, bis Ende November 2006 ein Anlegerkonsortium eine Kontrollbeteiligung von 51 % an GMAC tbernahm. GM bilanziert die verbliebene
49-prozentige Beteiligung an GMAC nach der Equity-Methode. GMAC bietet eine breit gefacherte Palette von Finanzdienstleistungen an, beispielsweise Kundenfinanzierungen bei
Automobilkaufen, Handlerfinanzierungen und sonstige gewerbliche Finanzierungsaktivitaten, private Hypothekendarlehen, Automobilservicevertréage, Kfz-Versicherungen fiir
Privatfahrzeuge sowie bestimmte gewerbliche Versicherungen.

GM zieht bei Vorliegen gemeinsamer Interessen auch Transaktionen mit anderen Parteien, beispielsweise mit anderen Fahrzeugherstellern, in Betracht. Haufig werden diese
Uberlegungen jedoch nicht in die Tat umgesetzt. Wir bestétigen oder kommentieren mégliche Transaktionen oder sonstige Angelegenheiten erst dann, wenn eine Bekanntgabe nach
unserer Auffassung angebracht ist.

Automobilindustrie

Die weltweite Automobilindustrie war im Jahr 2006 weiterhin von einem starken Absatz- und Umsatzwachstum geprégt. Das weltweite Auslieferungsvolumen an Einzel- und GroRRkunden lag
2006 bei 67,5 Mio. Einheiten, was einem Anstieg von 4 % gegeniiber 2005 entspricht. Fiir 2007 gehen wir von einem Auslieferungsvolumen von etwa 69 Mio. Fahrzeugen aus. In den
vergangenen fiinf Jahren ist die Automobilbranche jahrlich weltweit kontinuierlich gewachsen; zwischen 2001 und 2006 betrug der Anstieg etwa 17,7%. Im zurlickliegenden Jahrzehnt lag
das gesamte Umsatzwachstum in der Branche bei durchschnittiich 6 % jéhrlich. Dieses Wachstum ist zu einem groRen Teil der Nachfrage aus Schwellenlandern wie China zu verdanken.
Dort stieg das Auslieferungsvolumen im Jahr 2006 um 25,8 % auf 7,4 Mio. Fahrzeuge gegeniiber 5,9 Mio. Fahrzeugen im Jahr 2005.

Weltweit lag der Fahrzeugabsatz von GM im Jahr 2006 bei 9,1 Mio. Einheiten gegentber 9,2 Mio. Einheiten im Vorjahr. Die Absatzgebiete GME, GMLAAM und GMAP steigerten ihr
Auslieferungsvolumen, wahrend es bei GMNA riicklaufig war. Der weltweite Marktanteil von GM lag 2006 bei 13,5 % gegeniiber 14,1 % im Vorjahr. Im Absatzgebiet GMLAAM stieg der
Marktanteil von 16,8 % im Geschéftsjahr 2005 auf 17 % im Jahr 2006 und bei GMAP von 5,8 % auf 6,4 %. Im selben Zeitraum ging er bei GMNA von 25,5 % auf 23,8 % und bei GME von
9,4 % auf 9,2 % zuriick.

Der Wettbewerb sowie Einflussfaktoren wie die Rohstoff- und Energiepreise und Wechselkurseffekte setzten auch im Jahr 2006 die Preise auf dem weltweiten Automobilmarkt unter
Druck. Wir rechnen in den kommenden Jahren mit einer weiteren Verscharfung des Wettbewerbs. Dazu werden hauptsachlich offensive Investitionen von Herstellern auf etablierten
Mérkten in den USA und Westeuropa sowie die Aktivitdten der lokalen Hersteller auf wichtigen Schwellenmarkten wie China und Indien beitragen.

Die gestiegenen Rohstoffpreise, insbesondere fiir Aluminium, Kupfer, Edelmetalle und Harze haben den Kostendruck fiir die Fahrzeughersteller ebenso wie fiir die Zulieferer deutlich
verstarkt. Dariiber hinaus wirkte sich der historisch niedrige Wechselkurs des Yen gegeniiber dem US-Dollar zum Vorteil der japanischen Hersteller aus, die Fahrzeuge oder
Fahrzeugkomponenten in die USA exportieren. Teilweise ist es auf diese Faktoren zurlickzufiihren, dass auf den meisten wichtigen Mérkten die Preise fir vergleichbar ausgestattete
Produkte weiter rlicklaufig waren. In den USA gingen im vergangenen Jahrzehnt die tatséchlich erzielten Preise flir Fahrzeuge mit vergleichbarer Ausstattung immer schneller zuriick.
Nach unserer Auffassung dirfte sich an diesem fiir die Preisgestaltung schwierigen Umfeld in absehbarer Zukunft nichts andern.

Geschéftszahlen

Die Konzernumsatzerlose von GM stiegen im Geschéftsjahr 2006 auf $207,3 Mrd. gegenuber $194,7 Mrd. im Vorjahr. Der Konzernfehlbetrag belief sich auf $2,0 Mrd. gegentiber einem
Fehlbetrag von $10,4 Mrd. im Vorjahr. Die erfreuliche Entwicklung der Umsatzerldse und der riicklaufige Fehlbetrag gingen auf Verbesserungen im Automobilgeschaft zurtick. Daftr
waren hauptsachlich hdhere Umsatzerlése und ein niedrigerer Fehlbetrag bei GMNA verantwortlich, wo sich die Auswirkungen des Turnaround-Plans bemerkbar machten. GMAC erzielte
konsolidiert mit GM im Geschéftsjahr 2006 einen Uberschuss von $2,2 Mrd. und im Vorjahr von

$2,3 Mrd.

Auf das Betriebsergebnis von GM wirkten sich im Geschéftsjahr 2006 vor allem die folgenden strategischen Uberlegungen, Entwicklungen und wichtigen Ereignisse aus:
Strategie

Wie im Geschéftsjahr 2006 wird es auch weiterhin zu unseren obersten Prioritdten gehdren, das Nordamerika-Geschéft zu verbessern und in einem zunehmend globalisierten Umfeld
weltweit konkurrenzfahig zu sein. Der Konzern soll so positioniert werden, dass er langfristig rentabel arbeitet und ein nachhaltiges Wachstum bei gleichzeitig robuster Liquiditat erzielt.

Unsere Prioritdten fir das Wachstum und die Ertragskraft im Geschéftsjahr 2007 lassen sich wie folgt zusammenfassen:

« weitere Umsetzung des Turnaround-Plans in Nordamerika,

« offensives Wachstum auf den Schwellenmérkten,

« weitere Ausnutzung der Vorteile eines globalen Geschéftsmodells,

« Weiterentwicklung und Umsetzung der Strategie fiir die Antriebstechnologie bei GM, und
« Verbesserung der Geschéftsergebnisse.

Weitere Umsetzung des Turnaround-Plans in Nordamerika

Im Geschéaftsjahr 2007 wird es oberste Prioritat haben, das Geschéaftsergebnis und den Cashflow zu verbessern. Dies gilt insbesondere fiir die Region GMNA, die traditionell eine zentrale
Rolle fir die Geschéfte und Ergebnisse gespielt hat. Wir setzen den Turnaround-Plan fiir GMNA systematisch und offensiv um, damit dieser lebenswichtige Bereich wieder so bald wie
maglich profitabel arbeitet und einen positiven Cashflow erwirtschaftet. Dieser Plan beruht auf vier Saulen, die nachstehend unter den "Schlisselfaktoren fiir die kiinftigen und aktuellen
Ergebnisse - der Turnaround-Plan" naher erldutert werden:

« Spitzenprodukte

« Neubelebung der Vertriebs- und Marketingstrategie

« Beschleunigte Kostensenkung und Qualitatsverbesserung

« Gesundheitskosten/Verpflichtungen aus der Vergangenheit

Die Geschéaftszahlen fir 2006 zeigen, dass wir zwar weiterhin Fortschritte bei der Stabilisierung des Nordamerika-Geschéafts erzielen, aber noch weitere Anstrengungen nétig sind, um
den Turnaround-Plan in vollem Umfang umzusetzen. Die Fortsetzung unserer Turnaround-Bemiihungen wird GM nicht nur in die Gewinnzone zuriickbringen, sondern auch das
Fundament fiir eine nachhaltige Rentabilitat, einen positiven Cashflow und zukiinftiges Wachstum legen. Das effektive Management der Kosten, Umsatzerldse und Liquiditat wird zu einer
langfristigen Wettbewerbsfahigkeit von GM flihren.

Zu unseren obersten umsatzbezogenen Zielen fiir das Geschéaftsjahr 2007 gehdrt es, einen profitablen Produktmix anzubieten und den Deckungsbeitrag in Nordamerika zu verbessern.
Dazu werden wir die Qualitét und den Wert unserer Fahrzeuge in den Vordergrund stellen, weniger stark auf finanzielle Kaufanreize setzen und uns auf die neu eingefiihrten Produkte
konzentrieren. Wir gewinnen derzeit auf dem nordamerikanischen Markt an Schubkraft und verzeichnen Erfolge bei dem im Januar 2006 bekannt gegebenen "Total Value
Promise"-Programm, das eine Senkung des Rabattniveaus pro Fahrzeug von etwa $875 bewirkte. Auch im Geschéftsjahr 2007 sollen die Verkaufe an Mietwagenfirmen weiter
zurlickgeschraubt werden, um so die Gebrauchtwagenwerte zu stiitzen. Gleichzeitig soll der Kundendienst verbessert werden, um mehr Wiederholungsgeschafte mit Kunden
abzuschlieRen. Im September 2006 kiindigten wir eine erweiterte Gewahrleistung von finf Jahren oder 100.000 Meilen fiir die Antriebskomponenten an. Nach unserer Auffassung bieten
wir damit eine umfassendere Gewahrleistung als jeder andere Fahrzeughersteller und verschaffen uns einen deutlichen Wettbewerbsvorteil bei denjenigen Kunden, denen Zuverlassigkeit
und niedrige Betriebskosten besonders wichtig sind. Fir das Jahr 2007 ist die Einflihrung mehrerer neuer Fahrzeuge geplant, darunter der GMC Acadia, Saturn Outlook und Buick
Enclave sowie der komplett neue Cadillac CTS und Chevrolet Malibu. Die neuen Modelle diirften zu einer Fortsetzung des Umsatzwachstums beitragen. Ferner werden wir Heavy-
Duty-Versionen aller unserer neuen Pickups einfiihren, die im vierten Quartal 2006 auf den Markt gebracht wurden.

Die wichtigsten Kostenziele fiir das Jahr 2007 in Nordamerika lauten weiterhin, eine Losung fiir unsere Verpflichtungen aus der Vergangenheit zu finden und die Strukturkosten in
Einklang mit dem aktuellen Umsatzniveau zu senken. Die Verpflichtungen aus der Vergangenheit betreffen in erster Linie Aufwendungen fiir pensionierte Mitarbeiter und ihre Angehdrigen
sowie Aufwendungen fir die Mitarbeiter ausgegliederter Geschaftsbereiche von GM sowie ihre Angehdrigen. Strukturkosten, etwa die Vergitung gewerkschaftiich organisierter und
angestellter Mitarbeiter, sind produktionsunabhangige Kosten. Dazu zahlen alle Kosten mit Ausnahme von Material-, Fracht-, Kulanz- und Gewahrleistungskosten. Einige dieser Kosten
sind von uns beeinflussbar, wahrend andere wie die Pensions- und sonstigen Versorgungsverpflichtungen (die von den Zinsen und Vermdgensertragen abhangen) eher externen Faktoren
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unterliegen. Wie nachstehend unter "Schliisselfaktoren firr die kiinftigen und derzeitigen Ergebnisse" erlautert, hat GM in mehreren Bereichen MalRnahmen eingeleitet, um die
Verpflichtungen aus der Vergangenheit und die Strukturkosten zu senken. In Nordamerika konnten so im Geschéftsjahr 2006 Strukturkosten von $6,8 Mrd. gegeniiber 2005 eingespart
werden. Diese KostensenkungsmaRnahmen trugen wesentlich zu unseren deutlich verbesserten Ergebnissen im Automobilgeschéaft bei, das im zweiten Quartal 2006 zum ersten Mal seit
2004 einen Gewinn auswies. Wir beabsichtigen, die Strukturkosten in Nordamerika im Jahr 2007 gegentiber dem Jahr 2005 um durchschnittiich $9 Mrd. jahrlich, auf Jahresbasis
umgerechnet, zu senken. Die Neupositionierung der Geschéfte mit dem Ziel, langfristig wettbewerbsfahig zu sein, wird weiterhin mit Nachdruck vorangetrieben. Dazu gehért es auch, die
Angelegenheiten mit Delphi zu klaren und einen neuen Tarifvertrag mit der UAW im Jahr 2007 abzuschlieBen, von dem sowohl GM als auch die Beschéaftigten profitieren.

Offensives Wachstum auf den Schwellenmérkten

Unsere zweite Prioritat lautet, uns auf die Schwellenmérkte zu konzentrieren und das Wachstum in Landern wie China und Indien, in den ASEAN-Landern, in Russland, Brasilien, im
Nahen Osten und in der Anden-Region zu nutzen. Das weltweite Wachstum des Fahrzeugabsatzes und der Umsatzerlose sind auf diesen Schwellenmérkten am starksten ausgepragt.
Deshalb sollen die Kapazitaten in China, Russland und Indien ausgebaut werden. Weitere Wachstumschancen ergeben sich aus unseren Beziehungen zu Shanghai Automotive und GM
Daewoo. Haufig erreichen diese Aktivitdten in kurzer Zeit die Gewinnschwelle und kdnnen ihre eigene Expansion finanzieren, wie es etwa bei unserem China-Geschéft der Fall ist. Im
Geschaéftsjahr 2006 bezogen sich 55 % des Auslieferungsvolumens auf Lander auerhalb der USA. Da wir davon ausgehen, dass der Absatz auf diesen zentralen Schwellenmérkten
weiterhin schneller als der US-Markt wachst, ist ein weiterer Anstieg dieser Zahl zu erwarten. Die Schwellenmérkte sorgen nicht nur fiir ein Absatz- und Umsatzwachstum, sondern diirften
auch zunehmend profitabel werden. Im Geschéftsjahr 2006 konnten wir in jeder geografischen Region ein Umsatzwachstum erzielen und in allen vier Regionen die Profitabilitat
verbessern. Diese erfreuliche Entwicklung setzte sich auch in der ersten Jahreshalfte fort.

Weitere Ausnutzung der Vorteile eines globalen Geschaftsmodells

Unsere dritte Prioritét lautet, die Aktivitdten des Konzerns weltweit zu integrieren, um die Geschéafte auf globaler Basis zu betreiben. GM hat sich auf die Restrukturierung der Aktivitaten
konzentriert und bereits eine Reihe von MalRnahmen ergriffen, um die wichtigsten Funktionen wie Produktentwicklung, Produktion, Antriebskomponenten und Einkauf zu globalisieren und
so die Ertragskraft im verscharften weltweiten Wettbewerb zu steigern.

Wir méchten unsere globalen Fahigkeiten in der Entwicklung und Konstruktion im Rahmen globaler Produktentwicklungsprogramme einsetzen, um die Produkte schneller und zu
niedrigeren Kosten auf den Markt zu bringen. Zu diesem Zweck haben wir weltweite Technikzentren aufgebaut, in denen jeweils bestimmte Fahrzeuge oder Technologien fiir GM weltweit
geplant, entworfen und konstruiert werden - GMNA etwa fiir Crossover-Fahrzeuge, Gelandesportwagen und leistungsstarke Fahrzeuge mit Hinterradantrieb, GME fur mittelgrole
Limousinen und GMAP fir Klein- und Miniwagen. Diese Entwicklungszentren werden von globalen Produktions- und Einkaufsorganisationen unterstiitzt. Bereits seit vielen Jahren nutzen
wir aufgrund unserer GroRe weltweite Synergien im Einkauf und erzielen damit deutliche Kosteneinsparungen. GM wird diese Strategie weiter ausbauen und die Beschaffung zunehmend
globalisieren. Das Ziel lautet, mit den besten und kosteneffektivsten Zulieferern zusammenzuarbeiten, wo auch immer deren Sitz ist.

Weiterentwicklung und Umsetzung der Strategie fiir die Antriebstechnologie bei GM

Die vierte Prioritat lautet, unsere auf Kraftstoff- und anderen Technologien beruhende Strategie des Alternativantriebs weiterzuentwickeln und voranzutreiben und auf diese Weise den
Flhrungsanspruch bei der Energievielfalt und dem Umweltschutz zu einem wichtigen strategischen Element zu machen.

Wahrend wir weiterhin die Effizienz unserer Verbrennungsmotoren verbessern, liegt der Schwerpunkt auf der Einfiihrung von Technologien flr Alternativantriebe. Ende 2006 hatten wir
Uber zwei Millionen Fahrzeuge verkauft, die mit einem E85-Ethanol-Benzingemisch betrieben werden. Auch die Entwicklung von Elektro-, Hybrid- und Wasserstoff-Brennstoffzellen-
Fahrzeugen wurde weiter vorangetrieben. So gaben wir im November 2006 die Planung unseres ersten Fahrzeugs mit Plug-in-Hybrid-Technik bekannt. Im Januar 2007 steliten wir den
Chewrolet Volt Concept vor, ein Elektrofahrzeug auf Basis der E-Flex-Technologie mit einer erweiterten Reichweite von 64 Kilometern im Stadtverkehr als reines Elektrofahrzeug, einem
Verbrauch von 1,6 Litern/100 km mit E85 Ethanol/Benzin und von 4,7 Litern/100 km mit Benzin. Die dafiir benétigte groRe Lithium-lonen-Batterie konnte zwischen 2010 und 2012 in
Produktion gehen. Wir werden weiterhin verstérkt in Technologien fir Alternativantriebe investieren und die Bemiihungen intensivieren, um die traditionellen Treibstoffe auf Erddlbasis zu
ersetzen. Ein Teil der hoheren Investitionsausgaben, die nachstehend unter "Liquiditit und Kapitalausstattung" erlautert werden, ist fir diese neuen Technologien vorgesehen.

Verbesserung der Geschéftsergebnisse - Ergebnis und Cashflow

Wir rechnen im Geschaéftsjahr 2007 mit einer Verbesserung des Ergebnisses und des Cashflows aus dem Automobilgeschaft, zurlickzufiihren auf weitere Senkungen der Strukturkosten,
Einsparungen bei den Materialkosten und einem héheren Absatz, insbesondere bei neuen Modellen. Zusétzlich zu den oben vorgesteliten Prioritaten konzentrieren wir uns weiterhin auf
die Verbesserung unserer Vermdgens- und Liquiditatslage. Im Geschéftsjahr 2006 starkten wir die Liquiditat und finanzielle Flexibilitdt wesentiich, sodass unser kurz- und mittelfristiger
Liquiditatsbedarf voraussichtiich befriedigt werden kann. Dazu gehért auch eine geplante Erhéhung der Investitionsausgaben von $7,5 Mrd. im Geschéaftsjahr 2006 auf $8,5 Mrd. im Jahr
2007 und $9 Mrd. im Jahr 2008. Langfristig dirfte die Befriedigung unseres Kapitalbedarfs vor allem von der erfolgreichen Umsetzung des Turnaround-Plans und der Riickkehr des
Nordamerika-Geschéfts in die Gewinnzone abhéngen.

Grundlagen der Darstellung

Die Darstellung und Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage berticksichtigt die riickwirkende Anderung, die in "Punkt 8. Jahresabschluss und ergénzende Angaben, Anm. 2 -
Riickwirkende Anderung bereits verdffentiichter Abschliisse" erlautert wird, und ist gemeinsam mit dem beiliegenden Konzernabschluss zu lesen. Der vorliegende Bericht (iber die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sollte in Verbindung mit dem separat bei der SEC eingereichten Geschéftsbericht (Form 10-K) von GMAC fiir die am 31. Dezember 2006
abgelaufene Berichtsperiode, Teil I, Punkt 1 (Geschaftstatigkeit) und Teil Il, Punkt 6 (Ausgewahite Finanzdaten), Punkt 7 (Bericht tber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage) sowie
Punkt 8 (Abschluss und Ergéanzende Angaben und Erlauterungen) gelesen werden, die durch Verweis in das vorliegende Dokument einbezogen sind. Die Gewinne je Aktie werden im
Bericht Uiber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auf voll verwasserter Basis angegeben,

General Motors ist in zwei Geschéftsfeldern tatig: im Automobilgeschaft und im Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft.
Das Automobilgeschéft von GM umfasst die folgenden vier Absatzgebiete: GMNA, GME, GMLAAM und GMAP, die gemeinsam GM Automotive (GMA) bilden.

Das Finanzierungs- und Versicherungsgeschéft von GM enthélt das Betriebsergebnis von GMAC fiir die Geschéftsjahre 2004 und 2005 sowie die elf Monate bis zum 30. November 2006
auf konsolidierter Basis und den Anteil von 49 % am Betriebsergebnis von GMAC fiir Dezember 2006 auf Equity-Basis. Das Finanzierungs- und Versicherungsgeschéft enthalt auch die
Sonstigen Finanzierungsgeschafte, zu denen nicht von GMAC konsolidierte Finanzierungsunternehmen gehéren.

Die aufgeschliisselten Geschéftszahlen fiir GMA wurden anhand des so genannten "Management Approach"-Verfahrens ermittelt. Sie beruhen folglich auf Informationen, die das
Management auch zur internen Analyse von Finanzinformationen verwendet und als Grundlage fiir betriebliche Entscheidungen nutzt. Hierbei wurden bestimmte gemeinschaftlich
anfallende Aufwendungen auf Regionen verteilt. Diese Zuordnungen wurden mdglicherweise anders vorgenommen, als es die in den USA geltenden Rechnungslegungsgrundsatze fiir
eigenstandige Berichtsinformationen verlangt hatten. Die Geschaftszahlen stellen die historischen Angaben dar, die das Management auch seinen internen Entscheidungen zugrunde legt.
Aus diesem Grund kénnen andere Daten, die zum Zweck einer Darstellung der kinftigen Geschéaftsentwicklung aufbereitet werden, oder nach den US-Rechnungslegungsvorschriften
ermittelte Daten davon wesentlich abweichen.

In Ubereinstimmung mit der brancheniiblichen Praxis enthalten die Angaben zu unseren Marktanteilen Schatzungen der Umsatze in bestimmten Landern, in denen keine gesetzliche
Veroffentichungspflicht besteht oder aus anderen Griinden keine konsistente Datengrundlage vorliegt.

Konzernbetriebsergebnis

Geschéaftsjahr zum 31. Dezember

(in Miff_’%g 2005 2004
Umsatzerlése insgesamt $207.349 $ 194.655 $195.351
Ergebnis (Verlust) vor Ertragsteuergutschrift (-aufwand) (4.947) (16.740) 855
Ertragsteuergutschrift (-aufwand) 2.785 5.870 1.126
Beteiligungsertrége (-verluste) und Anteile anderer Gesellschafter 184 562 720
Gewinn (Verlust) vor dem kumulativen Effekt aus Bilanzierungsénderungen $ (1.978) $ (10.308) $2.701
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsanderungen — (109) —
Jahrestiberschuss (-fehlbetrag) $ (1.978) $ (10.417) $2.701

Die Konzernumsatzerldse von GM stiegen im Geschéftsjahr 2006 auf $207,3 Mrd. gegeniber $194,7 Mrd. im Vorjahr. Der Konzernfehlbetrag belief sich auf $2,0 Mrd. gegeniber einem
Fehlbetrag von $10,4 Mrd. im Vorjahr. Die erfreuliche Entwicklung der Umsatzerldse und der ricklaufige Fehlbetrag gingen auf Verbesserungen im Automobilgeschéft zurlick. Daftr
waren hauptsachlich hdhere Umsatzerlése und ein niedrigerer Fehlbetrag bei GMNA verantwortlich, wo sich die Auswirkungen des Turnaround-Plans bemerkbar machten. In den
Umsatzerlésen und im Jahresergebnis des Finanzierungs- und Versicherungsgeschéafts von GM fir das Jahr 2006 wird GMAC fir 11 Monate auf vollkonsolidierter Basis und fir einen
Monat auf Equity-Basis beriicksichtigt. GMAC erzielte konsolidiert mit GM im Geschaftsjahr 2006 einen Uberschuss von $2,2 Mrd. und im Vorjahr von $2,3 Mrd. Im Geschéftsjahr 2004
hatte GM Konzernumsatzerldse von $195,4 Mrd. und einen Jahresiberschuss von $2,7 Mrd. erzielt. Weitere Angaben zu den einzelnen Geschéftsbereichen und geografischen Regionen
von GM werden nachstehend erlautert.
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Erlauterungen zum Ergebnis des Automobilgeschéfts von GM

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

n Mii(_’(;g 2005 2004
Umsatzerlose im Automobilgeschaft insgesamt $173.089 $ 160.197 $ 162.369
Umsatzkosten im Automobilgeschaft (164.839) (158.164) (150.360)
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten (13.218) (12.758) (11.486)
Ergebnis (Verlust) vor Ertragsteueraufwand (-gutschrift) (5.665) (13.223) (551)
Ertragsteuergutschrift (-aufwand) 2.310 2.775 1.177
Beteiligungsertrége (-verluste) und Anteile anderer Gesellschafter 187 484 744
Nettogewinn (-verlust) vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsanderungen (3.168) (9.964) 1.370
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungséanderungen — (109) —
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) $(3.168) $(10.073) $1.370

(Volumen in Tausend)

Produktionsvolumen von GM 9.181 9.051 9.098
Auslieferungsvolumen in der Branche 67.515 65.154 62.822
Marktanteil von GM am weltweiten Automobilmarkt 13,5 % 14,1 % 14,3 %

Das Management von GM bewertet das Automobilgeschéaft anhand von weiteren Kennzahlen fiir variable und nicht-variable Aufwendungen und zieht diese Kennzahlen fiir bestimmte
Entscheidungen heran. Nach Auffassung von GM wére es fiir die Anleger nlitzlich, wenn sie ebenfalls (iber diese Kennzahlen zur Beurteilung der Geschéafte verfiigen wiirden. (Siehe
nachstehend "Erlauterungen zu den Beitragskosten, Strukturkosten und Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen.")

Geschéftsjahr zum 31. Dezember
2006

(in Mrd. $) 2005 2004
Umsatzerlése im Automobilgeschéft $173 $ 160 $ 162
Beitragskosten(® $(119) $(110) $ (108)
Strukturkosten(®) $(52) $ (55) $(52)
Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen (©) $(7) $(5) $(1)

@ Beitragskosten sind Aufwendungen, die bei GM in Abh&ngigkeit von der Produktion variieren. Die in den Umsatzkosten beriicksichtigten Beitragskosten belaufen sich fiir die
Geschéftsjahre 2006, 2005 und 2004 auf $118 Mrd., $109 Mrd. und $107 Mrd. Sie bestehen aus Material-, Fracht-, Kulanz- und Gewahrleistungskosten. Die in den Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten beriicksichtigten Beitragskosten belaufen sich fiir die Geschéftsjahre 2006, 2005 und 2004 auf jeweils $1 Mrd. und betreffen Werbeaufwendungen.

(®) Strukturkosten sind Aufwendungen, die im Allgemeinen nicht von der Produktion abhangen und sowohl unter den Umsatzkosten als auch den Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen erfasst werden. Dazu gehdren Fertigungslohne, Pensionen und andere Versorgungsleistungen, Entwicklungsaufwendungen und marketingbezogene Kosten.
Bestimmte in den Umsatzkosten enthaltene Kosten fiir die Restrukturierung und Wertminderungen sind bei den Strukturkosten nicht berticksichtigt. Die in den Umsatzkosten
beriicksichtigten Strukturkosten belaufen sich fur die Geschéaftsjahre 2006, 2005 und 2004 auf $40 Mrd., $44 Mrd. und $42 Mrd. Die in den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
berticksichtigten Strukturkosten belaufen sich firr die Geschéftsjahre 2006, 2005 und 2004 auf etwa $12 Mrd., $11 Mrd. und $10 Mrd.

(©) Die in den Umsatzkosten enthaltenen Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen belaufen sich fir die Geschaftsjahre 2006, 2005 und 2004 auf $7 Mrd., $5 Mrd. und $1
Mrd.

Weltweiter Fahrzeugabsatz der Branche

Das weltweite Auslieferungsvolumen in der Branche stieg im Geschéftsjahr 2006 um etwa 2,4 Mio. Einheiten auf 67,5 Mio. Einheiten gegeniiber 65,2 Mio. Einheiten im Jahr 2005. Das
Auslieferungsvolumen in Nordamerika ging um etwa 350.000 Einheiten auf 20,2 Mio. Einheiten gegentiber 20,5 Mio. Einheiten im Jahr 2005 zuriick. Alle anderen Regionen steigerten das
Auslieferungsvolumen gegentiber 2005. Dies gilt insbesondere fiir die Region Lateinamerika/Afrika/Naher Osten mit einer Steigerung von 830.000 Einheiten auf etwa

6,1 Mio. Einheiten im Jahr 2006 und die Region Asien-Pazifik mit einer Steigerung von etwa 1,2 Mio. Einheiten auf etwa 19,5 Mio. Einheiten im Geschaftsjahr 2006.

Weltweiter Fahrzeugabsatz bei GM

Der weltweite Fahrzeugabsatz von GM lag bei etwa 9,1 Mio. Einheiten, was einem Riickgang von etwa 79.000 Einheiten gegeniiber

9,2 Mio. Einheiten im Jahr 2005 entspricht. GME, GMLAAM und GMAP konnten das Auslieferungsvolumen steigern, wahrend GMNA einen Rickgang meldete. Der weltweite Marktanteil
von GM lag bei 13,5 % gegenliber 14,1 % im Geschéftsjahr 2005. GM erhéhte den Marktanteil bei GMLAA und GMAP, wahrend der Verlust von Marktanteilen bei GMNA und ein leichter
Riickgang bei GME insgesamt zu einem Riickgang des weltweiten Marktanteils fihrten.

Das weltweite Produktionsvolumen von GM fiir das Jahr 2006 betrug 9,2 Mio. Einheiten, was einem Anstieg von etwa 130.000 Einheiten gegentiber 2005 entspricht. Die Produktion stieg
im Vorjahresvergleich bei GMLAAM und GMAP an, war bei GME leicht riicklaufig und sank bei GMNA um etwa 210.000 Einheiten.

Im Geschéftsjahr 2004 verfligte GM Uber einen weltweiten Marktanteil von 14,3 % bei einem Auslieferungsvolumen von 9,0 Mio. Fahrzeugen und einer weltweiten Produktion von 9,1 Mio.
Fahrzeugen.

Umsatzerlose im Automobilgeschaft

Die Umsatzerldse von GM im Automobilgeschaft beliefen sich im Jahr 2006 auf $173 Mrd. und konnten damit um $13 Mrd. gegenuber 2005 gesteigert werden, da GM erweiterte
Leistungen zu héheren Preisen verkaufen konnte. Auch die verbesserte Preisbildung bei GMNA, GME und GMLAAM trug zu der Umsatzsteigerung bei, da die Rabatte reduziert und die
Preise neuer Modelle erhdht wurden. Die aus strategischen Griinden vorgenommene Senkung des Absatzvolumens an weniger profitable Mietwagenfirmen in GMNA und GME trug zu
einem insgesamt besseren Angebotsmix und héheren Umsatzerlds je Fahrzeug bei. Die folgenden Betrage flihrten im Wesentlichen zu dem Anstieg der Gesamtumsatzerldse im
Geschéftsjahr 2005:

,rund $7 Mrd. aufgrund des Fahrzeugmix und der Preisgestaltung, resultierend aus Anderungen des Fahrzeugportfolios von GM einschlieRlich neuer Fullsize-Gelandewagen in
Nordamerika,

«etwa $2 Mrd. aufgrund eines weltweit erhchten Produktionsvolumens,

,etwa $2 Mrd. aufgrund der Konsolidierung von GM Daewoo am 30. Juni 2005, die dazu fiihrte, dass 2005 nur ein halbes Jahr, 2006 jedoch das gesamte Jahr bei den Umsatzerlésen
beriicksichtigt wurde,

. etwa $2 Mrd. aufgrund von Wechselkurseffekten, hauptsachlich in Bezug auf den kanadischen Dollar, den Euro, das Pfund Sterling, schwedische Kronen, brasilianische Real und
koreanische Won gegeniiber dem US-Dollar.

Im Jahr 2004 beliefen sich die Umsatzerldse von GM aus dem Automobilgeschaft auf $162 Mrd. Der Riickgang gegenuiber 2004 war auf eine niedrigere Produktion und einen
ungunstigeren Mix aufgrund von riicklaufigen Absatzen bei den Fullsize-Gelandewagen, Pickups, mittelgroRen Gelandewagen und Mittelklassewagen bei GMNA zuriickzuflihren. Bei
GMLAAM und GMAP war dagegen ein Plus zu verzeichnen.

Beitragskosten

Die Beitragskosten beliefen sich im Geschéftsjahr 2006 auf $119 Mrd., was einer Steigerung von $9 Mrd. gegeniiber 2005 entspricht. Der Anstieg geht auf hohere Materialkosten
aufgrund eines héheren Produktionsvolumens und eines héheren Niveaus bei der Fahrzeugausstattung und beim Produktmix sowie héhere Frachtkosten zurlick. Die
Materialkostenentwicklung ist im Vergleich zum Vorjahr etwas ginstiger, da die Vorteile aus der weltweiten Beschaffung und der Optimierung im Produktions- und Zulieferbereich die
héheren Rohstoffkosten ausgleichen konnten. Die gestiegene weltweite Nachfrage nach Aluminium, Kupfer, Edelmetallen, O und Harzen trug im Geschéftsjahr 2006 zu einer Erhéhung
der Beitragskosten um $0,6 Mrd. gegeniiber 2005 bei. Das Verhaltnis der Beitragskosten zu den Umsatzerlsen blieb gegentiber 2005 unverandert.

Die Beitragskosten beliefen sich im Jahr 2005 auf $110 Mrd. gegentiber $108 Mrd. im Jahr 2004. Sie stiegen im Geschéftsjahr 2005 gegentiber dem Vorjahr absolut und auch im

Verhaltnis zu den Umsatzerldsen gegeniiber dem Vorjahr. Hauptsachlich ging der Anstieg auf einen ungtinstigen Mix im gesamten Automobilgeschéft zuriick, da die Produktion bei GMNA
sank und weniger Fullsize-Gelandewagen und Pickups verkauft wurden, wéahrend die Produktion bei GME, GMLAAM und GMAP gesteigert wurde. Hohere Stahl- und NE-Metallpreise
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fuhrten im Jahr 2005 zu einem Anstieg der Materialkosten um $0,7 Mrd.
Strukturkosten

Die Strukturkosten im Automobilgeschéft beliefen sich im Geschéftsjahr 2006 auf $52 Mrd. Dies entspricht einem Riickgang von etwa

$3 Mrd. gegentiber 2005. Verantwortlich dafiir waren in erster Linie Kostensenkungen bei GMNA von tber $6 Mrd. Teilweise wurden sie jedoch durch hohere Strukturkosten bei GMLAAM
und GMAP wieder aufgezehrt, wo GM weitere Investitionen in die Infrastruktur tatigte, um das hohere Produktions- und Absatzvolumen in diesen Regionen zu unterstiitzen. Durch die
Konsolidierung von GM Daewoo stiegen die Strukturkosten im Jahr 2006 bei GMAP um Uber $1 Mrd. gegeniiber 2005, da GM Daewoo am 30. Juni 2005 konsolidiert wurde.

Die Strukturkostensenkungen in Nordamerika gingen mehrheitlich auf Turnaround-MaRnahmen im Jahr 2006, hauptséchlich im Hinblick auf Veranderungen bei Pensionen, sonstigen
Versorgungsleistungen und der Personalstarke zuriick:

, Die Pensions- und sonstigen Versorgungsleistungen von GMNA gingen um $2,8 Mrd. zurlick. Dies ging hauptséchlich auf die Einigung mit der UAW (ber die Gesundheitsleistungen,
das beschleunigte Stellenabbauprogramm und Anderungen der Pensions- und Gesundheitspléne fiir Angestelite zuriick.
Die Produktionskosten von GMNA gingen um $1,0 Mrd. zuriick, weil die Arbeitskosten riicklaufig waren, da Mitarbeiter in Pension gingen oder im Rahmen des beschleunigten

« Stellenabbauprogramms fiir Arbeiter, die der UAW und IUE/CWA angehérten, aus dem Unternehmen ausschieden. Etwa 34.000 Arbeiter von GM nahmen an dem Programm teil und
gingen zum 1. Januar 2007 in Pension oder schieden aus dem Unternehmen aus.

. Die Kosten im Ubrigen Automobilgeschéft sanken aufgrund eines Riickgangs verschiedener Verwaltungskosten und in der globalen Entwicklung, wo sich die Vorteile der globalen
Plattformen und Architekturen positiv bemerkbar machten.

Die Strukturkosten im Automobilgeschaft beliefen sich im Geschéftsjahr 2004 auf $52 Mrd. Dies entspricht einem Anstieg von $3 Mrd. gegentiber 2005. Die Gesundheitsausgaben stiegen
an, hauptsachlich infolge der nach oben zeigenden Gesundheitskostentrends und sinkenden Abzinsungsfaktoren in den USA. Der Aufwand zur Beeinflussung der
Verbraucherwahrnehmung stieg an, weil Manahmen zur Steigerung der Produktbekanntheit durchgefiihrt wurden. Die sonstigen Kosten stiegen auRerhalb von Nordamerika an, da GM in
Schwellenmérkte investierte.

Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen

Bei GM entstanden bestimmte Aufwendungen im Zusammenhang mit der Restrukturierung und mit Wertminderungen, die in den Umsatzkosten des Automobilgeschafts enthalten sind. In
den Geschaftsjahren 2006, 2005 und 2004 beliefen sich diese Kosten auf etwa $7 Mrd., $5 Mrd. bzw. $1 Mrd.

Geschaftsjahr zum 31. Dezember
2006

(in Mrd. $) 2005 2004
Stellenabbauvereinbarung mit der UAW $64 $— $—
Wertminderungen von Fahrzeugen 0,5 1,2 0,6
Wertminderungen von Einrichtungen 0,2 0,9 0,2
Restrukturierungsprogramme (0,4) 3,1 —
Sonstiges 0,2 — —
Gesamt $6,9 $52 $08

Die Betrage fir das Geschaéftsjahr 2006 beziehen sich auf folgende Sachverhalte:

ein Nettoaufwand von $6,4 Mrd. fiir das Programm im Rahmen der Stellenabbauvereinbarung mit der UAW, hauptsachlich fiir Zahlungen an Arbeitnehmer (etwa $2,1 Mrd.) und

« Plankirzungsaufwendungen im Rahmen der US-Pléne fir Arbeiterpensionen, sonstige Versorgungsleistungen und erweiterte Erwerbsunfahigkeitsplane infolge der
Stellenabbauvereinbarung mit der UAW (etwa $4,3 Mrd.).

» Wertminderungsaufwendungen von etwa $0,4 Mrd. aufgrund der Abschreibung produktspezifischer Vermdgenswerte, hauptsachlich bei GMNA.

» Wertminderungsaufwendungen von etwa $0,1 Mrd. aufgrund der Abschreibung von Einrichtungen bei GME.
Etwa $0,6 Mrd. fiir verschiedene RestrukturierungsmaRnahmen und sonstige Angelegenheiten. Von dieser Gesamtsumme fielen etwa $0,4 Mrd. bei GME an; weitere Aufwendungen

. wurden in den anderen Regionen erfasst. Eine vorteilhafte Anderung der im vierten Quartal 2005 erfassten Riickstellung betraf den Abbau der Montagekapazitéten in Nordamerika (etwa
$1,0 Mrd.) und ging haupts&chlich auf die Auswirkung der Stellenabbauvereinbarung mit der UAW zurtick. Nahere Informationen dazu sind im Abschnitt "Vereinbarung zwischen GM,
UAW und Delphi tiber den Stellenabbau” enthalten.

« Etwa $0,2 Mrd. im Zusammenhang mit der Einstellung der Produktion in einem vorher verauRerten Geschaftsbereich.

Die Betrége fiir das Geschéftsjahr 2005 beziehen sich auf folgende Sachverhalte:

., Wertminderungsaufwendungen von etwa $1,2 Mrd. fiir die Abschreibung produktspezifischer Vermdgenswerte; $0,7 Mrd. entfielen auf GMNA, $0,3 Mrd. auf GME und weitere
Aufwendungen auf GMLAAM und GMAP.

» Wertminderungsaufwendungen von etwa $0,8 Mrd. fiir die Abschreibung von Einrichtungen bei GMNA.
Etwa $3,1 Mrd. im Zusammenhang mit Restrukturierungsprogrammen. Davon fielen etwa $2,0 Mrd. bei GMNA an: $1,8 Mrd. entstanden fiir Personalkosten im Zusammenhang mit den

,im vierten Quartal 2005 angekiindigten Restrukturierungsmalnahmen und etwa $0,2 Mrd. fiir ein freiwilliges Vorruhestandsprogramm und sonstige Trennungsprogramme fir
US-Angestelite. GME wies Aufwendungen fiir Abfindungen und Vertragsaufhebungen von $1,1 Mrd. aus, haupts&chlich fiir den im vierten Quartal 2004 angekiindigten
Restrukturierungsplan. Zuséatzlich wies GMAP Abfindungskosten fiir Restrukturierungsaktivititen bei GM Holden Australia aus.

Im Geschéftsjahr 2004 wurden Wertminderungen auf Vermogenswerte von insgesamt etwa $0,8 Mrd. erfasst. Die Wertminderungen auf Fahrzeugausristungen beliefen sich auf $0,6
Mrd. und die Wertminderungen auf Anlagen und Einrichtungen auf $0,2 Mrd.

Zinsaufwand, sonstige Aufwendungen, Zinsertrége und sonstige nichtbetriebliche Ertrége, Beteiligungsertrédge und Minderheitsbeteiligungen sowie Steuervorteile

Die Zinsaufwendungen im Automobilgeschéft beliefen sich im Geschéaftsjahr 2006 auf $4,3 Mrd. und stiegen damit um $0,3 Mrd. gegeniiber dem Vorjahr an, hauptsachlich aufgrund von
konzerninternen Transaktionen zwischen dem Automobilgeschaft und dem Ubrigen Geschéft. Insgesamt belief sich der Zinsaufwand im Automobil- und Ubrigen Geschéft im Geschéftsjahr
2006 auf $2,6 Mrd. und lag damit $100 Mio. tiber dem Vorjahresniveau. Im Geschéftsjahr 2004 betrug der Zinsaufwand im Automobilgeschaft $3,2 Mrd. und $2,3 Mrd. im Automobil- und
Ubrigen Geschéft nach der konzerninternen Eliminierung.

Die sonstigen Aufwendungen lagen im Geschéftsjahr 2006 bei Null. Im Vorjahr hatten sie $0,8 Mio. fiir die Abschreibung der etwa
20 %igen GM-Beteiligung an den Stammaktien von Fuiji Heavy Industries (FHT) auf den beizulegenden Zeitwert betragen.

Im Geschéftsjahr 2006 beliefen sich die Zinsertrage und sonstigen nichtbetrieblichen Ertréage auf $3,6 Mrd., was einer Zunahme von $1,3 Mrd. gegeniiber 2005 entspricht. Dieser Anstieg
ging auf die Ertrdge aus dem Verkauf des Testgelandes Mesa, Arizona Proving Grounds, und eines Teils der GM-Beteiligung an Suzuki Motor Corporation (Suzuki) und Isuzu Motors
Limited (Isuzu) zuriick. Im Geschéftsjahr 2004 betrugen die Zinsertréage und sonstigen nichtbetrieblichen Ertrage $2,2 Mrd.

Im Geschéftsjahr 2006 beliefen sich die Beteiligungsertrage und Minderheitsbeteiligungen im Automobilgeschéft auf $200 Mio. Das sind $300 Mio. weniger als im Geschéftsjahr 2005, weil
die Mehrheit der GM-Beteiligung an Suzuki verkauft wurde und die Minderheitsbeteiligung im Zusammenhang mit der Konsolidierung von GM Daewoo im Juni 2005 ausgebaut wurde. Im
Geschaftsjahr 2004 betrugen die Beteiligungsertrage und Minderheitsbeteiligungen $700 Mio. Die Steigerung um $200 Mio. gegenliber dem Vorjahr ging hauptséachlich auf die
Konsolidierung von GM Daewoo im Jahr 2005 zurlick.

Im Geschéftsjahr 2006 wurde im Automobilgeschéft eine Nettosteuergutschrift von $2,3 Mrd. und im Geschéftsjahr 2005 von $2,8 Mrd. ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2004 hatte die
Steuergutschrift $1,2 Mrd. betragen und war hauptsachlich auf Steuervorteile bei GMNA zurlickgegangen.

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Die obigen Faktoren fiihrten im Automobilgeschéaft von GM zu einem Jahresfehlbetrag aus fortgefiihrten Aktivitaten von $3,2 Mrd. im Geschéftsjahr 2006 und $10,1 Mrd. im Jahr 2005. Der
Fehlbetrag von $10,1 Mrd. im Geschéftsjahr 2005 enthielt $100 Mio. fiir den kumulativen Effekt aus Bilanzierungsanderungen aufgrund der Anwendung von FIN 47 "Bilanzierung bedingter
Entsorgungs- oder ahnlicher Verpflichtungen". Im Geschéftsjahr 2004 hatte das Automobilgeschaft einen Jahresiiberschuss von $1,4 Mrd. erzielt.

Erlduterung zu den Beitragskosten, Strukturkosten und Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen
Nach Auffassung des Managements von GM liefern die Beitragskosten, Strukturkosten und Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen sinnvolle ergédnzende Informationen zu

den Aufwendungen, weil sie so aufgeschliisselt werden, dass es dem Management moglich ist, die Kostenentwicklung bei GMA und in den geografischen Regionen zu beurteilen. Das
Management von GM macht sich anhand dieser Kategorien ein Bild von den Aufwendungen. Die Kennzahlen ermdglichen es, Kostentrends im operativen Geschéaft leicht zu erkennen,
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analytische Vergleiche anzustellen, die Aufwendungen verschiedener geografischer Regionen zu vergleichen und zu beurteilen, ob die Turnaround-Programme und die
Globalisierungsstrategie zur Kostensenkung wie geplant verlaufen. Das Management von GM verwendet diese Kategorien auch zu Prognosezwecken, zur Beurteilung von Fihrungskréaften
und zur Unterstlitzung bei Investitionsentscheidungen. Dementsprechend hélt GM diese Kategorien auch fiir Anleger nitzlich, weil sie eine groRere Transparenz zusétzlicher Informationen
ermoglichen, die das Management bei seinen finanziellen und operativen Entscheidungen verwendet.

Aber wahrend die Beitragskosten, Strukturkosten und Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen durchaus nutzliche Informationen liefern, missen auch die Grenzen ihrer
Aussagekraft gesehen werden. So sind die Beitragskosten, Strukturkosten und Wertminderungs- und Restrukturierungsaufwendungen unter Umsténden nicht vollstandig mit ahnlich
bezeichneten Kennzahlen anderer Unternehmen vergleichbar, weil die konkreten Berechnungsmethoden mdéglicherweise unterschiedlich sind. Deshalb haben diese Kategorien ihre
Grenzen und dirfen nicht isoliert von anderen GréRen wie den Umsatzkosten und den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten oder als Ersatz dafiir betrachtet werden. GM
beriicksichtigt dies, indem es diese Kategorien nur als ergéanzende Informationen zu den Umsatzkosten und Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungsausgaben betrachtet.

Ergebnisse des Automobilgeschéfts von GM nach Regionen

GM Nordamerika
Geschaftsjahr zum 31. Dezember

(in Mii(.)%ﬁ; 2005 2004
GMNA:
Umsatzerlése insgesamt $109.779 $ 105.640 $115.321
Ergebnis (Verlust) vor Ertragsteueraufwand (-gutschrift) $ (6.903) $(10.583) $725
Ertragsteuergutschrift (-aufwand) 2.243 2.480 600
Beteiligungsertrége (-verluste) und Anteile anderer Gesellschafter 41 (47) 32
Nettogewinn (-verlust) vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsanderungen (4.619) (8.150) 1.357
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsanderungen — (83) —
Jahrestiberschuss (-fehlbetrag) $ (4.619) $(8.233) $1.357
Nettomarge (4,2)% (7,8)% 1,2%

(Volumen in Tausend)

Produktionsvolumen
Pkw 1.822 1.834 1.997
Lkw 2.827 3.022 3.223
GMNA insgesamt 4.649 4.856 5.220
Auslieferungsvolumen in der Branche - Nordamerika 20.191 20.546 20.279
Anteil von GM in der Branche 23,8 % 25,5 % 26,7 %
Branche - US 17.060 17.456 17.302
Anteil von GM in der Branche 242 % 259 % 272 %
GM Pkw 20,7 % 22,6 % 249 %
GM Lkw 271 % 28,5 % 29,0 %

Das Auslieferungsvolumen in Nordamerika ging im Geschéftsjahr 2006 um 1,7 % auf 20,2 Mio. Fahrzeuge zuriick. Fiir 2007 wird mit einem relativ gleich bleibenden Volumen gerechnet.
Waéhrend das Volumen in der gesamten Branche um 1,7 % sank, ging die Produktion bei GMNA um 4,3 % auf 4,6 Mio. Einheiten zurlick. Am Ende des Geschéftsjahrs betrug der
Marktanteil von GMNA 23,8 % gegentliber 25,5 % im Jahr 2005.

Im Geschéaftsjahr 2006 sank das Auslieferungsvolumen der Branche in den USA auf 17,1 Mio. Fahrzeuge. Gleichzeitig ging der Marktanteil von GM am US-Markt um 1,7 Prozentpunkte
zurlick. Zuriickzufiihren war dies teilweise auf die strategisch motivierte Entscheidung, den Absatz an Mietwagenfirmen wegen der relativ niedrigen Gewinne um etwa 75.000 Fahrzeuge zu
senken, und auf den Verbrauchertrend zu Pkw, bei denen GM traditionell schwéacher vertreten ist. Die Handlerbestande in den USA beliefen sich zum 31. Dezember 2006 auf etwa 1,050
Mio. Einheiten. Diese Zahl entsprach den Erwartungen des Managements und lag auf dem Vorjahresniveau. Trotz des riicklédufigen Volumens stiegen die Umsatzerldse in Nordamerika im
Geschéftsjahr 2006 gegeniiber 2005 um $4,1 Mrd. oder 3,9 %. Dies war vornehmlich auf den giinstigen Mix aus hochwertigeren Produkten zuriickzufihren. Im Geschéftsjahr 2005
sanken die Umsatzerldse gegentiber dem Vorjahr um $9,7 Mrd. oder 8,4 %. Verantwortiich dafiir waren ein ungtinstiger Produktmix und ein riickléufiges Absatzvolumen.

Ergebnis 2006 gegeniiber 2005

Das Ergebnis vor Steuern von GMNA verbesserte sich im Geschaftsjahr 2006 um $3,7 Mrd. auf einen Fehlbetrag von $6,9 Mrd. Im Vorjahr hatte das Minus $10,6 Mrd. betragen. Zu dieser
Verbesserung trugen hauptsachlich folgende Faktoren bei:

Die Pensions- und sonstigen Versorgungskosten sanken um $2,8 Mrd., haupts&chlich infolge der Einigung mit der UAW Uber die Gesundheitsleistungen, die eine Senkung der

« sonstigen Versorgungsleistungen fiir Arbeiter vorsah, infolge der Auswirkung der Vereinbarung liber den Arbeitsplatzabbau mit der UAW und infolge der Effekte der im ersten Quartal
2006 angekiindigten Anderungen der Leistungspléne fiir pensionierte Angestellte.
Die sonstigen Kosten gingen aufgrund einer Senkung der Werbe- und Verkaufsférderungsaufwendungen, effizienterer Ausgaben in der Entwicklung und niedrigerer

« Produktgewahrleistungs- und Riickrufkosten aufgrund einer besseren Fahrzeugqualitat um etwa $2,5 Mrd. zurlick. Dariiber hinaus sank die Riickstellung fiir die Produkthaftung von
GMNA um etwa $0,1 Mrd., nachdem ein Aufwand fiir "entstandene, aber nicht berichtete" Asbestverbindlichkeiten von etwa $0,1 Mrd. ber(lcksichtigt wurde.

. Die fertigungsbezogenen Strukturkosten sanken um $1,0 Mrd., zurlickzufiihren auf die Stellenabbauvereinbarung mit der UAW, nach der etwa 34.400 GM-Arbeiter zum 1. Januar 2007
entweder in Rente gingen oder in anderer Form aus dem Unternehmen ausschieden.

« Ein glnstiger Produktmix fiihrte zu einer Ergebnisverbesserung von etwa $0,4 Mrd., die hauptsachlich der Einflihrung neuer Fullsize-Gelandewagen zu verdanken war.

« Aus dem Verkauf des Testgeldndes Mesa, Arizona Proving Grounds, wurde im Geschéftsjahr 2006 ein Ertrag von $270 Mio. erzielt.

. In Zusammenhang mit dem Verkauf der GMAC-Beteiligung im vierten Quartal 2006 reduzierte GM den Aufwand fiir den Restwert- und Risikoausgleich bei Leasingverhéltnissen um etwa
$0,2 Mrd., weil die ausgehandelten Zahlungen fiir den Restwert- und Risikoausgleich niedriger als die bislang erfassten Verbindlichkeiten waren.

.Einum 4,3 % niedrigeres Produktionsvolumen, das auf einen riickldufigen Marktanteil von GMNA und die Senkung des Absatzes an Mietwagenfirmen um etwa 75.000 Einheiten
zurlickging, minderte das Ergebnis um rund $1,0 Mrd.

Neben den obigen Faktoren fielen im Geschéftsjahr 2006 Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen von etwa $6,2 Mrd. gegentiber $3,6 Mrd. im Jahr 2005 an. Die folgende
Tabelle enthalt nahere Informationen zu diesen Aufwendungen.

Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen bei GMNA

2006 2005

(in Mrd. $)
Stellenabbauvereinbarung mit der UAW $6,4 $—
Wertminderungen von Fahrzeugen 0,5 0,7
Wertminderungen von Einrichtungen — 0,8
Anpassung der Riickstellung fir den Kapazitatenabbau 2005 und sonstige Restrukturierungsprogramme (0,9) 2,0
Sonstiges 0,2 —
Gesamt $6,2 $35

Der Fehlbetrag von GMNA verbesserte sich um $3,6 Mrd. von $8,2 Mrd. im Jahr 2005 auf $4,6 Mrd. im Jahr 2006. Die Verbesserung ging auf die oben genannten Faktoren und ihre
Steuereffekte zuriick.

Ergebnis 2005 gegeniiber 2004

Das Ergebnis vor Steuern von GMNA ging im Geschéaftsjahr 2005 um $11,3 Mrd. auf einen Fehlbetrag von $10,6 Mrd. zuriick, nachdem im Geschéftsjahr 2004 noch ein Plus von $0,7
Mrd. erzielt worden war. Zu diesem Riickgang trugen hauptséchlich die folgenden Faktoren bei:
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. Ein unglinstiger Produktmix, der das Jahresergebnis mit rund $2,7 Mrd. negativ beeinflusste, hauptsachlich aufgrund der riickléaufigen Nachfrage nach den groRen Geléndefahrzeugen
bei GMNA, die das Ende ihres Produktlebenszyklus erreicht hatten, und aufgrund des riicklaufigen Absatzes von gro3en Fahrzeugen mit héheren Margen.

. Einum 7 % niedrigeres Produktionsvolumen, das auf einen riickldufigen Marktanteil von GMNA und eine deutliche Senkung der Handlerbesténde zurtickging, fuhrte zu einem
Ergebnisriickgang um rund $2,5 Mrd.

« Hohe Materialkosten nach Beriicksichtigung behordlich verfligter Produktverbesserungen belasteten das Ergebnis mit etwa $0,9 Mrd.
Hohere Gesundheitsaufwendungen, hauptséchlich aufgrund der Erfassung versicherungsmathematischer Verluste bei den sonstigen Versorgungsleistungen (OPEB), die durch

, steigende Kostenentwicklungen bei den Gesundheitsaufwendungen und sinkende Abzinsungssétze in den USA verursacht wurden, belasteten das Ergebnis mit etwa $0,7 Mio. In den
Steigerungen der Gesundheitskosten im Geschaftsjahr 2005 sind die Auswirkungen der neuen Vereinbarungen mit den UAW-Mitgliedern und den Angestellten und pensionierten
Mitarbeitern noch nicht enthalten, die sich erst in den folgenden Jahren zeigen werden.

. Sonstige Faktoren belasteten das Ergebnis mit etwa $0,9 Mrd. Die wichtigste Rolle spielten dabei héhere Werbe- und Verkaufsférderungsaufwendungen, die im Rahmen der
Kampagnen zur Steigerung der Produktbekanntheit entstanden.

« Im Geschéftsjahr 2004 erfasste GMNA einen Gewinn aus dem Verkauf von Aktien von XM Satellite Radio Holdings in Hohe von etwa $200 Mio.

. Dariiber hinaus fielen im Geschéftsjahr 2005 Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen von etwa $3,6 Mrd. gegeniiber $0,3 Mrd. im Jahr 2004 an. Die folgende Tabelle
enthalt ndhere Informationen zu diesen Aufwendungen.

Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen bei GMNA

2005 2004
(in Mrd. $)

Wertminderungen von Fahrzeugen $0,7 $0,1

Wertminderungen von Einrichtungen 0,8 0,2

Restrukturierungsprogramme 2,0 —

Gesamt $35 $0,3
GM Europa

Geschaftsjahr zum 31. Dezember

(in Mii(.)%ﬁ; 2005 2004

Umsatzerldse insgesamt $33.193 $31.892 $31.196

(Verlust) vor Ertragsteueraufwand (-gutschrift) $(312) $(1.794) $(1.424)

Ertragsteuergutschrift (-aufwand) 72 734 599

Beteiligungsertrége (-Verluste) und Anteile anderer Gesellschafter 15 53 57

Gewinn (Verlust) vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsanderungen (225) (1.007) (768)

Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsanderungen — (21) —

Jahrestiberschuss (-fehlbetrag) $ (225) $ (1.028) $ (768)

Nettomarge (0,7)% (3,2)% (2,5)%

(Volumen in Tausend)

Produktionsvolumen 1.806 1.858 1.829

Auslieferungsvolumen in der Branche 21.763 21.079 20.778

Anteil von GM in der Branche 9.2 % 9.4 % 9.4 %

Marktanteil von GM - Deutschland 10,1 % 10,8 % 10,6 %

Marktanteil von GM - GroRbritannien 14,3 % 14,7 % 13,9 %

Das Auslieferungsvolumen in Europa stieg im Jahr 2006 in der Branche auf 21,8 Mio. Einheiten. Dies entsprach einer Steigerung von 3,2 % gegeniiber dem Jahr 2005 und von 4,7 %
gegeniber dem Jahr 2004. Der gesamte Marktanteil von GME im Geschaéftsjahr 2006 ging von 9,4 % auf 9,2 % zuriick. Fir das Jahr 2007 wird von einem relativ stabilen
Auslieferungsvolumen in Europa ausgegangen. Auf den beiden grofiten europaischen Markten ging der Marktanteil von GM zurlick: Er betrug in Deutschland 10,1 % und sank damit um
0,7 Prozentpunkte gegentiber dem Jahr 2005 und um 0,5 Prozentpunkte gegeniiber dem Jahr 2004, In GroRbritannien lag der Marktanteil bei 14,3 %; dies entsprach einem Rickgang um
0,4 Prozentpunkte gegentiber dem Jahr 2005 und einem Anstieg um 0,4 Prozentpunkte gegentiber dem Jahr 2004. Die Umsatzerlse stiegen im Geschaftsjahr 2006 um $1,3 Mrd. oder
4,1 % gegeniiber 2005, hauptsachlich infolge der Auswirkung der Vollkonsolidierung des européischen Antriebsbereichs und einer verbesserten Preisbildung. Die Umsatzerldse im
Geschaftsjahr 2005 stiegen um $0,7 Mrd. gegentiber dem Vorjahr, weil sich der Produktmix vorteilhaft auswirkte; die Zuwachse wurden jedoch durch Volumenriickgénge und eine negative
Preisbildung teilweise wieder aufgezehrt.

Ergebnis 2006 gegeniiber 2005

Der im vierten Quartal 2004 angekiindigte Restrukturierungsplan von GME gewann im Jahr 2006 weitere Schubkraft und ermdglichte - in Kombination mit weiteren Fortschritten bei der
Preisbildung und den Materialkosten - eine Ergebnisverbesserung gegeniiber den Vorjahresperioden. In den Geschéaftsjahren 2006, 2005 und 2004 belief sich der Jahresfehlbetrag vor
Steuern von GME auf $312 Mio., $1,8 Mrd. und $1,4 Mrd. Der Rickgang des Fehlbetrags vor Steuern um $1,5 Mrd. im Jahr 2006 gegeniiber dem Vorjahr ging hauptsachlich auf die
folgenden Faktoren zuriick:

. Verbesserung der operativen Leistung um $0,8 Mrd.: Positive Auswirkungen des Restrukturierungsplans auf die Entwicklung der Material- und Strukturkosten, gemeinsam mit einer
guinstigeren Preisbildung, die den Volumenriickgang und weitere Kosten im Zusammenhang mit Produktupgrades mehr als ausglichen.
Um $0,7 Mrd. niedrigere Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen: Die Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen fir 2006 beliefen sich auf $586 Mio.
gegenuiber $1.330 Mio. im Jahr 2005. In den Aufwendungen fiir 2006 waren Wertminderungen von $149 Mio. enthalten, davon $89 Mio. fiir die SchlieBung des Montagewerks von GM
in Portugal und $60 Mio. fur die produktspezifischen Vermdgenswerte. Die Abfindungen und Vertragsaufldsungen beliefen sich auf insgesamt $437 Mio. Sie betrafen hauptsachlich die

* SchlieBung des GM-Montagewerks in Portugal, die Streichung einer Schicht im Werk Ellesmere Port und den im vierten Quartal 2004 bekannt gegebenen Restrukturierungsplan. Die
Aufwendungen fir 2005 umfassten Abfindungen und Vertragsaufldsungskosten von $1,1 Mrd., hauptsachlich fir den im Jahr 2004 bekannt gegebenen Restrukturierungsplan, aber auch
Kosten fir die Auflosung des Powertrain-Jointventures mit Fiat S.p.A. (Fiat) und sonstige Vertragsaufldsungen in Hohe von $59 Mio. sowie einen Aufwand fiir produktspezifische
Wertminderungen in Hohe von $262 Mio.

Der Jahresfehlbetrag von $225 Mio., den GME fiir das Geschéftsjahr 2006 auswies, ging gegentber dem Verlust von $1,0 Mrd. im Vorjahr um $803 Mio. zurtick. Dies ist vornehmlich auf
die oben erlauterten operativen Verbesserungen und niedrigeren Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen sowie die entsprechenden Steuereffekte zurlickzufuhren.
AuRerdem enthielt das Jahr 2005 einen Aufwand von $21 Mio. im Zusammenhang mit der Anwendung von FIN 47 "Bilanzierung bedingter Entsorgungs- oder ahnlicher Verpflichtungen"
und glinstige Beteiligungsertrége aufgrund von Anderungen im polnischen Steuerrecht.

Ergebnis 2005 gegeniiber 2004
Der Anstieg des Jahresfehlbetrags vor Steuern bei GME im Jahr 2005 gegentiber dem Jahr 2004 von etwa $0,4 Mrd. war im Wesentlichen auf folgende Faktoren zurlickzufiihren:

Hohere Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen von $1,0 Mrd.: Die Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen fiir 2005 beliefen sich auf $1,3 Mrd.

. gegeniiber $372 Mio. im Jahr 2004. Die Aufwendungen fiir 2005 umfassten Abfindungen und Vertragsauflésungskosten von $1,1 Mrd., hauptsachlich fiir den im Jahr 2004 bekannt
gegebenen Restrukturierungsplan, aber auch Kosten fir die Auflésung des Powertrain-Jointventures mit Fiat und sonstige Vertragsaufldsungskosten in Hohe von $59 Mio. sowie einen
Aufwand fiir produktspezifische Wertminderungen in Héhe von $262 Mio. Die Aufwendungen flr 2004 bestanden aus produktspezifischen Wertminderungen auf Vermégenswerte.

. Verbesserung der operativen Leistung um $0,6 Mrd.: Der {berwiegend giinstige Mix in Kombination mit einer erfreulichen Entwicklung der Material- und Strukturkosten infolge der
Umsetzung des oben erwahnten Restrukturierungsplans konnte den Riickgang des Volumens und die negative Preisbildung mehr als ausgleichen.

Der Turnaround-Plan von GME wird weiter umgesetzt und dirfte im Jahr 2007 erneut zu Fortschritten fihren. Zusatzlich zu den weiterhin verfolgten wichtigen Kostensenkungsprogrammen
versprechen wir uns auch von der Einfihrung neuer Modelle wie dem Opel Corsa und Opel Antara einen zuséatzlichen Schub. Wir werden uns weiterhin auf die unternehmensweite
Einfiihrung unserer Multimarkenstrategie konzentrieren.

GM Lateinamerika, Afrika, Naher Osten

Geschaftsjahr zum 31. Dezember
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2006 2005 2004
(in Mio. $)
Umsatzerlése insgesamt $14.618 $11.844 $8.877
Ergebnis vor Ertragsteueraufwand $ 527 $43 $94
Ertragsteuergutschrift (-aufwand) (28) (611) (33)
Beteiligungsertrége (-verluste) und Anteile anderer Gesellschafter 9) 4 (11)
Nettogewinn (-verlust) vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsanderungen 490 (564) 50
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsanderungen — (2) —
Jahrestiberschuss (-fehlbetrag) $ 490 $ (566) $ 50
Nettomarge 3,4 % (4,8)% 0,6 %
(Volumen in Tausend)

Produktionsvolumen 830 775 716
Auslieferungsvolumen 1.035 882 740
Branche 6.076 5.242 4.605
Anteil von GM in der Branche 17,0 % 16,8 % 16,1 %
Marktanteil von GM - Brasilien 21,3 % 21,3 % 231 %

Das Auslieferungsvolumen in Lateinamerika, Afrika und im Nahen Osten stieg im Geschéftsjahr 2006 auf 6,1 Mio. Einheiten. Das entspricht einer Steigerung um 15,9 % gegeniiber dem
Vorjahr. Im Jahr 2006 stieg das Auslieferungsvolumen von GMLAAM um 17,3 % gegeniiber 2005 und um 39,9 % gegeniiber 2004. Das Kalenderjahr 2006 erwies sich fir GMLAAM als
ein Rekordjahr. Die Region erzielte ein Rekordabsatzvolumen von 1,03 Mio. Fahrzeugen. Damit Ubertraf GMLAAM erstmals in der Geschichte die Marke von 1 Million Fahrzeugen jahrlich.
Daraus ergab sich ein Marktanteil von 17,0 % fir GMLAAM. Das entspricht einem Anstieg um 0,2 Prozentpunkte gegeniiber 2005 und um 0,9 Prozentpunkte gegeniiber 2004. Dieser
Ausbau des Marktanteils ging in erster Linie auf Zuwachse in Kolumbien, Afrika und im Nahen Osten zurtick, wahrend der Marktanteil von Brasilien im Jahr 2006 konstant blieb.

Die Verbraucherinflation sank in Brasilien (dem wichtigsten Markt von GMLAAM) zwischen 2005 und 2006 von 5,7 % auf 3,3 %, in Argentinien von 12,1 % auf 9,7 %, in Chile von 3,7 %
auf 2,6 %, in Kolumbien von 4,8 % auf 4,5 % und in Ecuador von 3,1 % auf 2,9 %. Dagegen stieg sie im selben Zeitraum in Venezuela von 14,6 % auf 17,3 % und in Siidafrika von 3,6 %
auf 5,8 %. Der allgemeine Inflationsriickgang in der Region trug dazu bei, dass die Produkte von GM erschwinglicher wurden, sodass Umsatz und Ergebnis gesteigert werden konnten.
Die Inflation in Brasilien, Venezuela und Kolumbien war im Jahr 2005 gegentiber 2004 riickldufig, wahrend sie in Argentinien, Chile, Ecuador und Suidafrika stieg.

Ergebnis 2006 gegeniiber 2005

Im Geschéftsjahr 2006 erzielte GMLAAM Rekordumsatzerlése von $14,6 Mrd. und damit ein Plus von $2,8 Mrd. oder 23 % gegentiber dem Vorjahr, hauptsachlich aufgrund des starken
Volumens. Das Ergebnis vor Steuern von $527 Mio. stieg um $484 Mio. gegeniiber dem Ergebnis von 2005 in Hohe von $43 Mio. Dieser Anstieg um etwa $0,5 Mrd. ging auf verschiedene
Faktoren zuriick:

« Ein héheres Produktionsvolumen und verbesserter Produktmix trugen rund $0,4 Mrd. bei.

« Eine vorteilhafte Preisgestaltung trug etwa $0,3 Mrd. bei.

« Die Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen gingen zwischen 2005 und 2006 um etwa $0,1 Mrd. zuriick.
« Die Wechselkurseffekte belasteten das Ergebnis mit etwa $0,2 Mrd.

» Weitere ungtinstige Faktoren wirkten sich mit etwa $0,1 Mrd. aus.

GMLAAM wies im Geschéftsjahr 2006 einen Uberschuss von $490 Mio. aus. Dies entspricht einer Steigerung um $1,1 Mrd. gegeniiber dem Fehlbetrag von $566 Mio. im Vorjahr. Dieser
Anstieg ging im Wesentlichen auf die Verbesserungen im operativen Bereich und die giinstige Auswirkung der bereits erlduterten Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen
sowie auf eine steuerliche Wertberichtigung zurlick, die im Jahr 2005 bei GM do Brasil in Hohe von $617 Mio. auf latente Steueranspriiche gebildet wurde, die nicht mehr genutzt werden
konnten.

Ergebnis 2005 gegeniiber 2004

GMLAAM wies im Geschéftsjahr 2005 Umsatzerlose von $11,8 Mrd. und damit eine Steigerung um $3,0 Mrd. gegeniiber 2004 aus. Das Ergebnis vor Steuern ging von $94 Mio. im Jahr
2004 auf $43 Mio. im Jahr 2005 zurlick. Der Rickgang um $51 Mio. ging teilweise auf einen Wertminderungsaufwand von $150 Mio. auf noch im Gebrauch befindliche Vermdgenswerte
im Jahr 2005 zurick (im Zusammenhang mit dem Exportgeschaft von GMLAAM); teilweise wurde dies durch glinstige Entwicklungen beim Volumen, Produktmix und der Preisbildung
wieder aufgewogen.

Flr das Jahr 2007 rechnet die Branche mit einem weiteren Wachstum, wenngleich bei einem bescheideneren Tempo. Die Verbraucherinflation dirfte im Jahr 2007 in Brasilien,
Kolumbien, Chile, Ecuador und Siidafrika unter Kontrolle bleiben, wahrend sie in Argentinien und Venezuela voraussichtlich steigen wird. GMLAAM geht davon aus, dass vier neue
Produkte eingefiihrt werden: der Chewrolet Captiva in vielen lateinamerikanischen Landern, der Chewrolet Epica in Venezuela und Afrika, der Cadillac BLS und SRX in Stidafrika und der
GMC Acadia im Nahen Osten. Hinzu kommt die Markteinfiihrung des Hummer H3G in Siidafrika Ende 2006. GMLAAM plant auch, die Anschlussgeschafte im Jahr 2007 auszubauen. Ein
starker Schwerpunkt wird weiterhin die Senkung der Strukturkosten in der gesamten Region sein, um die mit dem Volumen zusammenh&ngenden Kostensteigerungen auszugleichen.

GM Asien und Pazifik

Geschaftsjahr zum 31. Dezember

2006

(in Mio. §) 2005 2004
Umsatzerlose insgesamt $ 15.499 $10.821 $6.975
Ergebnis (Verlust) vor Ertragsteueraufwand (-gutschrift) $1.023 $ (889) $54
Ertragsteuergutschrift (-aufwand) 23 172 11
Beteiligungsertrége (-verluste) und Anteile anderer Gesellschafter 140 474 666
Nettogewinn (-verlust) vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsanderungen 1.186 (243) 731
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungséanderungen — $(3) —
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) GMAP $1.186 $ (246) $731
Nettomarge GMAP 7.7 % (2,3)% 10,5 %

(Volumen in Tausend)

Produktionsvolumen () 1.896 1.562 1.333
Auslieferungsvolumen @6 1.253 1.065 887
Branche 19.485 18.287 17.160
Anteil von GM in der Branche 6,4 % 5,8 % 52 %
Marktanteil von GM - Australien 15,4 % 17,8 % 19,4 %
Marktanteil von GM - China 11,8 % 1,2 % 94 %

M) Die Kalenderjahre 2006, 2005 und 2004 enthalten die Produktion des Jointventures zwischen GM Daewoo und Wuling.
@) pie Kalenderjahre 2006, 2005 und 2004 enthalten die Umsatzerldse des Jointventures zwischen GM Daewoo und Wuling.

©) Hierin sind die Umsatzerlése des Jointventures mit Wauling aufgrund der Kapitalbeteiligung von GM und lokaler Anforderungen an die Eigner enthalten.

Das Auslieferungsvolumen in der Asien-Pazifik-Region stieg von 18,3 Mio. Fahrzeugen im Geschéaftsjahr 2005 um etwa 6,6 % auf 19,5 Mio. Fahrzeuge im Geschéftsjahr 2006. In diesem
Ergebnis spiegelt sich das starke Wachstum in China, wo das Auslieferungsvolumen von 5,9 Mio. Fahrzeugen im Jahr 2005 um 25,8 % auf 7,4 Mio. Fahrzeuge im Jahr 2006 stieg. GMAP
steigerte das Auslieferungsvolumen in der Asien-Pazifik-Region von 1,1 Mio. Fahrzeugen im Jahr 2005 um knapp 18 % auf 1,3 Mio. Fahrzeuge im Jahr 2006. Der Marktanteil von GMAP
im Jahr 2006 betrug 6,4 %. Das entspricht einem Zuwachs um 0,6 Prozentpunkte gegentiiber 2005 und einem Zuwachs um 1,2 Prozentpunkte gegeniiber 2004. Der Marktanteil in China
stieg im Geschéftsjahr 2006 um 0,6 Prozentpunkte auf 11,8 %, wahrend er in Australien um 2,4 Prozentpunkte auf 15,4 % sank. Infolge des hoheren Auslieferungsvolumens und der
Konsolidierung von GM Daewoo zum 30. Juni 2005 stiegen die Umsatzerldse von GMAP von $ 10,8 Mrd. im Jahr 2005 um 43 % auf $ 15,5 Mrd. im Jahr 2006. Im Geschéftsjahr 2005
stiegen die Umsatzerldse um $3,8 Mrd. oder 55 % gegenliber dem Vorjahr.
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Ergebnis 2006 gegeniiber 2005

GMAP wies im Geschéftsjahr 2006 einen Vorsteuergewinn von $1,0 Mrd. und im Geschéftsjahr 2005 einen Verlust von $(889) Mio. aus. Die Verbesserung des Vorsteuerergebnisses im
Jahr 2006 gegenliber 2005 um $1,9 Mrd. ging haupts&chlich auf folgende Faktoren zuriick:

« Die Abschreibung der GM-Beteiligung an FHI auf den Marktwert fiihrte im Geschéftsjahr 2005 zu einem Fehlbetrag von $735 Mio.

« Im Geschéftsjahr 2006 verauBerte GM etwa 85 % der Beteiligung an Suzuki und erzielte damit einen Ertrag von $666 Mio.

« GM verkaufte im Geschéftsjahr 2006 auch die restiiche Beteiligung an Isuzu und erzielte damit einen Ertrag von $311 Mio.

. Eine verbesserte Leistung von rund $200 Mio. bei GM Daewoo auf voll konsolidierter Basis, resultierend aus einem héheren Volumen und einer positiven Entwicklung der Materialkosten,
die durch unglinstige Wechselkurseffekte und Zinsen teilweise wieder aufgezehrt wurde.

« AuRerdem waren die Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen im Geschéftsjahr 2006 um $42 Mio. niedriger als im Vorjahr.

Der Riickgang der Beteiligungsertrage und Minderheitsbeteiligungen im Jahr 2006 gegeniliber 2005 resultierte aus dem Verkauf der GM-Beteiligung an Suzuki und riicklaufigen
Beteiligungsertragen im Zusammenhang mit der Konsolidierung von GM Daewoo seit 30. Juni 2005.

Das Jahresergebnis von GMAP stieg von einem Fehlbetrag von $246 Mio. im Jahr 2005 um $1,4 Mrd. auf einen Uberschuss von $1,2 Mrd. im Jahr 2006. Verantwortlich dafiir waren die
bereits besprochenen Vorgange sowie deren Steuereffekte und die Auflésung einer Wertberichtigung auf latente Steuern im Geschéftsjahr 2006 bei GM Daewoo in Hohe von $215 Mio.,
da das Management nunmehr davon ausgeht, dass diese latenten Steueranspriiche genutzt werden kdnnen.

Ergebnis 2005 gegeniiber 2004

Das Ergebnis vor Steuern bei GMAP sank im Geschéaftsjahr 2005 gegentiber 2004 um $0,9 Mrd., hauptséachlich aufgrund der Abschreibung der GM-Beteiligung an FHI auf den Marktwert
in Hohe von $735 Mio., produktspezifischer Wertminderungen auf Vermdgenswerte in Hohe von $64 Mio. und Abfindungen in Hohe von $54 Mio. bei GM Holden in Australien. Das
ungunstige Volumen und der Produktmix bei GM Holden in Australien konnten durch glinstige Ergebnisse von GM Daewoo ausgeglichen werden.

Das regionale Branchenvolumen im Asien-Pazifik-Raum wird voraussichtlich im Geschéftsjahr 2007 bei anhaltend starkem Wachstum in China und Indien weiter zunehmen. GMAP
rechnet damit, von den giinstigen Branchenbedingungen zu profitieren und die Umsatzerlése im Jahr 2007 zu steigern, indem es weiterhin die Multimarkenstrategie in China umsetzt und
die Produktentwicklungskapazitaten von GM Daewoo nutzt. Insgesamt ist GM durch die breite operative Présenz in der Asien-Pazifik-Region gut positioniert, um die regionale
Marktnachfrage zu befriedigen. GMAP geht auch davon aus, dass die Entwicklung der Materialkosten durch eine verstarkte Zusammenarbeit mit lokalen Zulieferern im Jahr 2007 positiv
beeinflusst werden kann und die Strukturkosten steigen, da es von dem anhaltend robusten Wachstum in der Region profitieren méchte.

Konzern/Sonstiges

Geschaftsjahr zum 31. Dezember
2006

(in Mo. §) 2005 2004
Umsatzerlése, Ertrdge und Eliminierungen insgesamt $(162) $31 $972
(Verlust) vor Ertragsteueraufwand (-gutschrift) $(1.152) $ (6.916) $(2.821)
Ertragsteuergutschrift (-aufwand) 1.310 4.288 1.292
Beteiligungsertrége (-verluste) und Anteile anderer Gesellschafter 3 27 (16)
Nettogewinn (-verlust) vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsanderungen 161 (2.601) (1.545)
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsanderungen — — —
Jahrestiberschuss (-fehlbetrag) $ 161 $ (2.601) $ (1.545)

Die Umsatzerlose des Bereichs Konzern/Sonstiges bestehen hauptséchlich aus Konzerneliminierungen.
Ergebnis 2006 gegeniiber 2005

Der Verlust vor Steuereffekten beim Konzern/Sonstiges belief sich im Geschéftsjahr 2006 auf $1,2 Mrd. gegenliber $6,9 Mrd. im Vorjahr. Diese positive Entwicklung ging hauptséchlich
darauf zuriick, dass im Geschéftsjahr 2005 ein Aufwand von $5,5 Mrd. fir die Garantien der Eventualverpflichtungen im Zusammenhang mit dem Chapter 11-Antrag von Delphi
ausgewiesen wurde. Im Geschéftsjahr 2006 wurde ein weiterer Aufwand von $0,5 Mrd. firr die Leistungsgarantie gegentiber Delphi erfasst (zum néheren Hintergrund vgl. Anm. 20 zum
Konzernabschluss). Die Ergebnisse fir 2006 enthielten auch einen um etwa $1,0 Mrd. niedrigeren Aufwand fiir sonstige Versorgungsleistungen. Dieser Riickgang resultierte aus der
Einigung mit der UAW uber Gesundheitsleistungen, durch die sich die Leistungsverpflichtungen aus der Vergangenheit gegeniiber den Beschaftigten ausgegliederter Unternehmen, fiir
die GM weiterhin verantwortlich war, minderte, und aus der Planklrzung der sonstigen Versorgungsleistungen im Rahmen des Verkaufs der GMAC-Beteiligung. Die sonstigen Kosten
stiegen auch im Geschéftsjahr 2006 um etwa $0,5 Mrd., hauptséachlich aufgrund héherer Verwaltungsaufwendungen und der Aufgabe der Hedge Accounting-Bilanzierung im
Zusammenhang mit der riickwirkenden Anderung unserer vorherigen Abschliisse aufgrund von SFAS Nr. 133.

Ergebnis 2005 gegeniiber 2004

Der Vorsteuerverlust der Ubrigen Geschéfte im Jahr 2004 belief sich auf $2,8 Mrd. Er enthielt einen Aufwand von $1,6 Mrd. fiir die Vereinbarung zwischen GM und Fiat tiber die
Beendigung des Master Agreement (einschlieflich der Verkaufsoption) und die Beilegung verschiedener Streitigkeiten zwischen den beiden Unternehmen. Die Ubrigen Geschafte
enthielten im Jahr 2004 auch Verpflichtungen aus der Vergangenheit fiir sonstige Versorgungsleistungen von etwa $0,7 Mrd. und Verwaltungsaufwendungen von $0,4 Mrd.

Die Steuergutschrift im Geschéftsjahr 2006 betrug $1,3 Mrd. gegenuber $4,3 Mrd. im Geschéftsjahr 2005. Der Riickgang war hauptséchlich auf den hoheren Vorsteuerverlust im Jahr
2005 zurtickzufiihren. Die Steuerverbindlichkeiten wurden im Geschéftsjahr 2006 um $0,5 Mrd. vermindert. Die Steuergutschrift belief sich im Geschéftsjahr 2004 auf $1,3 Mrd.

Im Geschéftsjahr 2006 wurde ein Jahresiiberschuss von $0,2 Mrd. gegentiber einem Fehlbetrag von $2,6 Mrd. im Vorjahr ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2004 hatte der Fehlbetrag $1,5
Mrd. betragen.

Erlauterungen zum Ergebnis des Finanzierungs- und Versicherungsgeschiftes (FIO)

Geschéftsjahr zum 31. Dezember
2006

Betriebsergebnis Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft L 2005 FIO 2004 FIO
(in Mio. $) FIO

GMAC: eMAC® GMAC®

Automobilfinanzierung $1.151 $1.174 $ 880 $1.341

ResCap 827 705 1.021 904

Versicherungsgeschaft 1.079 1.127 417 329

Ubrige/Eliminierungen (882) (881) (38) 320

Jahrestuiberschuss $2.175 $2.125 $2.280 $2.894

Beteiligungsverlust aus GMAC®) (5)

Vorzugsdividenden 9

Sonstige Finanzierung (1.150) (23) (18)

Gesamt FIO Jahrestiiberschuss $1.029 $2125 $2.257 $2.876

@) Die von GM gemeldeten Segmentangaben fir GMAC entsprechen dem Betriebsergebnis von GMAC flir die 11 Monate bis zum 30. November 2006.

®) Dies entspricht dem auf GM entfallenden Anteil am Fehlbetrag von GMAC fiir einen Monat (Dezember) auf Basis der Equity-Methode, nachdem die GMAC-Beteiligung verkauft wurde.
(©) Dies ist das von GMAC ausgewiesene Ergebnis fir das am 31. Dezember 2006 abgelaufene Geschéftsjahr.

Das Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft von GM umfasst das Ergebnis der Aktivitaten von GMAC: Automobilfinanzierung, ResCap, Versicherungen und Ubrige Geschéfte, wozu
auch das gewerbliche Finanzierungsgeschaft und die GMAC-Beteiligung an Capmark gehdren. Im Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft sind auch die Sonstigen

Finanzierungsgeschafte enthalten. Dazu gehéren von GMAC nicht konsolidierte Finanzierungsgesellschaften sowie zwei Leasing-Zweckgesellschaften mit Fahrzeugleasing-Verhaltnissen,
die vorher GMAC und dessen verbundenen Unternehmen gehdrten und im Rahmen des Verkaufs der GMAC-Beteiligung an GM Ubertragen wurden.
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In den Geschéaftsjahren zum 31. Dezember 2006, 2005 und 2004 erzielte das Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft einen Jahresiiberschuss von $1,0 Mrd., $2,3 Mrd. und $2,9 Mrd.
Der Riickgang um 54 % oder 1,2 Mrd. im Jahr 2006 ging in erster Linie auf den Verkauf der GMAC-Beteiligung zurlick, wie nachstehend genauer erldutert wird. Im Geschéftsjahr 2006
enthalt der JahresUlberschuss des Finanzierungs- und Versicherungsgeschéftes in Hohe von $1,0 Mrd. die Aktivitaten von GMAC (iber 12 Monate. Davon wurden 11 Monate
beriicksichtigt, in denen GMAC eine 100-prozentige Tochtergesellschaft von General Motors war und einen Uberschuss von $2,2 Mrd. erzielte, und ein Monat, in dem ein
Beteiligungsverlust von $5 Mio. infolge des Verkaufs eines Kontrollanteils an GMAC an FIM Holdings LLC ausgewiesen wurde. Alle Vergleichsangaben hinsichtlich der untenstehenden
GMAC-Aktivitaten beruhen auf einer 12-Monats-Basis.

Der Jahresiberschuss im Bereich der Automobilfinanzierung stieg im Geschéftsjahr 2006 um 33 % im Vergleich zum Vorjahr. Positiv hatte sich der Betrag von $383 Mio. fiir die
Auflésung latenter Steuerverbindlichkeiten im Rahmen der Umwandlung von GMAC in eine LLC im November 2006 ausgewirkt. Diese latenten Steuerverbindlichkeiten wurden gleichzeitig
im Abschluss der GM-Muttergesellschaft Uber den Ertragsteueraufwand erfasst. Das Ergebnis fiir das Jahr 2006 enthalt einen nachteiligen Effekt auf das Nachsteuerergebnis in Hohe von
$135 Mio., resultierend aus einem Rickkaufangebot im Volumen von $1 Mrd. fiir Schuldverschreibungen mit aufgeschobenen Zinszahlungen. Der im Geschaftsjahr 2005 riicklaufige
Jahrestuiberschuss geht auf niedrigere Nettozinsmargen infolge héherer Finanzierungskosten zuriick, weil sich die Spreads weiteten und die Markizinsen stiegen.

Der Jahrestuberschuss von ResCap sank im Geschéftsjahr 2006 um 31 % gegentiber dem Vorjahr. Nachteilig auf das Betriebsergebnis fir das Jahr 2006 wirkten sich vor allem im vierten
Quartal die binnenwirtschaftichen Bedingungen aus. Positiv dagegen wirkte sich die Umwandlung in eine LLC aus. Sie erfolgte aus steuerlichen Griinden und flihrte zur Eliminierung einer
latenten Steuerverbindlichkeit von $523 Mio. netto. Ohne den Effekt der Umwandlung in eine LLC betrug der Jahresiiberschuss von ResCap $182 Mio. In der Steigerung des
Jahresuiberschusses im Geschéftsjahr 2005 gegentiber 2004 sind héhere Ertrége aus einer htheren Zahl ausgereichter Darlehen, niedrige Ausfallquoten, verbesserte Ergebnisse aus der
Verwaltung von Hypothekendarlehen und Gewinne aus dem Verkauf von Hypotheken enthalten.

Das Versicherungsgeschaft verzeichnete im Geschéftsjahr 2006 einen Rekordiiberschuss von $1,1 Mrd. gegentiber $417 Mio. im Vorjahr. Dieser Anstieg geht hauptsachlich auf héhere
VerauRerungsgewinne von etwa $1,0 Mrd. im Jahre 2006 gegeniiber $108 Mio. im Vorjahr zuriick. Die Versicherungsergebnisse waren erfreulich, hauptsachlich aufgrund hoherer
Versicherungspramien und Verwaltungsertrdge sowie einer giinstigeren Entwicklung bei den Schadensfallen und der Schadensregulierung. Der Anstieg wurde durch héhere
Aufwendungen teilweise aufgezehrt. Fur den Anstieg des Jahresiiberschusses im Geschaftsjahr 2005 ist eine Kombination von Faktoren verantwortiich, etwa hdhere Beitragseinnahmen,
hohere VerauRerungsgewinne und eine bessere Wertentwicklung des Beteiligungsportfolios.

Das GMAC-Segment Ubrige Geschéfte wies im Geschéftsjahr 2006 einen Jahresfehlbetrag von $881 Mio. gegentiber einem Fehlbetrag von $38 Mio. im Vorjahr aus. Der Verlustanstieg
ging hauptsachlich auf den riicklaufigen Uberschuss von Capmark (dem friiheren Immobilienfinanzierungsbereich von GMAC) in Héhe von $237 Mio. aufgrund des Verkaufs eines 79
%-Anteils am 23. Marz 2006 zuriick. Hinzu kamen nicht zahlungswirksame Goodwill-Aufwendungen von $695 Mio., hhere Verlustriickstellungen und der Steuereffekt aus der Umwandiung
von GMAC in eine LLC. Der Jahresiiberschuss des Segments Ubrige Geschafte sank im Geschéftsjahr 2005 um 111 % gegeniiber dem Vorjahr, hauptséchlich aufgrund von Goodwill-
Wertminderungen in Hohe von $439 Mio. vor Steuern.

Der Jahresfehlbetrag bei den Sonstigen Finanzierungsgeschaften des Finanzierungs- und Versicherungsgeschafts stieg im Geschéaftsjahr 2006 um $1,1 Mrd. auf $1,2 Mrd., hauptsachlich
aufgrund des Vorsteuerverlustes von $2,9 Mrd. aus dem Verkauf der GMAC-Beteiligung. Dieser Verlust wurde durch eine Ergebnissteigerung von $2,5 Mrd. ausgeglichen, die aus der
Einstellung der Abschreibung auf die langfristigen Vermdgenswerte von GMAC, die als zum Verkauf bestimmt eingestuft wurden, resultierte. Dariiber hinaus filhrte die Umwandlung von
GMAC in eine LLC zu einem Ertragsteueraufwand von $786 Mio. Aus dem Verkauf der GMAC-Beteiligung ergab sich eine steuerliche Mehrbelastung von $351 Mio. Diese Effekte wurden
durch die Auflésung ungewisser Steuerverbindlichkeiten auf bundesstaatlicher und lokaler Ebene und durch Ertrdge aus Fahrzeugleasing-Verhéltnissen ausgeglichen, die im Rahmen des
Verkaufs der GMAC-Beteiligung an GM iibertragen wurden. Der Jahresfehlbetrag der Ubrigen Geschéfte des Finanzierungs- und Versicherungsgeschéfts stieg im Geschéftsjahr 2005 um
$5 Mio. gegenuber dem Vorjahr.

Schiliisselfaktoren fiir die kiinftigen und aktuellen Ergebnisse
Die folgenden Erlauterungen gehen auf die Schilisselfaktoren, bekannten Ereignisse und Trends ein, die sich auf unsere kiinftigen Ergebnisse auswirken konnten.
Turnaround-Plan

Im vergangenen Geschaéftsjahr gehorte die Umgestaltung des Nordamerika-Geschéfts zu unseren obersten Prioritaten. GM soll so positioniert werden, dass es ein langfristiges Wachstum
und nachhaltige Profitabilitat erzielt und in einem immer globaler gepragten Umfeld weltweit wettbewerbsfahig wird. GM hat den Turnaround-Plan fiir GMNA systematisch und energisch
umgesetzt, damit die Geschéfte so bald wie mdglich wieder profitabel sind und positive Cashflows erwirtschaftet werden. Der Plan besteht aus vier Elementen:

« Spitzenprodukte

« Neubelebung der Vertriebs- und Marketingstrategie

« Beschleunigte Kostensenkung und Qualitatsverbesserung

« Gesundheitskosten/Verpflichtungen aus der Vergangenheit

Die folgende Bestandsaufnahme soll verdeutlichen, was bislang getan wurde, um diese Ziele zu erreichen.
Spitzenprodukte

GM wird weiterhin groRen Wert darauf legen, flir die Verbraucher dauerhaft attraktiv zu sein, indem neue Fahrzeugmodelle eingefiihrt werden und der durchschnittliche
Fahrzeuglebenszyklus gesenkt wird. Im Geschaftsjahr 2006 entfielen etwa 30 % des Einzelkundenvolumens von GMNA auf Pkw und Lkw, die in den vergangenen 18 Monaten auf den
Markt gebracht worden waren. Dazu gehorte die neue Generation der grofRen Gelédndefahrzeuge (Chevrolet Tahoe und Suburban, GMC Yukon und Yukon XL sowie Cadillac Escalade),
Saturn Aura, Chevy HHR, Saturn Sky, Pontiac G-6 Cabrio, Buick Lucerne, Saab 9-3 SportCombi, Hummer H3 und Cadillac DTS. Zwar trugen alle neuen Modelle zu einer hoheren
Profitabilitat bei, am meisten jedoch die neu eingefiihrten groRen Geléndefahrzeuge, und dies trotz der gestiegenen Kraftstoffpreise und der insgesamt niedrigeren Nachfrage in der
Branche.

Im Geschéftsjahr 2007 rechnen wir damit, dass 36 % des Einzelkundenvolumens von GMNA auf Pkw und Lkw zurlickgehen wird, die in den vergangenen 18 Monaten auf den Markt
gebracht wurden. Zu den neuen Modellen werden der neue Chewrolet Silverado, GMC Sierra, Chewvrolet Malibu, Cadillac CTS sowie grofte Crossover-Fahrzeuge (GMC Acadia, Saturn
Outlook und Buick Enclave) gehéren. GM tatigte fir die neuen Pkw und Lkw im Geschéftsjahr 2006 Investitionen in Hohe von $7,5 Mrd., davon $5,0 Mrd. bei GMNA. GM rechnet damit,
dieses Engagement weiter auszubauen und in den Geschéftsjahren 2007 und 2008 jeweils zwischen $8,5 Mrd. und $9 Mrd. auszugeben; davon sind im Jahr 2007 etwa $5,7 Mrd. und im
Jahr 2008 etwa $5,5 Mrd. bis $5,7 Mrd. fir GMNA vorgesehen.

GMNA verteilt die Investitionen und Entwicklungsressourcen so, dass eine starkere Konzentration auf kraftstoffsparendere Fahrzeuge, auch Fahrzeuge mit Hybridtechnologie in den USA,
maglich ist. AuRerdem werden verstarkt Motoren mit Zylinderabschaltungstechnologie ("Active Fuel Management") und Sechsganggetriebe produziert. Vor kurzem gab GM die Planung
des ersten Fahrzeugs mit Plug-in-Hybrid-Technik bekannt, stellte den Chevy Volt, ein Elektrofahrzeug mit erweiterter Reichweite vor und kiindigte zwei Partnerschaften an, um die
Entwicklung leistungsfahiger Lithium-lonen-Batterien voranzutreiben. AuRBerdem flihrt GM ein umfangreiches Programm zum Einsatz alternativer Kraftstoffe durch nachhaltige
Technologien wie die E85-Flex-Fuel-Technologie durch. GM hat zwei Millionen E85-Fahrzeuge verkauft und wird voraussichtlich in den kommenden flinf Jahren weitere zwei Millionen
produzieren. GM ergénzt die Palette im Jahr 2007 um weitere finf E85-fahige Modelle und steigert damit sein gesamtes Flex-Fuel-Angebot auf 14 Fahrzeuge.

Zusatzlich zu den Flex-Fuel-Fahrzeugen reagierte GM auf die starke Marktnachfrage nach kraftstoffsparenden Motoren, indem es tber eine Million Fahrzeuge des Modelljahres 2006
verkaufte, die einen Verbrauch von 7,8 Litern/100 km oder besser auf der Autobahn erreichten (nach Schatzung der US-Umweltbehdrde). Im Modelljahr 2007 wird GM die Zahl der
Fahrzeugmodelle, die in den USA verkauft werden und einen Verbrauch von 7,8 Litern/100 km oder besser erreichen, auf 23 erhéhen.

Neubelebung der Vertriebs- und Marketingstrategie

GM hat die Vertriebs- und Marketingstrategie Uiberarbeitet und konzentriert sich nun darauf, die Marken klar zu differenzieren, das Distributionsnetz zu optimieren, besonders in den
wichtigen Metropolen zu wachsen und die Attraktivitdt und den Wert der Produkte in den Vordergrund zu stellen. Ferner wird GM seine Bemlhungen fortsetzen, die Handler besser und
konsistenter aufeinander abzustimmen, vor allem im Hinblick auf Buick-, Pontiac- und GMC-Handler. Dies wird zur Starkung dieser Marken beitragen.

Im Januar 2006 hatte GM eine deutliche Senkung der vom Hersteller empfohlenen Listenpreise flir Fahrzeuge, die rund 80 % zum Absatzvolumen fiir das Modelljahr 2006 beitrugen,
beschlossen. Nun jedoch konzentriert sich GM bei seiner Verkaufsférderungsstrategie starker auf die Marken und Fahrzeuge als auf die Preisanreize. AuRerdem beabsichtigt GM, die
Werbung fiir neue Produkte und einzelne Marketingprogramme zu intensivieren, um den Absatz in bestimmten wichtigen Metropolen anzukurbeln.

Im September 2006 erweiterte GM die Gewahrleistung fir Antriebskomponenten aller Modelle des Jahres 2007 in den USA und Kanada auf fiinf Jahre oder 100.000 Meilen. Nach
Auffassung von GM bietet der Konzern mit der erweiterten Gewahrleistung in den USA und in Kanada einen umfassenderen Schutz als jeder andere Automobilhersteller. Wir versprechen
uns von dieser erweiterten Gewahrleistung eine Starkung des Verbrauchervertrauens in die Qualitét und Haltbarkeit unserer Fahrzeuge in den USA und Kanada.

Die geanderte Preisstrategie, die Qualitatsverbesserungen, die Senkung der Verkaufe an Mietwagenfirmen sowie ein robuster Gebrauchtwagenmarkt fiihrten bei GM zu héheren
Restwerten bei Pkw und Lkw.

Auch im Jahr 2007 wird sich GM auf eine konsistente Abstimmung seiner Handler, vor allem der Buick-, Pontiac- und GMC-Héandler, eine Verbesserung des Geschéafts mit Einzelkunden
in den wichtigen Metropolen und weitere Senkungen der Verkaufe an Mietwagenfirmen konzentrieren.
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Beschleunigte Kostensenkung und Qualitatsverbesserung

Nachdem GM im November 2005 die Strategie zur Senkung der Strukturkosten in der Produktion bekannt gegeben hatte, wurden verschiedene Programme zur Umsetzung dieser
Strategie eingeleitet. Wir rechnen damit, im Geschéftsjahr 2007 bei GMNA und dem Bereich Konzern/Sonstige Geschafte das Ziel von Strukturkosteneinsparungen in Héhe von $9 Mrd.
gegenlber 2005, auf Jahresbasis umgerechnet, zu erreichen. Mit der auf Jahresbasis umgerechneten Zahl sind die durchschnittlichen annualisierten Kosteneinsparungen in absehbarer
Zukunft gemeint, mit denen bei vollstandiger Umsetzung der Kostensenkungsmafinahmen gerechnet werden kann. GM erzielte im Geschéftsjahr 2006 in Nordamerika
Strukturkostensenkungen von $6,8 Mrd. und Ubertraf damit die Schatzung von $4 Mrd. im Geschéftsbericht 2005 auf Form 10-K fiir 2006. Diese positive Entwicklung geht in erster Linie
auf die Stellenabbauprogramme, einschlielich des Effekts der Neubewertung der Pensionen, zuriick. Die erwarteten gesamten jahrlichen Einsparungen aus Strukturkostensenkungen
belaufen sich auf durchschnittlicher annualisierter Basis auf rund $5 Mrd. Dariber hinaus konzentriert sich GM auf das langfristige Ziel, die weltweiten Strukturkosten im
Automobilgeschaft auf 25 % der weltweiten Umsatzerlése zu senken. Im Jahr 2006 betrugen die weltweiten Strukturkosten im Automobilgeschéft weniger als 30 % der Umsatzerldse,
gegeniber 35 % im Jahr 2005.

Im November 2005 gab GM die Schliefung von 12 Produktionsstatten bis 2008 sowie den Abbau von 30.000 Arbeitsplatzen in der Produktion bis Ende 2008 bekannt. Tatsachlich hatte GM
die Ziele fiir den Stellenabbau bereits am 2. Januar 2007 erreicht. Zur Unterstiitzung der Strukturkostensenkung schloss GM im Marz 2006 mit der UAW und Delphi eine Vereinbarung
Uber den Stellenabbau ab, wonach die Zahl der Arbeiter bei GM und Delphi um etwa 34.400 Beschéaftigte abgebaut werden sollte. Ab 2007 wird sich bei GMNA die Auswirkung des
Programms flr das gesamte Jahr niederschlagen, weil die restlichen Teilnehmer zum 1. Januar 2007 entweder in Rente gingen oder in anderer Form aus dem Unternehmen ausschieden.
Die Vereinbarung mit der UAW (iber den Stellenabbau wird unter "Vereinbarung zwischen GM, UAW und Delphi (iber den Stellenabbau" genauer beschrieben. Nach Auffassung von GM
werden diese MaRBnahmen die Uberschissigen Kapazitaten um eine Million Einheiten reduzieren, zuséatzlich zu dem Abbau von einer Million Einheiten zwischen 2002 und 2005, und sie
werden die Strukturkosten senken, um die Kostenliicke zu den anderen Fahrzeugherstellern zu schlieBen. Um weitere Kostensenkungen zu erreichen, halt das Management von GM es fiir
sehr wichtig, im Jahr 2007 eine wettbewerbsfahigere Tarifvereinbarung mit der UAW abzuschlieRen.

Im ersten Quartal 2006 verkiindete GM Plane fir eine wesentliche Anderung der Pensionsleistungen fiir derzeitige US-Angestelite; danach wird GM die im laufenden Plan angesammelten
Leistungszusagen einfrieren und eine neue Leistungsstruktur fir kiinftige Anspriiche einfuhren. Dazu gehdren ein verkirzter leistungsorientierten Pensionsplan fiir bestimmte Angestelite
und ein neuer beitragsorientierter Pensionsplan fiir die anderen Angesteliten. Die pensionierten Mitarbeiter oder Hinterbliebenen, die derzeit Leistungen aus dem "Salaried Retirement
Program" beziehen, sind von diesen Anderungen nicht betroffen.

Die Senkung der Materialkosten bleibt ein wichtiger Bestandteil der gesamten langfristigen Kostensenkungsplane bei GMNA. Allerdings standen der positiven Entwicklung beim Einkauf
héhere Aluminium- und Kupferpreise und eine schwierige Lieferantensituation gegenliber. GM wird auch die Senkung der Materialkosten weiterhin mit Nachdruck verfolgen und dazu die
weltweiten Prozesse in der Produktentwicklung verbessern, die eine weitere Vereinheitichung und Verwendung von Komponenten fiir Gbergreifende Fahrzeugarchitekturen ermdglichen.
Ferner sollen weltweit die wettbewerbsfahigsten Lieferanten eingesetzt und die Benchmarking-Methoden sowie die weltweite Standortstrategie fiir Zulieferer optimiert werden. Durch seine
weltweite Prasenz gewinnt GM GroRenvorteile in den Bereichen Einkauf, Entwicklung, Werbung, Beschéaftigtenniveau und Materialgemeinkosten, die weitere Kosteneinsparungen
ermdglichen. GM erwartet auch, dass die Reorganisation im Rahmen des Insolvenz-Verfahrens von Delphi, wie nachstehend erlautert, eine Abschwachung der Kostennachteile
ermoglichen wird, die derzeit noch bei bestimmten Komponenten von Delphi bestehen.

GM hat in den vergangenen Jahren deutliche Verbesserungen bei den Gewahrleistungs- und sonstigen qualitatsabhangigen Kosten erzielt. Dies ermdglichte die Einfiihrung der oben
erwahnten erweiterten Gewahrleistung fiir Antriebskomponenten. Im Geschéftsjahr 2007 werden wir uns weiterhin auf die Senkung dieser Kosten konzentrieren.

Gesundheitskosten/Verpflichtungen aus der Vergangenheit

Es zahlt mit zu den wichtigsten Aufgaben von GM, die Angelegenheiten zu klaren, die sich im Zusammenhang mit den Verpflichtungen aus der Vergangenheit fir Gesundheitsleistungen
fir Beschéftigte und pensionierte Mitarbeiter in den USA ergeben.

Im Oktober 2005 wurde eine Vereinbarung mit der UAW bekannt gegeben, wonach GM die Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen fiir Arbeiter senken wird. GM erfasste die positiven Effekte
aus der Einigung mit der UAW Uber Gesundheitsleistungen ab dem dritten Quartal 2006. Die Neubewertung der US-Plane fiir sonstige Versorgungsleistungen fiir Arbeiter zum 31. Marz
2006 fiihrte zu einer Minderung des Aufwands fiir sonstige Versorgungsleistungen um $1,3 Mrd. und zu einer Minderung der Verpflichtung fur sonstige Versorgungsleistungen um etwa
$17 Mrd. Diese Senkungen wurden durch die Erfassung eines Aufwands im Zusammenhang mit den etwa $3 Mrd. teilweise wieder aufgezehrt, die sich auf der Hohe nach begrenzte
Leistungen beziehen, die voraussichtlich aus den GM-Zufiihrungen zum neuen "UAW Mitigation Plan" gezahlt werden miissen. Nahere Erlauterungen zu den finanziellen Auswirkungen der
Vereinbarung mit der UAW sind unter Anmerkung 19 zum Konzernabschluss enthalten.

Die Einigung mit der UAW (iber Gesundheitsleistungen gilt mindestens bis September 2011 und kann danach mit einer Frist von 90 Tagen schriftich von GM oder UAW gekiindigt werden.
Auch die vertraglichen Verpflichtungen von GM, die Gesundheitsleistungen von der UAW angeschlossenen Rentnern zu ibernehmen, gelten bis mindestens September 2011 und dariber
hinaus, bis sie von GM oder der UAW gekiindigt werden. Folglich bleiben die Bestimmungen der Einigung mit der UAW Uber Gesundheitsleistungen fir die UAW-Rentner hinsichtlich des
Ablaufs des geltenden Tarifvertrags zwischen GM und der UAW im September 2007 in Kraft, unabhangig davon, welche anderen Vertragsanderungen GM und die UAW mdglicherweise
vereinbaren.

Im April 2006 erzielten GM und die IUE-CWA auch eine vorlaufige Einigung Uber eine Senkung der Gesundheitskosten, die mit der Einigung mit der UAW (ber Gesundheitsleistungen
vergleichbar ist. Die Einigung wurde von den Mitgliedern der I[UE-CWA im April 2006 beschlossen und im November 2006 vom zusténdigen Gericht genehmigt. Weil diese Einigung keine
wesentlichen Auswirkungen hatte und keine Neubewertung im Jahr 2006 erforderte, wird die geschatzte Minderung unserer Verpflichtung fiir sonstige Versorgungsleistungen um $0,6
Mrd. erstin der Bewertung der US-Pléne fiir sonstige Versorgungsleistungen zum 1. Januar 2007 erfasst und als Teil des Aufwands fiir sonstige Versorgungsleistungen fiir 2007
ausgewiesen.

GM erhoht derzeit auch den Beitrag der US-Angesteliten zu den Gesundheitskosten. Im Februar 2006 gab GM bekannt, dass es ab Januar 2007 seine Beitrédge zu den Gesundheitskosten
pensionierter Angestellter auf das Niveau der Ausgaben von 2006 begrenzen werde. Diese Anderung betrifft diejenigen Mitarbeiter und Rentner, die Anspruch auf Gesundheitsleistungen
fur pensionierte Angestelite haben, sowie ihre Ehepartner. Angestellte, die nach dem 1. Januar 1993 eingestellt wurden, haben keinen Anspruch auf Gesundheitsleistungen im Ruhestand,
sodass sie von diesen Anderungen nicht betroffen sind. Uberschreiten die Durchschnittskosten nach 2006 die festgelegten Grenzen, wird GM ab Beginn des nachsten Kalenderjahres
zusatzliche Planédnderungen vornehmen, die die Kostenaufteilung des Programms betreffen. Programméanderungen kénnen sich unter anderem auf héhere Monatsbeitrage,
Abzugsbetrage, Selbstbeteiligungen, Obergrenzen und Arzneimittelzahlungen beziehen. Plananderungen kdnnen bei medizinischen, zahnarztlichen und augenarztlichen Planen und den
Arzneimittelplanen durchgeflhrt werden. Die Neubewertung des Plans fiir sonstige Versorgungsleistungen fiir US-Angestellte zum 9. Februar 2006 fiihrte zu einer Minderung der
Verpflichtung fir sonstige Versorgungsleistungen um $4,7 Mrd. und des Aufwands fiir sonstige Versorgungsleistungen um $0,5 Mrd., beginnend im zweiten Quartal.

Im Oktober 2006 genehmigte der Board of Directors von GM eine Herabsetzung der Versicherungssummen fir vom Konzern gezahlte Lebensversicherungen flr pensionierte Angestellte.
Flr anspruchsberechtigte Angestellte, die ab dem 1. Mai 2007 in Rente gehen, mindert sich der Deckungsbetrag am zehnten Jahrestag des Pensionierungsdatums um 50 %. Fir
Angestellte, die vor dem 1. Mai 2007 in Rente gehen, mindert sich der Deckungsbetrag am 1. Januar 2017 um 50 %. Durch diese Anderung wurde die Verpflichtung von GM fiir sonstige
Versorgungsleistungen zum Jahresende um etwa $0,5 Mrd. gemindert.

Im Geschéftsjahr 2007 wird sich bei GM der Effekt der oben erléduterten Anderungen bei der Gesundheitsfiirsorge im gesamten Jahr auswirken. AuRerdem wird GM weiter mit den
Mitarbeitern, den Gesundheitsdienstleistern und der US-Regierung zusammenarbeiten, um Lésungen fiir die schwierigen Fragen zu finden, die sich aus dem Kostenanstieg im
Gesundheitswesen ergeben.

Tarifverhandlungen

Der aktuelle Tarifvertrag von GM mit der UAW I&uft im September 2007 ab. Die Verhandlungen bergen sowohl Risiken als auch die Chance, Fragen im Zusammenhang mit dem
Kostenwettbewerb in der Branche anzusprechen. GM ist sich bewusst, wie sich eventuelle Arbeitsniederlegungen auf GM, seine Lieferungen und seine Handler auswirken kénnten und hat
begonnen, mit diesen Gruppen Notfallplane auszuarbeiten. Wenn bei Ablauf des Tarifvertrags keine neue Einigung erzielt wurde, wird sich GM voraussichtlich darum bemiihen, UAW zu
einer Fortsetzung der Arbeit bis zu einer endgliltigen Einigung zu bewegen. Es ist jedoch auch mdglich, dass es nach Ablauf des Tarifvertrags zu Arbeitsniederlegungen kommt, die einige
oder alle Produktionsstatten von GM in den USA betreffen oder die Tétigkeiten einiger Zulieferer, die von der UAW vertretene Arbeiter beschaftigen, betreffen kdnnen. Jeder langere
Streik der UAW, der alle Werke oder einen wesentlichen Teil der Werke in den USA betrifft, hatte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf unsere Geschéfte und die Finanzlage,
insbesondere die Liquiditat.

Insolvenzverfahren von Delphi

Allgemeines. Im Oktober 2005 reichte Delphi fiir sich selbst und eine Reihe seiner US-Téchter einen Antrag auf Glaubigerschutz unter Chapter 11 des US-Insolvenzgesetzes ein. Delphi ist
fr GM der wichtigste Zulieferer von Automobilkomponenten, -systemen und -modulen, und GM ist fiir Delphi der groRte Kunde.

GM hat mit Delphi, den bei Delphi vertretenen Gewerkschaften sowie anderen Beteiligten am Chapter 11-Sanierungsprozess im Rahmen des Gerichtsverfahrens konstruktiv
zusammengearbeitet und wird dies weiterhin tun. Delphi versichert GM nach wie vor, dass es keine Lieferunterbrechungen bei den von GM benétigten Systemen, Komponenten und
Modulen erwartet, wahrend Delphi im Rahmen des Chapter 11-Verfahrens restrukturiert wird. Auch wenn die Herausforderungen der Sanierung von Delphi operative und finanzielle
Risiken fiir GM bedeuten kénnten, verspricht sich GM von diesem Prozess auch Chancen. Dazu zéhlen etwa die Mdglichkeit, langfristig die hohen Kostennachteile von Delphi zu
beseitigen, und die Chance, die Qualitét der von Delphi gelieferten Systeme, Komponenten und Module zu verbessern. Allerdings gibt es keine Garantie dafiir, dass GM tatséchlich von
maglichen Vorteilen aus der Restrukturierung von Delphi profitieren wird.

Unterstiitzungsvereinbarung fir den Rahmenplan. Am 18. Dezember 2006 schloss GM mit Delphi und einer Gruppe potenzieller Investoren in Delphi (Plan-Investoren) eine
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Unterstiitzungsvereinbarung fiir einen Rahmenplan ab, um zur Lésung der Sanierungsprobleme von Delphi beizutragen. Darin werden wesentliche Bedingungen eines vorgeschlagenen
Restrukturierungsplans fiir Delphi festgehalten (Vorgeschlagener Plan). Der Vorgeschlagene Plan hangt sowohl von der Umsetzung einer Ubergreifenden Transformationsstrategie, zu der
auch die Beilegung bestimmter Streitpunkte zwischen GM und Delphi (Strittige Themen) gehdrt, als auch von einer Beteiligung der Plan-Investoren an Delphi ab. Die Strittigen Themen
sind: (a) In der Vergangenheit eingegangene Verpflichtungen gegeniber Delphi-Mitarbeitern, die vorher GM-Arbeiter waren, einschlielich der Verantwortung firr verschiedene Pensions-
und sonstige Versorgungsleistungen, (b) Kosten der Reorganisation von Delphi, (c) die Unterstlitzung Delphis bei den Bemiihungen von GM, bestimmte von GM gekaufte Produkte zu
beschaffen, (d) die Neuordnung der laufenden vertraglichen Beziehungen zwischen GM und Delphi, und (e) die Hohe und Behandlung der Forderungen von GM gegen Delphi im Zuge
des Chapter 11-Verfahrens. In der Rahmenvereinbarung hat GM unter anderem vereinbart, in gutem Glauben Uber diese Angelegenheiten zu verhandeln, ohne zu einer Einigung
verpflichtet zu sein. Sollten GM und Delphi Vereinbarungen zu geschaftichen Themen oder zu Beschaftigungsfragen abschlieRen, miissen diese dokumentiert werden.

GemaR Rahmenvertrag ist nach dem Vorgeschlagenen Plan vorgesehen, dass die Anspriiche von GM gegeniber Delphi (abgesehen von Anspriichen aus dem gewdhnlichen
Geschaéftsbetrieb und Umweltanspriichen, die im Insolvenzverfahren geregelt wiirden) durch eine Barzahlung von $2,63 Mrd. sowie sieben Millionen Stammaktien von Delphi nach der
Restrukturierung (aus insgesamt 135 Millionen voll verwésserten Aktien) befriedigt wiirden.

GM rechnet damit, dass die Verpflichtungen, die es zur Beilegung der Strittigen Fragen (ibernehmen wiirde, sowie die Zahlungen gemar dem Vorgeschlagenen Plan ungeféhr der
Schatzung der Eventualverpflichtungen von $6 Mrd. bis $7,5 Mrd. entsprechen wirden, die mit dem Chapter 11-Verfahren von Delphi zusammenhéngen (wie nachstehend erlautert).

Die Rahmenvereinbarung sieht vor, dass Delphi unter anderem Uber den Vorgeschlagenen Plan und sonstige damit zusammenhangende Dokumente verhandelt, die Genehmigung des
Vorgeschlagenen Plans durch das Insolvenzgericht beantragt und die Kosten dafir tragt, den Entwurf einer Pflichtmitteilung tiber die eigene Finanz- und Vermdgenslage fir die
Plan-Investoren und GM erstellt und verbreitet, und die Genehmigung dieser Pflichtmitteilung durch das Insolvenzgericht beantragt ("Beschluss Uber die Pflichtmitteilung"). Sofern sich GM
und Delphi Uber alle Fragen und Unterlagen einigen, die GM betreffen und im Rahmen des Vorgeschlagenen Plans verhandelt werden, wird GM den Beschluss Uber die Pflichtmitteilung
unterstiitzen und die Bestatigung des Vorgeschlagenen Plans durch das Insolvenzgericht nicht anfechten. Der Rahmenvertrag kann von jeder Vertragspartei jederzeit nach dem 1. April
2007 oder bei Beendigung der jederzeit kiindbaren Investitionsvereinbarung zwischen Delphi und den Plan-Investoren gekiindigt werden.

Der Rahmenvertrag sieht ferner vor, dass GM und die Plan-Investoren bis zum 1. April 2007 keine Transaktion aushandeln oder betreiben durfen, die im Widerspruch zu der
vorgeschlagenen Investition der Plan-Investoren in Delphi steht. Diese Zusicherung kann mit der Einwilligung von GM und der Plan-Investoren, die nicht ohne vertretbaren Grund
verweigert werden darf, auch Uber diesen Zeitpunkt hinaus verlangert werden. Wenn GM und Delphi ihre offenen Streitpunkte umfassend klaren, was das Ziel der aktuellen Verhandlungen
gemalt Rahmenvertrag ist, werden die im Rest dieses Abschnitts beschriebenen Angelegenheiten gemaR Absprache der Parteien behandelt. Da jedoch die Verhandlungen derzeit noch im
Gang sind und es keine Garantie fiir eine umfassende Beilegung der strittigen Fragen zwischen GM und Delphi gibt, stellen die folgenden Angelegenheiten weiterhin wesentliche Risiken
fur GM dar.

Antrége von Delphi auf Beendigung verschiedener Vertrage. In Anbetracht der Fortschritte auf dem Weg zu einem Konsens im Chapter 11-Verfahren stimmte Delphi einer unbegrenzten
Aufschiebung der Anhdrungen zu den Antragen zu, die Delphi im Marz 2006 gemaR US-Insolvenzgesetz eingereicht hatte, um die US-Tarifvertrdge zu beenden, Wohlfahrtsleistungen fiir
Rentner zu andern und bestimmte Liefervertrdge mit GM zu beenden. Sollten Delphi, die Gewerkschaften, die Plan-Investoren und GM keine umfassende Einigung Uber die Fragen im
Zusammenhang mit der Insolvenz von Delphi erzielen, kann es zu Arbeitseinstellungen bei Delphi oder einer oder mehrerer seiner Tochterunternehmen kommen oder Delphi kénnte
einzelne Vertrage mit GM beenden oder eine Beendigung androhen, um sich aus bestimmten Sparten zurilickzuziehen oder um zu versuchen, Preiserhéhungen fir bestimmte Module und
Komponenten bei GM durchzusetzen. Jedes dieser Ereignisse kdnnte sich in wesentlichem Mal nachteilig auf GM auswirken, weil die Zulieferung von Automobilkomponenten, -systemen
und -modulen unterbrochen werden kdnnte. Moglicherweise misste GM sogar die Produktion in den Montagewerken unterbrechen.

GM halt eine einvernehmliche Regelung gemal Rahmenvertrag mit Delphi zwar fir wahrscheinlich, méchte das Risiko aber auch minimieren und behélt sich deshalb das Recht auf eine
Verrechnung der zum Zeitpunkt des Chapter 11-Antrags gegeniber Delphi bestehenden Verbindlichkeiten in Hohe von $1,15 Mrd. vor. Die Hohe der zuldssigen Verrechnung mit den
Verbindlichkeiten von Delphi kdnnte von Delphi, dem Glaubigerausschuss oder den sonstigen Glaubigern von Delphi bestritten und vom Gericht beschrankt werden. GM kann folglich nicht
garantieren, dass diese Betrage ganz oder teilweise verrechnet werden. Bislang hat GM mit Zustimmung von Delphi Betrage in Hohe von etwa $53,6 Mio. verrechnet.

Vereinbarungen Uber Leistungsgarantien. Wie oben erlautert, gehdren zu den Strittigen Fragen zwischen Delphi und GM auch in der Vergangenheit eingegangene Verpflichtungen sowie
die Zusicherung verschiedener Pensions- und sonstiger Versorgungsleistungen fiir bestimmte US-Arbeiter, die ehemals von GM beschéaftigt wurden und dann im Rahmen der
Ausgliederung von Delphi im Jahr 1999 von Delphi iibernommen wurden (Ubernommene Arbeitnehmer). Im Zusammenhang mit dieser Ausgliederung schloss GM separate
Vereinbarungen mit der UAW, der IUE-CWA und United Steel Workers (Vereinbarungen Uber Leistungsgarantien). Darin wurden an bestimmte Bedingungen gekniipfte Zahlungsgarantien
liber begrenzte Pensions- und sonstige Versorgungsleistungen fiir bestimmte Ubernommene Arbeitnehmer gewéhrt, die die geltenden Anforderungen fiir solche Zahlungen erfiillen
(Anspruchsberechtigte Arbeitnehmer).

Jede Vereinbarung Uber eine Leistungsgarantie enthélt separate Leistungsgarantien fiir Pensions- und sonstige Versorgungsleistungen, die an unterschiedliche Ereignisse geknupft sind,
bei deren Eintritt GM haften kdnnte, sofern Delphi die entsprechende Leistung nicht in der erforderlichen Hohe erbringt. Deshalb ist es mdglich, dass GM fir eine der abgegebenen
Garantien (z. B. sonstige Versorgungsleistungen) einstehen muss, ohne dass die anderen Garantien ausgeldst werden (z. B. fur Pensionen). Was die Garantien fir die
Pensionsleistungen angeht, besteht die Garantie von GM nur insoweit, als die Pensionsleistungen von Delphi (oder dessen Nachfolger) und der "Pension Benefit Guaranty Corporation”
zusammengenommen unter den garantierten Betrégen liegen.

Bislang wurden die Verpflichtungen von GM gemaR den Vereinbarungen Uber die Leistungsgarantien durch den Chapter 11-Antrag von Delphi, die Antréage von Delphi beim
Insolvenzgericht auf Beendigung der US-Tarifvertrage und die Anderung der W ohlfahrtsleistungen fiir Rentner oder sonstige Ma3nahmen nicht ausgeldst. Die Leistungsgarantien
erléschen am 18. Oktober 2007, es sei denn, sie werden vor diesem Zeitpunkt ausgelost.

GM ist im Rahmen der Vereinbarungen Uber die Leistungsgarantien nicht verpflichtet, den pensionierten Delphi-Mitarbeitern héhere Leistungen zu zahlen, als GM zu einem gegebenen
Zeitpunkt den eigenen pensionierten Arbeitern gewahrt. Dementsprechend wiirde jede Kiirzung der Leistungen flr pensionierte GM-Arbeiter die Verpflichtungen im Rahmen der
entsprechenden Leistungsgarantie mindern.

Nach einer getrennten Vereinbarung zwischen GM und Delphi, die ebenfalls am 18. Oktober 2007 ablauft, ist Delphi verpflichtet, GM alle Betrdge im Rahmen der Leistungsgarantien an die
der UAW angehdrenden Mitarbeiter oder Rentner zu erstatten. Die Riickzahlungsanspriiche gegen Delphi im Rahmen der Freistellung von GM kénnten Gegenstand einer teilweisen oder
vollstdndigen Schuldbefreiung im Restrukturierungsverfahren von Delphi werden. In diesem Fall wiirden die Forderungen von GM aus der Freistellung moglicherweise nicht volistandig oder
teilweise beglichen.

Im Rahmen der Gespréche von GM mit der UAW im Jahr 2005, bei denen eine Anderung der Gesundheitsleistungen fiir pensionierte Arbeiter vereinbart wurde, bot GM den von der UAW
vertretenen Anspruchsberechtigten Mitarbeitern die Mdglichkeit an, bis zu sieben Jahre anrechenbare Dienstzeit zu erwerben, um in den Genuss bestimmter Gesundheitsleistungen
gemal der Leistungsgarantievereinbarung zwischen GM und UAW zu kommen.

Stellenabbauvereinbarung mit der UAW. In der ersten Jahreshéifte 2006 fiihrten GM, Delphi und die UAW den vereinbarten Stellenabbau durch, der eine Kombination aus
Vorruhestandsregelungen und sonstigen Anreizen vorsah, um die Beschaftigtenzahlen bei GM und Delphi zu senken. Zum 31. Dezember 2006 entscheiden sich etwa 12.400 von der
UAW vertretene Delphi-Beschéftigte fiir eine der Pensionierungsoptionen, die in der Vereinbarung mit der UAW angeboten wurde.

Im Rahmen der Vereinbarung mit der UAW (iber den Stellenabbau verpflichtete sich GM zur Ubernahme bestimmter Kosten fiir von der UAW vertretene Delphi-Mitarbeiter. Insbesondere
verpflichtete sich GM: (1) Pauschalbetrage von $35.000 an bestimmte Mitarbeiter zu zahlen, die an der Vereinbarung mit der UAW (iber den Stellenabbau teilnehmen; (2) alle
Verpflichtungen fiir sonstige Versorgungsleistungen fiir Ubernommene Arbeitnehmer zu iibernehmen, die im Wege einer Riickkehr zu GM in den Ruhestand gehen; (3) die
Gesundheitskosten fiir Delphi-Beschéftigte, die an einem besonderen freiwilligen Vorruhestandsprogramm teilnehmen, fiir eine Ubergangsperiode zu subventionieren, falls Delphi die
Gesundheitskosten und/oder Lebensversicherungen fiir die noch aktiven von der UAW vertretenen Arbeitnehmer senkt oder abschafft; und (4) 5.000 aktive Ubernommene Arbeitnehmer
wieder zurtickzunehmen.

GM wird einen vorkonkurslichen, allgemeinen unbesicherten und gegen Delphi durchsetzbaren Anspruch in Hohe von etwa $2,9 Mrd. haben, der sich auf bestimmte Kosten von GM
bezieht, die aufgrund der Vereinbarung mit der UAW Uber den Stellenabbau entstehen. Dies gilt vorbehaltlich jeglicher Einwendungen auBer jener, dass der Anspruch nicht gemaR den
Bestimmungen bestimmter vorher bestehender vertraglicher Vereinbarungen zwischen GM und Delphi entstand.

Weitere Programme zum Stellenabbau. Zum 31. Dezember 2006 wurden etwa 6.200 Ubernommene Arbeitnehmer, die von der IUE-CWA vertreten wurden, und rund 1.400 Ubernommene
Arbeitnehmer, die von der UAW vertreten wurden, fir die Teilnahme an weiteren Programmen zum Stellenabbau und Abfindungsangeboten in der zweiten Halfte 2006 ausgewahlt, die dem
Programm im Rahmen der oben beschriebenen Vereinbarung mit der UAW Uber den Stellenabbau ahnlich waren. GM wird einen vorkonkurslichen, allgemeinen unbesicherten und gegen
Delphi durchsetzbaren Anspruch in Hohe von etwa $0,6 Mrd. haben, der sich auf bestimmte Kosten von GM bezieht, die aufgrund der Vereinbarung mit der IUE-CWA (ber den
Stellenabbau entstehen. Dies gilt vorbehaltlich jeglicher Einwendungen auBer jener, dass der Anspruch nicht gemaR den Bestimmungen einer bestimmten vorher bestehenden
vertraglichen Vereinbarung zwischen GM und Delphi entstand. Ferner wird GM einen zugelassenen vorkonkurslichen, allgemeinen unbesicherten Anspruch gegen Delphi in Hohe von etwa
$0,3 Mrd. fiir den Anteil von GM an den Abfindungen haben, die im Rahmen dieser weiteren mit der IUE-CWA und UAW vereinbarten Programme gezahlt wurden.

Forderungen von GM gegentuber Delphi. Im Juli 2006 reichte GM geméaR Verfahrensordnung des Insolvenzgerichtes eine zusammengefasste Anspruchsbegriindung ("Proof of Claim")
ein, in der die Forderungen von GM (einschlieRflich der Forderungen verschiedener GM-Tochter) gegen Delphi und die anderen Schuldnergesellschaften geltend gemacht wurden. Die
genaue Hohe der Forderungen von GM lasst sich nicht ermitteln, weil viele Anspriiche von ungewissen Faktoren abhangig sind und die Giltigkeit und Hohe der Forderungen von Delphi
und anderen Gruppen noch bestritten werden kénnten. Beruhend auf den derzeit verfligbaren Daten konnte sich die Forderung von GM auf $13 Mrd. belaufen. Obwohl sich GM mit der
Anspruchsbegriindung das Recht vorbehalt, die Forderungen gegeniiber Delphi durchzusetzen, kénnten sie auch auf dem Vergleichsweg im Insolvenzverfahren oder im Rahmen einer
Einigung geklart werden. Moglicherweise erhalt GM dann nur einen Teil der Forderungen oder gar nichts.
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Eventualverbindlichkeit von GM. In Abh&ngigkeit vom Ausgang der laufenden Verhandlungen und sonstigen Faktoren halt GM es fiir wahrscheinlich, dass aufgrund des Chapter 11-Antrags
von Delphi eine Eventualverbindlichkeit entstanden ist. Beruhend auf den derzeit vorliegenden Daten und den laufenden Gesprachen mit Delphi und anderen Gruppen liegen diese
Eventualverbindlichkeiten nach Einschétzung von GM im Bereich zwischen $6 Mrd. und $7,5 Mrd., wobei der untere Bereich wahrscheinlicher sein diirfte. Urspriinglich setzte GM fiir
diese Eventualverpflichtung im vierten Quartal 2005 eine Verbindlichkeit von $5,5 Mrd. ($3,6 Mrd. nach Steuern) an und erfasste im dritten Quartal 2006 einen zusatzlichen Aufwand von
$0,5 Mrd. ($0,3 Mrd. nach Steuern). Damit solite das potenzielle Risiko von GM hinsichtlich sonstiger Versorgungsleistungen im Zusammenhang mit den vorher ausgegliederten
Geschéftseinheiten von Delphi und bestimmter Personalumstrukturierungskosten beriicksichtigt werden, darunter auch Aufwendungen fur die oben erlauterten Programme zum
Stellenabbau. Zum 31. Dezember 2006 und 2005 betrug die Eventualverbindlichkeit von GM fiir die Angelegenheiten mit Delphi $1,5 Mrd. bzw. $5,5 Mrd. Im Geschéaftsjahr 2006 wurden
die zuvor unter der Leistungsgarantie erfassten Betrage in die Verbindlichkeiten fiir sonstige Versorgungsleistungen von GM umgegliedert, weil GM die sonstigen Versorgungsleistungen
furr etwa 17.800 Delphi-Mitarbeiter ibernahm, die zu GM zuriickkehrten, um dort entweder weiter zu arbeiten oder von GM aus in Rente zu gehen. Hier zeigt sich die gegenwartige
Einschatzung von GM, derzufolge es unwahrscheinlich ist, dass ein Insolvenzverfahren nach Chapter 11 eine Kindigung des Pensionsplans von Delphi sowie die véllige Einstellung der
Plane fiir sonstige Versorgungsleistungen (OPEB-Plane) zur Folge hat. Zusatzlich kann sich GM auch verpflichten, Delphi bestimmte Arbeitskosten zu erstatten, die bei Beendigung des
Insolvenzverfahrens von Delphi und danach entstehen. GM geht derzeit davon aus, dass diese Aufwendungen eine erste Zahlung im Jahr 2007 von voraussichtlich héchstens $400 Mio.
sowie laufende Aufwendungen von begrenzter Dauer, die auf jahrlich durchschnittlich unter $100 Mio. geschétzt werden, enthalten. GM wird diese Aufwendungen in der Zukunft zum
Zeitpunkt ihres Anfalls ergebniswirksam buchen. GM erwartet, dass diesen Zahlungen weit hohere Betrage gegeniiberstehen werden, die sich aus voraussichtiichen Preissenkungen fiir
die von Delphi bezogenen Systeme, Komponenten und Teile ergeben. Da die Verhandlungen noch nicht abgeschlossen sind, stehen die tatséchlichen Folgen einer Klarung der
Angelegenheiten mit Delphi erst fest, wenn das Insolvenzgericht eine umfassende Losung genehmigt hat. Es gibt keine Garantie dafiir, dass die Parteien eine umfassende Losung finden,
das Insolvenzgericht eine solche Lésung genehmigt oder die Lésung die oben beschriebenen Annahmen bertiicksichtigt.

Wenn GM an die derzeitigen Rentner von Delphi sonstige Versorgungsleistungen im Rahmen der Garantievereinbarungen zahlen muss, wird GM diese Zahlungen voraussichtlich aus dem
laufenden Cashflow aus operativer Tatigkeit und Finanzierungen leisten. GM erwartet nicht, dass sich diese Zahlungen, falls sie Uberhaupt anfallen, kurzfristig wesentlich auf die
Zahlungsstrome auswirken. Allerdings wiirden sie im Lauf der Zeit wahrscheinlich steigen und kénnten sich dann in den folgenden Jahren wesentlich auf die Liquiditat von GM auswirken.
(Als Verweis: Der Geschéaftsbericht von Delphi fiir das Jahr 2006 auf Form 10-K enthalt die Information, dass das Unternehmen 2006 Leistungen in Hohe von $229 Mio. an die
pensionierten Arbeiter und Angestellten zahlte; die pensionierten Angesteliten sind von den Vereinbarungen uber die Leistungsgarantien nicht erfasst).

GMAC - Verkauf einer Kontrollbeteiligung von 51 %

Am 30. November 2006 verauRerte GM eine Kontrollbeteiligung von 51 % an GMAC fiir einen Kaufpreis von $7,4 Mrd. an FIM Holdings. FIM Holdings ist eine Investorengruppe, der
Cerberus FIM Investors LLC, Citigroup Inc., Aozora Bank Limited und eine Tochtergesellschaft von The PNC Financial Services Group, Inc. angehéren. GM hat eine Beteiligung von 49 %
an den Stammanteilen von GMAC behalten. Auferdem kaufte FIM Holdings 555.000 Vorzugsanteile von GMAC gegen Barzahlung von $500 Mio. GM kaufte 1.555.000 Vorzugsanteile
gegen Barzahlung von $1,4 Mrd.

Der Gesamtwert der Barerldse und Ausschiittungen an GM nach Zahlung bestimmter konzerninterner Verpflichtungen und vor dem Kauf der Vorzugsanteile an GMAC wird auf etwa $14
Mrd. innerhalb von drei Jahren geschétzt. Dieser Betrag setzt sich aus dem Kaufpreis von $7,4 Mrd. und der Barzahlung von $2,7 Mrd. bei Abschluss sowie sonstigen mit der Transaktion
zusammenhangenden Zahlungen einschlielich bestimmter zurtickbehaltener Vermdgenswerte zusammen. Nach dem 31. Dezember 2006 wurde beschlossen, dass GM eine
Kapitaleinlage in GMAC in Héhe von etwa $1,0 Mrd. leisten miisse, um das angepasste Eigenkapital abztiglich immaterieller Vermogenswerte wieder auf den vertraglich erforderlichen
Betrag von $14,4 Mrd. zu bringen, nachdem das Eigenkapital abztglich immaterieller Vermdgenswerte bei GMAC zum 30. November 2006 gesunken war.

GMAC muss an Inhaber von Vorzugsanteilen in jedem Quartal anteilsmaRig Barausschittungen auszahlen. Die Vorzugsanteile werden in Einheiten von $1.000 ausgegeben und sind mit
10 % jahrlich zu verzinsen. Der Board of Managers von GMAC (GMAC-Board) kann jede Ausschiittung so weit herabsetzen, wie es notwendig ist, um eine Minderung des Eigenkapitals
von GMAC unter einen Mindestbetrag zu vermeiden, der dem Nettobuchwert von GMAC zum 30. November 2006 entspricht. AuRerdem kann der GMAC-Board die Zahlung von
Ausschittungen fir Vorzugsanteile mit Einwilligung der Inhaber einer Mehrheit der Vorzugsanteile aussetzen. Wenn Ausschiittungen nicht fiir ein Geschéftsquartal erfolgen, sind sie nicht
kumulativ. Wird der aufgelaufene Ertrag der Vorzugsanteile von GMAC fiir ein Geschéftsquartal voll an die Inhaber ausgezahlt, wird ein Teil des Uberschussbetrages, um den das
Nettofinanzergebnis von GMAC in einem Geschéftsquartal den an die Inhaber der Vorzugsanteile in dem Quartal ausgeschiitteten Ertrag lbersteigt, nach folgendem Verteilungsschliissel
an die Inhaber der Stammanteile ausgeschiittet: mindestens 40 % des Uberschusses werden fiir vor dem 31. Dezember 2008 endende Geschéftsquartale und mindestens 70 % fiir nach
dem 31. Dezember 2008 endende Geschaftsquartale gezahit.

Vor der Durchfilhrung des Verkaufs der GMAC-Beteiligung (i) wurden bestimmte Vermdgenswerte im Automobilleasing im Besitz von GMAC und deren Téchter mit einem Nettobuchwert
von etwa $4 Mrd. und den damit zusammenhangenden latenten Steuerverbindlichkeiten von $1,8 Mrd. an GM Ubertragen, (i) ibernahm oder behielt GM einige Verpflichtungen fiir
sonstige Versorgungsleistungen von GMAC in Hohe von $842 Mio. und damit zusammenhangende latente Steueranspriiche von $302 Mio. (iii) Ubertrug GMAC Gesellschaften, die
bestimmte Immobilien halten, an GM; (iv) zahlte GMAC beruhend auf Basis seines erwarteten Ergebnisses flir den Zeitraum vom 30. September 2005 bis 30. November 2006 an GM
Barausschiittungen von insgesamt $1,9 Mrd., (v) zahlte GM bestimmte Schulden und konzerninterne unbesicherte Verpflichtungen gegentiber GMAC zuriick, und (vi) nahm GMAC eine
einmalige Barausschiittung an GM in Héhe von $2,7 Mrd. vor; damit wurde die Erhéhung des Eigenkapitals von GMAC beriicksichtigt, die sich aus der Ubertragung eines Teils der latenten
Steuerverbindlichkeiten von GMAC ergab, die aus der Umwandlung von GMAC und bestimmter Tochtergesellschaften in eine LLC resultierten.

Im Rahmen der Vereinbarung erhielt GM die Option, bis zu 10 Jahre nach dem Stichtag bestimmte Vermdgenswerte im Automobilfinanzierungsgeschéft, die zu den Aktivitaten in
Nordamerika und den Internationalen Aktivitaten von GMAC gehdrten, zurlickzukaufen. Die Ausilibung der Option durch GM hangt davon ab, ob das Kreditrating von GM auf der Stufe
"Investment Grade" oder hoher als das Kreditrating von GMAC sein wird. Der Preis der Kaufoption ist der héhere Preis aus dem (i) Marktwert oder (ii) dem 9,5-Fachen des konsolidierten
Jahresuberschusses des Automobilfinanzierungsgeschafts von GMAC, entweder in dem Kalenderjahr der Ausiibung der Kaufoption oder in dem unmittelbar darauf folgenden
Kalenderjahr.

Beim Verkauf der GMAC-Beteiligung, die einen wichtigen Bestandteil der Turnaround-Bemiihungen von GM darstellt, wurde Folgendes vereinbart:

Eine tragfahige langfristige Servicevereinbarung zwischen GM und GMAC: GM und GMAC schlossen eine Reihe von Vereinbarungen ab, um die fiir beide Seiten niitzliche weltweite
Geschaftsbeziehung zwischen GM und GMAC fortzusetzen. Diese Vereinbarungen entsprachen im Wesentlichen den derzeitigen und bisherigen Usancen zwischen GM und GMAC.
Dazu gehdrte es auch, dass GMAC weiterhin Kapital fiir die Automobilfinanzierung vorsehen muss, um Uber die Finanzierungen wie bisher einen wichtigen Beitrag zum weltweiten

« Absatz von GM zu leisten. GMAC behalt das Recht, die einzelnen Kreditentscheidungen zu treffen, und verpflichtet sich gleichzeitig, einem breiten Spektrum von Kunden und Handlern
in Ubereinstimmung mit der bisherigen Praxis in den entsprechenden Rechtskreisen Finanzierungen anzubieten. Sofern GMAC bestimmte Bedingungen erfilllt, rdumt ihm GM Exklusivitat
flir GM-Produkte in bestimmten Mérkten weltweit ein, was die von GM geforderten Absatzanreize im Einzelkundengeschaft, im Leasing und bei den Handlern fiir die USA und Kanada
und auf internationaler Ebene angeht, mit Ausnahme der Produkte der Marke Saturn.

. Verbesserte Liquiditat: GM erhielt beim Abschluss des Verkaufs bedeutende Barzahlungen, mit denen die Liquiditat gesttitzt, die Bilanz verbessert und der Turnaround-Plan finanziert
werden soll.

« Verbesserter Aktionarsnutzen durch eine starkere GMAC: GM behielt 49 % der Stammanteile an GMAC und wird dadurch weiterhin an der starken Ertragskraft von GMAC partizipieren.
Abkoppelung des Kreditratings von GMAC von GM: GM verspricht sich aus dem Verkauf der Mehrheitsbeteiligung an GMAC, dass der neue Mehrheitseigner von GMAC, das frische

. Kapital bei GMAC und die wesentlich reduzierten konzerninternen Risiken gute Voraussetzungen dafir sein wiirden, das aktuelle Kreditrating von GMAC zu verbessern und von den
Ratings von GM abzukoppeln. Nach dem Verkauf setzten im Dezember 2006 Fitch Ratings (Fitch) und Standard & Poor's (S&P) das Kreditrating von GMAC um eine Stufe herauf,
wenngleich es noch unterhalb von "Investment Grade" bleibt.

Ermittlungsverfahren
Wie bereits berichtet, kooperiert GM bei mehreren Ermitlungsverfahren mit bundesstaatiichen Behérden.

Die SEC hat im Zusammenhang mit verschiedenen Angelegenheiten Vorlageverfiigungen an GM erlassen. Dabei geht es um die Bilanzierung von Pensionen und sonstigen
Versorgungsverpflichtungen, bestimmte Transaktionen zwischen GM und Delphi, Preissenkungen oder Gutschriften von Lieferanten und sonstige Verpflichtungen von GM zur Finanzierung
von Pensions- und sonstigen Versorgungsverpflichtungen im Zusammenhang mit dem Insolvenzverfahren von Delphi nach Chapter 11 des US-Insolvenzrechts. Dariiber hinaus wurde GM
von der SEC im Zusammenhang mit der Untersuchung von Geschéaften mit Edelmetallen vorgeladen, die bei der Automobilherstellung verwendet werden. Ferner liegt die Ladung einer
Federal Grand Jury (Bundesanklagekammer) im Zusammenhang mit Lieferantenkrediten vor.

GM hat Dokumente vorgelegt und Aussagen gemacht, um auf die Ladungen der SEC und der Bundesanklagekammer zu reagieren. GM wird auch weiterhin mit der SEC und der
Bundesanklagekammer im Zusammenhang mit diesen Angelegenheiten zusammenarbeiten.

Dariiber hinaus wurden GMAC-Gesellschaften von der SEC und der Federal Grand Jury im Zusammenhang mit Untersuchungen vorgeladen, bei denen es um die branchenweiten
Praktiken der Versicherungsbranche bei so genannten Finite-Risk-Produkten geht, die konventionelle Versicherungsformen mit anderen Finanzierungstechniken verkniipfen. Nach dem
Verkauf der GMAC-Beteiligung war GMAC fiir diese Angelegenheit verantwortlich.

Liquiditatslage und Kapitalausstattung

Die Investoren oder potenziellen Investoren betrachten die Cashflows im Automobilgeschéft und Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft als relevante Kennzahl, um die verschiedenen
Wertpapiere von GM, die an 6ffentlichen Markten gehandelt werden, zu analysieren. Deshalb legt GM erganzende Kapitalflussrechnungen vor, um den Adressaten des
Konzernabschlusses die Analyse der Ertragskraft, Liquiditat und Kapitalausstattung zu erleichtern.

Diese Angaben leiten auf die Konzernkapitalflussrechnung nach Eliminierung der Posten "Nettoinvestitionen im Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft' und "Nettofinanzierung im
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Automobilgeschéft und Ubrigen Geschéft" in der folgenden Tabelle (iber. Diese Kapitalflussrechnungen fiir die Geschéftsjahre zum 31. Dezember 2006, 2005 und 2004 stellen sich wie

folgt dar:
Automobilgeschaft und Ubrige Geschéfte: Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Geschéftsjahr zum 31. Dezember
2006 2005 2004 2006 2005 2004
(nach Anpassung) (nach Anpassung)
(in Mio. $)

Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
Jahrestiberschuss (-fehlbetrag) $ (3.007) $ (12.674) $ (175) $1.029 $2.257 $2.876
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsanderungen — 109 — — — —
Uberleitung des Nettogewinns (-verlustes) vor dem kumulativen Effekt aus
Bilanzierungsanderungen auf den Nettomittelzufluss/-abfluss aus der
operativen Geschéftstatigkeit:
C\?essrr:;ig):rzg:g;:uf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, 8.159 10.101 8.679 2.791 5.696 5523
Berlicksichtigung der Hypothekenverwaltung und des Aufgelds — — — 1.021 1.142 1.675
Minderung des Firmenwerts - GMAC — — — 828 712 —
Leistungsgarantie Delphi 500 5.500
Verlust aus dem Verkauf einer 51 %-Beteiligung an GMAC — — — 2.910 — —
Riickstellung fir Kreditausfélle — — — 1.799 1.074 1.944
Nettoertrage aus der VerauRRerung von Forderungen aus dem _ _ _ (1.256) (1.741) (1.332)

Finanzierungsgeschaft
Nettogewinne aus Wertpapieren des Anlagevermdgens — — — (1.006) (104) (52)
Pensionsahnliche Leistungen, abzlglich Zahlungen und Zufiihrungen

in/Entnahmen aus VEBA 2.840 4.717 (8.048) 1 38 14
Pensionsaufwendungen, abzliglich der Zuflhrungen 3.611 1.408 1.174 23 14 34
Nettoédnderungen bei Hypothekendarlehen — — — (21.578) (29.119) (2.312)
Nettodnderungen bei hypothekarischen Sicherheiten — — — 427 (1.155) 614
Anderungen der sonstigen Anlagen und verschiedenen Vermégenswerte 588 141 1) (1.058) (826) 105
Veranderungen bei den sonstigen Vermogenswerten und Schulden, ohne

Zoginge ung Abginge 9 9 (8.499) (10.986) (316) (4.109) 4.188 (1.438)
Sonstiges 1.365 1.720 (95) 862 932 487
Mittelzufluss (-abfluss) aus Geschéftstatigkeit $ 5.557 $ 36 $1.218 $(17.316) $(16.892) $8.138
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Aufwendungen fir Immobilien $(7.531) $ (7.896) $(7.284) $ (402) $(283) $ (469)
Investitionen in marktfahige Wertpapiere, Zugange (149) (2.616) (2.209) (25.381) (19.184) (13.069)
Investitionen in marktfahige Wertpapiere, Abgange 1.727 7.663 4.609 26.822 14.874 11.302
Nettoveranderungen bei der Hypothekenverwaltung — — — (61) (267) (326)
Zunahme der Forderungen aus Finanzierungsgeschaften — — — (1.160) (6.582) (38.673)
e e e oo von Forterurge s - - - em mem mws
Erlése aus dem Verkauf einer 51 %-Beteiligung an GMAC LLC 7.353 — — — — —
Erlése aus der VeraufRerung von Geschéaftseinheiten/Kapitalbeteiligungen 1.968 846 — 8.538 — —
Operating-Leasingverhaltnisse, Zugange — — — (17.070) (15.496) (14.324)
Operating-Leasingverhaltnisse, Abgange — — — 7.039 5.362 7.696
Nettoinvestitionstatigkeit im Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft 3.354 2.500 1.500 — — —
Investitionen in Unternehmen, abztiglich erworbener Barmittel (20) 1.357 (48) (337) 2) (12)
Sonstiges (353) 640 882 338 (1.503) 477
Mittelzufluss (-abfluss) aus der Investitionstatigkeit 6.349 2.494 (2.550) 16.700 8.571 (24.013)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Nettozunahme (-abnahme) der Darlehensverbindlichkeiten (256) (177) (803) 7.289 (9.949) 2.995
Langfristige Verbindlichkeiten, Ausleihungen 1.937 386 758 77.629 77.890 72.753
Langfristige Verbindlichkeiten, Rlckzahlungen (97) (46) (79) (92.193) (69.520) (57.743)
Nettofinanzierungstétigkeit im Automobil- und Ubrigen Geschéft — — — (3.354) (2.500) (1.500)
Bardividenden an Aktionére (563) (1.134) (1.129) — — —
Sonstiges — — — 2.487 6.030 4.723
Nettomittelzufluss (-abfluss) aus Finanzierungstatigkeit 1.021 (971) (1.253) (8.142) 1.951 21.228
gﬁ;f:r:;:rr;?ger};gﬁvg:ﬁtr;selkursanderungen auf Zahlungsmittel und 189 (40) 375 176 (45) 206
e corsioer, (4529 wo 4w @
;‘jﬁl‘l’lﬁg;?:lﬂm;a(qiﬁ::nr{e‘e) der Zahlungsmittel und 8.587 2.039 (1.276) (4.053) (6.935) 4715
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die GMAC LLC beim

Abgang behalt - - - (11.137) - -
Zahl_ungsmitlel un(_j_ Zahlungsmitteléqu_ivalente, die in die zum Verkauf _ _ _ _ @a71) _
bestimmten Vermdgenswerte umgegliedert wurden

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Jahresbeginn 15.187 13.148 14.424 15.539 22.845 18.130
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende $23.774 $15.187 $13.148 $ 349 $15.539 $22.845

Automobilgeschaft
Verfiigbare Liquiditat

GM verfiigt nach eigener Auffassung tiber ausreichend Liquiditat und finanzielle Flexibilitt, um seinen Kapitalbedarf kurz- und mittelfristig zu decken, sofern keine unvorhergesehenen
Umstande eintreten. Langfristig diirfte die Fahigkeit von GM, den Kapitalbedarf zu decken, vor allem von der erfolgreichen Umsetzung des Turnaround-Plans und von der Rickkehr des
Nordamerika-Geschéfts in die Gewinnzone abhéngen. Die verfligbare Liquiditat des Automobilgeschafts umfasst Zahlungsmittelbestdnde, marktfahige Wertpapiere und schnell verfiigbare
Vermogenswerte der VEBA-Trusts. Zum 31. Dezember 2006 betrug die verfligbare Liquiditat im Automobilgeschéft $26,4 Mrd. gegeniiber $20,4 Mrd. zum 31. Dezember 2005 und $23,3
Mrd. zum 31. Dezember 2004. Die Hohe der konsolidierten Zahlungsmittel und marktfahigen Wertpapiere von GM unterliegt monatlichen und saisonalen Schwankungen. Sie enthalten
Guthaben bei verschiedenen Geschaftseinheiten und Tochtern von GM weltweit, die diese zur Finanzierung ihrer Geschéaftstatigkeit bendtigen.

Geschaftsjahr zum 31. Dezember
2006 2005 2004
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(in Mrd. $)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente $23,8 $ 15,2 $13,1
Marktfahige Wertpapiere 0,1 1,4 6,7
Schnell verfligbare Vermdgenswerte der VEBA-Trusts 2,5 3.8 3,5
Verfligbare Liquiditat $26,4 $204 $233

Neben den schnell verfligbaren Vermdgenswerten des VEBA-Trusts in Hohe von $2,5 Mrd., die in der verfligbaren Liquiditat enthalten sind, rechnet GM im Lauf der Zeit mit dem Zugriff
auf weitere Vermdgenswerte der VEBA-Trusts, um die Kosten des Plans fiir sonstige Versorgungsleistungen zu begleichen. Diese zuséatzlichen Vermdgenswerte des VEBA-Trusts beliefen
sich zum 31. Dezember 2006 auf etwa $15,3 Mrd., sodass GM am 31. Dezember 2006 insgesamt Vermdgenswerte des VEBA-Trusts in Hohe von $17,8 Mrd. zur Verfiigung standen. Zum
31. Dezember 2005 beliefen sich die gesamten Vermdgenswerte des VEBA-Trusts auf $19,1 Mrd., wovon $3,8 Mrd. schnell verfiigbar waren. Zum 31. Dezember 2004 beliefen sich die
gesamten Vermdégenswerte des VEBA-Trusts auf $20 Mrd., wovon $3,5 Mrd. schnell verfiigbar waren. Der Riickgang des VEBA-Vermégens seit dem 31. Dezember 2005 resultierte in
erster Linie aus Abhebungen in Hohe von $4,1 Mrd. im Jahr 2006, die teilweise durch glinstige Vermégensertrage wahrend des Jahres wieder ausgeglichen wurden.

Am 30. November 2006 verauRRerte GM einen beherrschenden Anteil von GMAC an FIM Holdings. Der Gesamtwert der Barerlose und Ausschiittungen an GM nach Riickzahlung
bestimmter konzerninterner Verpflichtungen und vor dem Kauf der Vorzugsanteile an GMAC wurde auf etwa $14 Mrd. innerhalb von drei Jahren geschatzt. Dieser Betrag setzt sich aus
dem Kaufpreis von $7,4 Mrd. und der Barzahlung von $2,7 Mrd. bei Abschluss sowie sonstigen mit der Transaktion zusammenhéngenden Zahlungen einschlieRlich der Verwertung
bestimmter zuriickbehaltener Vermdgenswerte innerhalb von drei Jahren zusammen. Aus den Erlésen investierte GM $1,4 Mrd. in bar in neue Vorzugsanteile von GMAC. Nach dem 31.
Dezember 2006 wurde beschlossen, dass GM eine Kapitaleinlage in GMAC in Hohe von etwa $ 1 Mrd. leisten miisse, um das angepasste Eigenkapital abzuglich immaterieller
Vermogenswerte wieder auf den vertraglich erforderlichen Betrag von $14,4 Mrd. zu bringen, nachdem das Eigenkapital abztglich immaterieller Vermgenswerte bei GMAC zum 30.
November 2006 gesunken war.

GM verfiigt auch Uber eine $4,6 Mrd. revolvierende Standby-Kreditlinie bei einem Bankenkonsortium. Davon laufen $150 Mio. im Juni 2008 und $4,5 Mrd. im Juli 2011 ab. Es wurden etwa
$69 Mio. fiir Kreditbesicherungsgarantien im Rahmen der Kreditfazilitat eingeraumt, aber derzeit stehen keine Kredite aus. Nach Auffassung von GM werden die Banken diese Fazilitat
weiterhin zur Verfiigung stellen, ungeachtet der im vorliegenden Geschéftsbericht auf Form 10-K erwahnten riickwirkenden Anderung friiherer Abschliisse. Im Rahmen der besicherten
Kreditlinie Uber $4,5 Mrd. sind Ausleihungen auf den Betrag der zugrunde liegenden Sicherheit begrenzt. Diese besteht aus bestimmten nordamerikanischen Forderungen und Vorraten
von GM, Saturn Corporation und GM Canada, bestimmten Sachanlagen von GM Canada und einem Pfandrecht auf 65 % der Aktien der Holdinggesellschaft fur die indirekte
Tochtergesellschaft GM de Mexico. Zusatzlich zu der besicherten Kreditlinie von $4,5 Mrd. dient die Sicherheit auch der Absicherung von bestimmten Kreditlinien, automatischen
Zahlungsabwicklungs- und Uberziehungsvereinbarungen und Kreditbesicherungsgarantien in Héhe von insgesamt etwa $1,5 Mrd., die von denselben besicherten Kreditgebern
bereitgestelit wurden. Im Fall von Arbeitsniederlegungen wiirde die besicherte Kreditlinie voriibergehend auf $3,5 Mrd. herabgesetzt.

Nach Auffassung von GM ist es mdglich, dass die jiingsten riickwirkenden Anderungen frilherer Abschliisse zu Nachfragen im Rahmen verschiedener anderer
Finanzierungsvereinbarungen fiihren kénnten. Diese Finanzierungsvereinbarungen betreffen in erster Linie Verpflichtungen aus Sale- und Leaseback-Geschaften und anderen
Leasingverpflichtungen (auch auRerbilanzielle Vereinbarungen); die Anleihebedingungen von GM gehéren nicht dazu. GM hat in Anbetracht der jiingsten riickwirkenden Anderung
friiherer Abschliisse deren Folgen fir diese Vereinbarungen bewertet und dabei auch die gesetzlichen Rechte (etwa Nacherfiillung) im Zusammenhang mit méglicherweise geltend
gemachten Anspriichen beurteilt. Beruhend auf dieser Priifung geht GM davon aus, dass mdgliche vorzeitige Félligstellungen, Kiindigungen oder sonstige Rechtsmittel einen Betrag von
$2,7 Mrd. wahrscheinlich nicht tibersteigen (hauptséchlich aus auRerbilanziellen Vereinbarungen bestehend), wenngleich keine sicheren Angaben hinsichtiich der Wahrscheinlichkeit, Art
oder Hohe mdglicherweise geltend gemachter Anspriiche gemacht werden kénnen. AuRRerdem dirften nach Auffassung von GM wirtschaftliche oder sonstige Aspekte Dritte eher davon
abhalten, die ihnen zustehenden Anspriiche geltend zu machen. Aufgrund dieser Priifung gliederte GM etwa $257 Mio. dieser Verpflichtungen von den langfristigen in die kurzfristigen
Verbindlichkeiten um. GM geht davon aus, dass es kurz- und mittelfristig unabhangig von der Klarung dieser Angelegenheiten lber ausreichend Liquiditat verflgt.

GM verfuigt auRerdem Uber weitere nicht beanspruchte feste Kreditzusagen von $1,2 Mrd. (einschlieBlich bestimmter auRerbilanzieller Verbriefungsprogramme) mit unterschiedlichen
Laufzeiten und einen nicht beanspruchten offenen Kreditrahmen von $0,8 Mrd. Dartiber hinaus haben die konsolidierten verbundenen Unternehmen von GM bei nicht zu GM gehérenden
Minderheitsgesellschaftern, hauptsachlich GM Daewoo, feste Kreditzusagen von insgesamt $1,6 Mrd., die noch nicht beansprucht wurden.

Sonstige mdgliche Manahmen zur Liquiditatsstarkung sind etwa der Verkauf von nicht zum Kerngeschaft gehdrenden Vermdgenswerten, zusatzliche &ffentliche oder private
Finanzierungstransaktionen und Zahlungen aus dem Rahmenvertrag zwischen Delphi und den Plan-Investoren. Im Januar 2007 gab GM bekannt, dass es strategische Optionen fiir seinen
Getriebehersteller Allison Transmission suche und auch einen mdglichen Verkauf des Geschéftsbereichs in Betracht ziehe. Auferdem verfligt GM derzeit nach eigener Auffassung tber
Zugang zu Bankfinanzierungen und begrenzten Zugang zu den 6ffentlichen Kapitalmarkten tber Fremd- oder Eigenkapital oder eine Kombination davon. Der Zugang zu diesen Mérkten
hangt von den Marktbedingungen und der eigenen Finanzlage ab. Im Zusammenhang mit Delphi diirften die Zahlungen an GM, die sich aus der Rahmenvereinbarung ergeben, etwa $2,6
Mrd. in bar fiir die Anspriiche von GM aus der Delphi-Insolvenz und bis zu $2,0 Mrd. in bar und/oder als Wechselforderungen aus der Ubertragung eines Teils der Verpflichtungen aus
dem US-Arbeiterpensionsplan von Delphi an GM enthalten. GM erwartet, dass diese zusétzliche Liquiditat zur Finanzierung des Turnaround-Plans und fiir mégliche Risiken und ungewisse
Verbindlichkeiten verwendet werden kdnnte, die oben unter "Risikofaktoren - Risiken fiir GM und das Automobilgeschaft" erlautert sind.

Cashflow

Die Zunahme der verfiigbaren Liquiditat von $20,4 Mrd. zum 31. Dezember 2005 auf $26,4 Mrd. zum 31. Dezember 2006 ging in erster Linie auf den Verkauf der GMAC-Beteiligung,
Barausschiittungen von GMAC, Nettobarmittel aus dem teilweisen Verkauf der GM-Beteiligung an Suzuki-Stammaktien, eine Erhéhung der langfristigen Kredite und Entnahmen aus den
VEBA-Trusts von GM zurlick. Dieser Erhéhung standen teilweise Verluste vor dem kumulativen Effekt geénderter Bilanzierungsmethoden, wesentliche Investitionsausgaben zur
Unterstilitzung des Geschéafts und Barzahlungen fiir Gesundheits- und Lebensversicherungsleistungen fiir Rentner gegentber.

Die Investitionen in marktgangige Wertpapiere bestehen hauptsachlich aus dem Handel mit duRerst liquiden Unternehmensanleihen und deren Félligkeiten, US-Staatsanleihen, Agency
Bonds und hypothekarisch besicherten Wertpapieren, die zum Zweck des Cash-Managements eingesetzt werden. Im Jahr 2006 erwarb GM fiir rund $0,2 Mrd. marktfahige Wertpapiere,
wahrend VerauRerungen und Falligkeiten der marktfahigen Wertpapiere mit rund $1,7 Mrd. zu Buch schlugen.

Fur das am 31. Dezember 2006 abgelaufene Geschéaftsjahr verzeichnete das Automobilgeschéft einen positiven operativen Cashflow von $5,6 Mrd. bei einem Nettoverlust von $3,0 Mrd.
Dagegen wurden im Geschéftsjahr 2005 ein positiver operativer Cashflow von $36 Mio. und ein Nettoverlust von $12,7 Mrd. ausgewiesen. Abgesehen von der positiven Entwicklung beim
Nettoverlust von GM enthielt der operative Cashflow im Jahr 2006 Entnahmen von $4,1 Mrd. aus dem VEBA-Trust von GM fiir die Plane fiir sonstige Versorgungsverpflichtungen (OPEB)
zur Zahlung von Gesundheitsleistungen und Lebensversicherungsleistungen fir Rentner, die an berechtigte Teilnehmer des Plans gezahlt wurden. Eine Belastung des operativen
Cashflows stellten Baraufwendungen von etwa $0,4 Mrd. fiir die GMNA-Restrukturierung, von $0,1 Mrd. fiir die GME-Restrukturierung und $0,4 Mrd. fiir die Stellenabbauprogramme bei
Delphi dar, die zwischen 2003 und 2005 erfasst wurden.

Die Aufwendung von $6,4 Mrd. im Jahr 2006 fiir die Vereinbarungen tber den Stellenabbau mit der UAW enthalt Barleistungen von $2,1 Mrd. an Arbeitnehmer, von denen $1,4 Mrd. im
Jahr 2006 gezahlt wurden. Der Rest in Hohe von $0,7 Mrd. wird voraussichtlich in den nachsten drei Jahren gezahlt. Diese Zahlungen wurden und werden auch in Zukunft aus dem
operativen Cashflow finanziert. Die restiichen $4,3 Mrd. der Aufwendung enthielten die unbaren Plankirzungsaufwendungen im Zusammenhang mit den Pensionsplanen, den sonstigen
Versorgungsleistungen und den Plénen fiir die Erwerbsunfahigkeit von US-Arbeitern von GM und wirkten sich folglich nicht unmittelbar auf den Cashflow aus.

Die Investitionsausgaben bestanden im Jahr 2006 aus einer weitgehenden Verwendung des Cashflows aus Investitionstatigkeit. Die Ausgaben von $7,5 Mrd. betrafen hauptsachlich
laufende Investitionen in GMNA fiir neue Produkteinfiinrungen. Fur die zum 31. Dezember 2005 und 2004 abgelaufenen Geschéftsjahre betrugen die Investitionsausgaben $7,9 Mrd. bzw.
$7,3 Mrd. In der positiven Cashflow-Entwicklung aus Investitionstatigkeit waren $4,8 Mrd. Ausschittungen von GMAC gegenliber $2,5 Mrd. im Jahr 2005 und $1,5 Mrd. im Jahr 2004
enthalten. Die Erhdhung der Ausschiittungen von GMAC im Jahr 2006 ging weitgehend auf den Verkauf der GMAC-Beteiligung zurtick. Sonstige Cashflows aus Investitionstatigkeit
enthielten Erlose von $9,3 Mrd. aus dem Verkauf von Geschéaftseinheiten und Beteiligungen, darunter dem Verkauf der Kontrollbeteiligung von GM an GMAC flir etwa $7,4 Mrd. in bar im
November 2006 und dem Verkauf der Beteiligung an Suzuki-Stammaktien fir etwa $2,0 Mrd. im Marz 2006. GM wird die jahrlichen Investitionsausgaben voraussichtlich weiter erhdhen
und rechnet damit, dass sie in den Geschéftsjahren 2007 und 2008 zwischen $8,5 Mrd. und $9 Mrd. liegen werden; davon sind im Jahr 2007 etwa $5,7 Mrd. und im Jahr 2008 etwa $5,5
Mrd. bis $5,7 Mrd. fir GMNA vorgesehen.

Schulden

Die Gesamtschulden des Automobilgeschéafts einschlieRlich Finanzierungsleasings, Verpflichtungen aus Industrial Revenue Bonds und Krediten von GMAC zum 31. Dezember 2006
betrugen $38,7 Mrd. Davon wurden $5,7 Mrd. als kurzfristig oder als kurzfristiger Teil der langfristigen Schulden und $33,0 Mrd. als langfristig klassifiziert. Zum 31. Dezember 2005
betrugen die Gesamtschulden $34,2 Mrd., wovon $1,6 Mrd. kurzfristiger Natur waren oder dem kurzfristigen Teil langfristiger Schulden zugerechnet wurden; ein Betrag von $32,6 Mrd. war
langfristiger Natur. Die Erhdhung der Gesamtschulden ging in erster Linie darauf zurlick, dass am 29. November 2006 ein Laufzeitkredit iber $1,5 Mrd. aufgenommen wurde und
Verbindlichkeiten gegentiber GMAC in Hohe von $2,9 Mrd. zum 31. Dezember 2006 als Schulden klassifiziert wurden und nicht als Betrag, der GMAC vor dem Verkauf der
GMAC-Beteiligung geschuldet wurde.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und der kurzfristige Teil langfristiger Schulden von $5,7 Mrd. enthalten etwa $ 1,2 Mrd. fiir Wandelschuldverschreibungen, die gegeniiber GM kiindbar
waren und von denen $1,1 Mrd. am 6. Mérz 2007 in bar beglichen wurden, einen Betrag von etwa $1,0 Mrd., der von den Tochtergesellschaften und konsolidierten verbundenen
Unternehmen von GM gewahrt wurde, sowie einen Betrag von $2,8 Mrd., der von nahe stehenden Parteien stammte, wobei es sich hauptséchlich um Handlerfinanzierungen von GMAC
handelte. Die Umgliederung der GMAC-Finanzierung war der Hauptfaktor, der den Anstieg der kurzfristigen Verschuldung im Jahresvergleich verursachte. GM finanzierte die Begleichung
der Wandelschuldverschreibungen mit dem Cashflow aus der Geschéftstatigkeit und der verfligbaren Liquiditat. Im Jahr 2008 werden bei GM verschiedene Schuldtitel mit einem Volumen
von etwa $2,8 Mrd. und im Jahr 2009 mit einem Volumen von $0,7 Mrd. fallig. Nach eigener Auffassung verfiigt GM Uber gentigend Liquiditat, um diese Verpflichtungen bei Falligkeit zu
erfillen.
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Um sich selbst und seinen Lieferanten finanziellen Spielraum zu verschaffen, hat GM tber GMAC Commercial Finance (GMACCF) ein Abkommen zur Finanzierung von Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen geschlossen. GemaR den Bedingungen der VerauRerung der GMAC-Beteiligung darf GM dieses Finanzierungsprogramm so lange weiter tiber GMACCF

verwalten, wie GM die Finanzierung von Anzahlungen an Lieferanten im Rahmen des Programms bereitstellt. Zum 1. Mai 2006 begann GM die Finanzierung der Anzahlungen. Folglich gab
es am 31. Dezember 2006 keine ausstehenden Salden, die GM GMACCF im Rahmen des Programms schuldete.

Nettoliquiditat

Die Nettoliquiditat, bestehend aus den flissigen Mitteln, den marktfahigen Wertpapieren sowie den schnell verfligbaren Vermogenswerten des VEBA-Trusts in Hohe von $2,5 Mrd. ($3,8
Mrd. zum 31. Dezember 2005), abztiglich der kurzfristigen Kredite und langfristigen Schulden, ergab zum 31. Dezember 2006 einen Negativsaldo von $12,3 Mrd. Zum 31. Dezember 2005
hatte ein Negativsaldo von $13,8 Mrd. bestanden.

Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft

Wie oben unter "GMAC — Verkauf einer Kontrollbeteiligung von 51 %" beschrieben, tbertrug GMAC vor Durchfiihrung des Beteiligungsverkaufs mit dem Leasing zusammenhangende
Vermégenswerte mit einem Buchwert von etwa $4 Mrd. und entsprechende latente Steuerverbindlichkeiten von $ 1,8 Mrd. an GM. Damit war die Ubertragung von zwei insolvenzfesten
Tochtergesellschaften an GM verbunden, die Beteiligungen an zehn Trusts halten, die Leasingfahrzeuge besitzen und durch die Fahrzeuge besicherte Asset-Backed Securities ausgaben.
GMAC flihrte diese Verbriefungen durch und verwaltet die verbrieften Forderungen weiter. GM konsolidiert die insolvenzfesten Tochtergesellschaften und die zehn Trusts fiir die Zwecke
der Finanzberichterstattung. Folglich verfiigte GM am 31. Dezember 2006 Uber Fahrzeuge im Operating Leasing fur $11,8 Mrd., sonstiges Reinvermdgen von $1,5 Mrd., ausstehende
besicherte Schulden von $9,4 Mrd. sowie ein Nettoeigenkapital von $3,9 Mrd. im Zusammenhang mit diesen insolvenzfesten Tochtergesellschaften. Bei den besicherten Schulden ist nur
ein Regress auf die Leasingfahrzeuge und verbundenen Vermdgenswerte moglich. GM bleibt gegeniiber den insolvenzfesten Tochtergesellschaften weiterhin zu
Restwertausgleichszahlungen fiir die Leasingfahrzeuge verpflichtet. Ihre Hohe wurde zum 31. Dezember 2006 auf etwa $1,6 Mrd. geschatzt. Aber weder die Verbriefungsinvestoren noch
die Trusts haben Anspriiche auf die Restwertausgleichszahlungen. GM erwartet, dass die Operating-Leasingverhéltnisse und die damit zusammenhangenden Verbriefungsschulden
schrittweise auf die nachsten drei bis vier Jahre verteilt werden. Dies fiihrt dazu, dass an diese beiden insolvenzfesten Tochtergesellschaften bestimmte Cashflows im Rahmen ihres
Eigentums an den Verbriefungstrusts und der damit zusammenhéngenden Operating-Leasingverhaltnisse flieRen. Der Cashflow, den GM in den nachsten drei bis vier Jahren aus den
Leasingfahrzeug-Verbriefungen erzielen wird, stammt aus drei Hauptquellen. Die erste Quelle sind die Barmittel aus den Verbriefungen auf monatlicher Basis, weil die verfiigbaren Mittel
die Schuldenbedienung und sonstige in dem Monat erforderliche Zahlungen Ubersteigen. Die zweite Quelle sind Barmittel, die bei und nach Kiindigung einer Verbriefung eingehen, bis in
Héhe der verbleibenden Ubersicherung. Die dritte Quelle stellt die Riickgewéhr der von GM jeden Monat geschuldeten Restwertausgleichszahlungen dar. Seit der Ubertragung von GMAC
an GM bis 31. Dezember 2006 beliefen sich die gesamten Cashflows an diese beiden insolvenzfesten Tochtergesellschaften auf etwa $118 Mio.

Kreditratings

Dominion Bond Rating Services (DBRS), Moody's Investor Service (Moody's), Fitch und S&P bewerten derzeit die Bonitat von GM im Non-Investment-Bereich. Die Kreditratings von GM
stellen sich zum 12. Marz 2007 wie folgt dar:

Vorrangige unbesicherte

Ratingagentur Schulden Ausblick Commercial Paper
DBRS B Negativ R-5

Fitch B Rating Negative Watch Zurlickgezogen
Moody's Caa 1 Negativ Not Prime

S&P B- Negativ B-3

Im Geschéftsjahr 2006 stuften DBRS, Fitch, Moody's und S&P die unbesicherten Schulden von GM herab.

Am 24. Juli 2006 stufte DBRS das Rating von GM fiir nicht gedeckte Schuldverschreibungen von B (hoch) auf B und das Rating fir Commercial Paper von R-3 (mittel) auf R-3 (niedrig)
herab, nachdem die oben genannte besicherte Kredittransaktion durchgefiihrt wurde. Der Trend blieb negativ. Am 15. September 2006 setzte DBRS das Rating von GM flr kurzfristige
Kredite aufgrund der neuen Ratingmethode von R-3 (niedrig) Negativ auf R-5 Negativ herab. Am 30. November 2006 bestatigte DBRS das Rating fiir nicht gedeckte
Schuldverschreibungen von GM auf B (negativer Trend) und das Rating flir Commercial Papier auf R-5 (negativer Trend).

Am 1. Marz 2006 stufte Fitch das Rating fiir nicht gedeckte Schuldverschreibungen von GM von B+ auf B herab. Am 20. Juni 2006 vergab Fitch ein Rating von BB mit negativem Rating
Watch fiir die besicherte Kreditlinie von GM. Das Emittentenrating von GM blieb unveréndert bei B mit Rating Watch Negative. Am 13. November 2006 erteilte Fitch ein Rating von BB mit
negativem Rating Watch flir den besicherten Laufzeitkredit von GM.

Am 21. Februar 2006 stufte Moody's das Rating von GM fiir vorrangige unbesicherte Schuldtitel von B1 unter Priifung auf eine mdgliche Herabstufung auf B2 mit negativem Ausblick
herab. Am 16. Mérz 2006 unterstellte Moody's die Ratings fiir nicht gedeckte Schuldverschreibungen von GM einer Priifung auf eine mégliche Herabstufung. Am 29. Méarz 2006 stufte
Moody's das Rating fiir vorrangige unbesicherte Verbindlichkeiten von GM auf B3 mit negativem Ausblick herab. Am 05. Mai 2006 unterstellte Moody's die Ratings fiir vorrangige
unbesicherte Verbindlichkeiten von GM einer Priifung auf eine mégliche Herabstufung. Das Unternehmensrating von GM blieb unberihrt. Am 20. Juni 2006 erteilte Moody's der
besicherten Kreditlinie von GM ein Rating von B2, bestatigte das Unternehmensrating von B3 und senkte das Rating fiir unbesicherte Kredite auf Caa 1. Der Rating-Ausblick ist negativ.
Am 22. September 2006 anderte Moody's das Fremdkapitalrating der besicherten Kreditlinie infolge der neuen Verlustquotenmethodik (LGD) von B2 auf Ba3. Das Emittentenrating und
das Rating fir langfristige unbesicherte Schulden von GM blieb unbertihrt. Am 13. November 2006 erteilte Moody's fiir den neuen vorrangigen besicherten Laufzeitkredit ein Rating von
Ba3.

Am 29. Marz 2006 setzte S&P sowohl das langfristige B und kurzfristige B-3 fur Unternehmensratings auf CreditWatch mit negativen Implikationen. Am 20. Juni 2006 vergab S&P ein
Rating von B+ fiir die geplante vorrangige Bankfazilitdt von GM mit einem Recovery Rating von "1". Dies bedeutet, dass Kreditgeber die volle Einbringung des Darlehensbetrags im Fall
eines Zahlungsausfalls erwarten kénnen. Gleichzeitig bestatigte S&P das Unternehmensrating von B und setzte das Rating fiir vorrangige unbesicherte Schuldtitel von GM infolge der
besicherten Banktransaktion auf B- herab. Das Rating blieb auf CreditWatch mit negativen Implikationen. Am 14. November 2006 erteilte S&P ein Rating von B+ fiir den geplanten
vorrangigen Laufzeitkredit von GM mit einem Recovery Rating von "1". Dies bedeutet, dass Kreditgeber die volle Einbringung des Darlehensbetrags im Fall eines Zahlungsausfalls erwarten
konnen. Am 13. Dezember 2006 bestatigte S&P das Unternehmensrating B mit negativem Ausblick von GM und entfernte das Kreditrating von CreditWatch.

Zwar erhohten die oben erwédhnten Ratingveranderungen die Fremdkapitalkosten und schrénkten den Zugang zu unbesicherten Finanzierungen ein, jedoch hatte GM in den vergangenen
Jahren bereits GegenmaRRnahmen ergriffen, um verstarkt Liquiditatsquellen auerhalb der institutionellen unbesicherten Mérkte zu nutzen, die von den Ratings fur unbesicherte Schulden
nicht direkt betroffen sind. Dazu gehdren gesicherte Finanzierungsquellen sowie Mittelaufnahmen Uber Zweckgesellschaften. Weitere Herabsetzungen der Kreditratings von GM kénnten
dazu fihren, dass zusétzliche Bedingungen und Bestimmungen in neuen Finanzierungsvereinbarungen oder Anschlussfinanzierungsvereinbarungen aufgenommen werden. Das
Management ist der Auffassung, dass GM infolge der in den vergangenen Jahren ergriffenen Finanzierungsmafinahmen weiterhin Zugang zu ausreichendem Kapital hat, um den
laufenden Finanzierungsbedarf kurz- und mittelfristig zu decken. Ungeachtet der obigen Aussagen ist das Management der Auffassung, dass die aktuelle Rating-Situation und der Ausblick
das Risiko im Zusammenhang mit der Finanzierungsstrategie von GM erhéhen. Darliber hinaus machen es die Rating-Situation und der Ausblick umso dringlicher, die Plane von GM zur
Verbesserung der operativen Ergebnisse erfolgreich umzusetzen.

Pensions- und andere Versorgungsverpflichtungen

Die Plane fir die erfassten Mitarbeiter sehen grundsétzlich Ruhestandsleistungen im vertraglich verhandelten und festgelegten Umfang fiir jedes Dienstjahr vor; ferner sind erhebliche
zusatzliche Leistungen fiir Mitarbeiter vorgesehen, die nach 30 Dienstjahren vor Erreichen des reguléren Rentenalters in den Ruhestand treten.

Bei Pensionsplanen mit festgelegtem Leistungsumfang ist GM bestrebt, die nach geltendem Recht und bestehenden Richtlinien vorgeschriebenen jahrlichen Mindestzufiihrungen nicht zu
unterschreiten oder gegebenenfalls direkte Zuwendungen zu leisten. Am 31. Dezember 2006 waren alle rechtlichen Finanzierungsvorschriften erfillt. GM nahm die folgenden Zufiihrungen
in seine Pensionsplane vor:

2006 2005 2004

(in Mio. $)
US-Arbeiter und -Angestelite $2 $— $—
Sonstige US-Beschéftigte 78 125 117
Nicht-US-Beschéftigte 889 708 802

Im Jahr 2007 bestehen fiir GM keine Beitragsverpflichtungen fiir die Pensionsplane fiur US-Arbeiter und -Angestelite. GM rechnet im Jahr 2007 nicht mit ermessensabhangigen
Zufiihrungen in die Pensionsplane fiir US-Arbeiter oder Angestellte. GM geht im Jahr 2007 von Zufiihrungen bzw. Leistungen von etwa $100 Mio. fiir die sonstigen US-Pensionsplane und
von $600 Mio. fiir die priméren Pensionspléne fiir Nicht-US-Beschéftigte aus, zu denen GM Canada, Adam Opel und Vauxhall gehéren.

Die Pensionspléne von GM fiir US-Arbeiter und Angestellte waren im Jahr 2006 um $17,1 Mrd. und im Jahr 2005 um $7,5 Mrd. Uberfinanziert. Dieser Anstieg ging hauptsachlich auf hohe
Renditen von rund 15% im Jahr 2006 zuriick. Die Nicht-US-Pensionsplane von GM waren Ende 2006 um $10,9 Mrd. und Ende 2005 um $10,7 Mrd. unterfinanziert.
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Weiterhin unterhalt GM sonstige Versorgungsplane fiir Arbeiter und Angestellte, nach denen den meisten US-Rentnern und deren berechtigten Angehdrigen allgemeinmedizinischer,
zahnarztlicher und augenarztlicher Versicherungsschutz sowie Lebensversicherungsleistungen gewahrt werden. Bestimmte Tochtergesellschaften auBerhalb der USA unterhalten Plane fiir
sonstige Versorgungsleistungen, wenngleich die meisten Teilnehmer bereits im Rahmen staatlich geférderter oder verwalteter Programme versichert sind. Beim US-Plan fiir die sonstigen
Versorgungsverpflichtungen (OPEB) lag im Jahr 2006 eine Unterdeckung von $47,4 Mrd. und im Jahr 2005 von $62,1 Mrd. vor. Bei den Pléanen fur sonstige Versorgungsleistungen lag im
Jahr 2006 eine Unterdeckung von $3,7 Mrd. und im Jahr 2005 von $3,8 Mrd. vor.

Im Jahr 2006 hob GM insgesamt $4,1 Mrd. aus dem Planvermdgen seiner VEBA-Trusts fur die Plane fiir sonstige Versorgungsverpflichtungen (OPEB) zur Erstattung von
Gesundheitsleistungen fir Rentner und Lebensversicherungsleistungen ab, die an berechtigte Teilnehmer des Plans gezahlt wurden. Im Jahr 2005 entnahm GM insgesamt $3,2 Mrd. aus
dem VEBA-Trust. GM geht derzeit davon aus, dass es im Jahr 2007 etwa $2 Mrd. aus dem Planvermdgen fur seinen VEBA-Trust fir OPEB-Plane entnehmen wird.

GemaR der Einigung mit der UAW Uber Gesundheitsleistungen muss GM bestimmte Beitrége in einen neuen unabhangigen VEBA-Trust einzahlen, um den Abbau von
Gesundheitsleistungen fir UAW-Rentner einige Jahre lang abzufedern. GM hat keine Kontrolle Giber die Vermdgenswerte dieses VEBA-Trusts.

Voraussichtlich sind folgende Zahlungen, in denen gegebenenfalls die geschatzten zukiinftigen Dienstzeiten der Beschéftigten bereits bertlicksichtigt sind, zu leisten:

B
Pensionsleistungen

_US-I_DIéne Primére Nicht-US-Pine Sonstige Vezsorgungsleistunglen )

(in Mio. §) US-Plane Nicht-US-Plane
2007 $7.270 $ 956 $3.751 $ 146
2008 7.142 1.027 3.895 157
2009 7.037 1.056 4.035 167
2010 6.959 1.097 4.161 177
2011 6.890 1.140 4.254 187

" Die Leistungen fir die meisten US-Pensionspléne und bestimmte Nicht-US-Pensionsplane werden aus Planvermdgen und nicht aus Barmitteln gezahit.
Bilanzunwirksame Geschifte

GM tatigt bilanzunwirksame Geschéfte, soweit dies durch wirtschaftiche Erwagungen und kaufménnische Grundsatze geboten ist. Hauptsachlich betreffen die auerbilanziellen Geschafte
Transaktionen im Zusammenhang mit Verbriefungen und dem Verkauf finanzieller Vermégenswerte.

Die von GM verauRerten finanziellen Vermdgenswerte bestehen hauptsachlich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen eines Verbriefungsprogramms, an dem GM
seit 2004 teilnimmt. Dabei hat GM Vereinbarungen abgeschlossen, um die uneingeschrankten Rechte an entsprechenden Forderungen von bis zu $850 Mio. im Jahr 2006 und $1 Mrd. im
Jahr 2005 an eine Bank-Zweckgesellschaft zu verkaufen, die ihren Kauf durch die Ausreichung von Commercial Paper oder direkt tber die Bank finanziert. Die Forderungen im Rahmen
dieses Programms wurden zu Marktpreisen verkauft und aus der Konzernbilanz herausgenommen. Der Verlust bei den verkauften Forderungen ist in den Umsatzkosten des
Automobilgeschéfts enthalten und betrug im Geschéftsjahr 2006 $30 Mio. und im Geschéftsjahr 2005 $23 Mio. Die zum 31. Dezember 2006 und 2005 verkauften Forderungen beliefen
sich auf $200 Mio. bzw. $444 Mio. GM hat keine Rechte und Pflichten aus den verauRerten Forderungen behalten, nimmt aber die Inkasso- und Verwaltungsfunktionen wahr. Der
Bruttobetrag der Erlése aus dem Verkauf von Forderungen im Rahmen dieses Programms betrug in den Jahren 2006 und 2005 etwa $9,0 Mrd. und $12,8 Mrd.

Daneben beteiligt sich GM auch an weiteren Forderungsverbriefungsprogrammen, hauptsachlich in Europa. Im Rahmen dieser Verbriefungsprogramme hatten Finanzierungsanbieter
einen Eigentumsanspruch am Pool dieser europaischen Forderungen in Héhe von $0,1 Mrd. und $0,3 Mrd. zum 31. Dezember 2006 bzw. 2005.

Es bestehen Leasingvertrége tber Immobilien und Ausriistungsgegenstiande zwischen GM und verschiedenen nicht bilanzierten Gesellschaften, deren Geschéft darin besteht, die
Finanzierung dieser Vermdgensgegenstinde fir GM durch in den jeweiligen Landern namhafte Leasinggeber zu erleichtern, die GM fiir kreditwiirdig hélt. Diese Vermdgensgegenstande
bestehen hauptséchlich aus Biro- und Lagergebauden sowie aus Maschinen und Ausriistung. Die Einschaltung dieser Gesellschaften ermdglicht es den finanzierenden Parteien,
bestimmte Vermdgenswerte aus einer Gesellschaft herauszuldsen und dadurch die Finanzierung an mehrere Dritte zu syndizieren. Dies ist eine Ubliche Finanzierungsmethode mit dem
Ziel, die Fremdfinanzierungskosten und damit die Leasinggebiihren beim Leasingnehmer, in diesem Fall GM, zu senken. Es gibt einen etablierten Markt, auf dem sich institutionelle
Anleger an der Finanzierung solcher Vermdgenswerte beteiligen. Dazu erwerben sie Anteile an diesen Gesellschaften, die samtliche von institutionellen Anlegern gehalten werden, die von
GM weder abhangig noch mit GM verbunden sind. Nach Auffassung von GM halten weder Mitglieder der Leitungsebene noch Directors noch Mitarbeiter von GM oder deren verbundene
Unternehmen direkte oder indirekte Beteiligungen an derartigen Gesellschaften.

Aufgrund des Verkaufs der GMAC-Beteiligung im November 2006 waren die Vermdgenswerte von GMAC in auRerbilanziellen Gesellschaften Ende 2006 nicht GM zurechenbar. Der
Verkauf der GMAC-Beteiligung und eine geringere Verwendung der Forderungsverbriefung durch GM erklaren den Riickgang der auRerbilanziellen Vereinbarungen weitgehend.
Vermdgenswerte nicht bilanzierter Gesellschaften:

31. Dezember

2006 2005

(in Mio. $)
Vermdgenswerte im Operating Leasing $2.248 $2.430
Verkaufte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen* 309 708
$ 2.557 $3.138

" Zum 31. Dezember 2005 betrugen die zusatzlichen auRerbilanziellen Forderungen, die an GMAC verkauft wurden, $525 Mio.
Vertragliche Verpflichtungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten

GM ist folgende vertragliche Mindestverpflichtungen einschlieflich Bestellobligen, wie von der US Securities and Exchange Commission definiert, eingegangen. Mit "Bestellobligo" wird ein
gegenuber GM durchsetzbarer und rechtsverbindlicher Vertrag bezeichnet, der auf den Kauf von Waren oder Dienstleistungen gerichtet ist und alle wesentlichen Bedingungen regelt,
insbesondere: feste oder Mindestabnahmemengen, Fest-, Mindest- oder variable Preise, sowie den ungeféhren Zeitpunkt der Abwicklung. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten sind
langfristige Verbindlichkeiten, die entsprechend den Grundsétzen ordnungsgemafier Buchfiihrung bei GM bilanziert werden. GemaR dieser Definition enthéalt die nachstehende Aufstellung
nur Vertrage mit festen oder Mindestverpflichtungen. Nicht enthalten sind reguldre Kaufe im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit.

Die folgende Aufstellung enthalt Angaben zu den laufenden Vertragspflichten und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2006.

Falligkeitszeitraum

2007 2008-2009 2010-2011 2012 und spater Summe
(in Mio. $)

Schulden $ 5.585 $2416 $1.745 $27.375 $37.121
Finanzleasingverpflichtungen 229 1.134 181 380 1.924
Operating-Leasing-Verpflichtungen 535 890 770 788 2.983
Investionsausgaben 644 59 5 4 712
Sonstige vertragliche Zusagen:
Andere Versorgungsverpfiichtungen(") 4.144 5.610 6.582 — 16.336
Abziiglich: VEBA-Vermagen(?) (4.144) (5.610) (6.582) — (16.336)
Sonstige Versorgungsleistungen, netto — — — — —
Material 1.858 2.620 1.222 375 6.075
Informationstechnologie 1.065 98 1 — 1.164
Marketing 1.438 719 394 36 2.587
Anlagen und Einrichtungen 465 549 169 81 1.264
Riickkaufe von Mietfahrzeugen 6.353 5 6.358
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Falligkeitszeitraum

2007 2008-2009 2010-2011 2012 und spéter Summe
(in Mio. $)

Verbindlichkeiten aus Kulanz- und
Gewahrleistungsfallen und Rickrufaktionen 4417 4.094 508 45 9.064
Vertragliche Zusagen insgesamt: $ 22.589 $ 12.584 $4.995 $29.084 $69.252
Verbleibender Saldo der anderen
Versorgungsverpflichtungen $723 $2.641 $3.192 $45.113 $51.669
Abziiglich: VEBA-Vermagen(?) (543) — — — (543)
Netto $180 $2.641 $3.192 $45.113 $51.126

M) Hierin sind andere Versorgungszusagen entsprechend den geltenden Tarifvertrdgen in Nordamerika enthalten. Der Restbetrag der geschatzten Verbindlichkeiten fiir Leistungen, die
nach Ablauf der derzeitigen Tarifvertrdge und grundsatzlich fiir alle Angesteliten anfallen, wird dem Restsaldo der anderen Versorgungszusagen zugeordnet. Diese Verpflichtungen sind
nicht vertraglicher Natur.

@) pas gesamte VEBA-Vermdgen wurde auf der Basis des geplanten Ausgabenbedarfs zugeordnet. Der Betrag enthalt eine Entnahme von $0,1 Mrd. aus dem VEBA-Trust im vierten
Quartal 2006.

Die zusammengelegten US-Pensionspléne fiir Arbeiter und Angestelite waren zum Jahresende 2006 um $17,1 tberfinanziert. Deshalb wird GM wohl in absehbarer Zukunft keine
Zuftihrungen in die US-Pensionspléne fiir Arbeiter und Angestellte vornehmen, sofern sich die derzeitigen Marktbedingungen nicht wesentlich andern.

Dividende

Dividenden auf unsere Stammaktien mit einem Nennwert von $1 2/3 diirfen nur aufgrund eines Beschlusses des Board of Directors von GM aus nach geltendem Recht
ausschiittungsfahigen Betrégen ausgezahlt werden. Nach dem Recht von Delaware darf unser Board Dividenden nur in Héhe des gesetzlichen "Uberschusses" erklaren (definiert als
Summe der Aktiva abziiglich der Summe der Schulden, jeweils zum Marktwert, abzliglich des gesetzlichen Kapitals), oder, wenn kein Uberschuss vorliegt, aus den Jahresiiberschuss fiir
das laufende und/oder unmittelbar vorangegangene Geschéaftsjahr.

Die Dividendenpolitik von GM zielt darauf ab, entsprechend den Geschéaftsaussichten und dem angezeigten Kapitalbedarf des Unternehmens Dividenden auf die Aktien mit einem
Nennwert von $ 1 2/3 auszuschiitten. Die Bardividenden je GM-Aktie mit einem Nennwert von $1 2/3 betrugen in den Jahren 2006, 2005 und 2004 jeweils $1,0. Bei dem Treffen des Board
of Directors von GM am 6. Februar 2007 genehmigte das Board fiir das erste Quartal 2007 die Zahlung einer Quartalsdividende fiir GM-Stammaktien mit einem Nennwert von $1 2/3 von
$0,25 je Aktie. Die Bardividenden je Stammaktie betrugen im Jahr 2006 $0,25.

Wichtige Schatzungen

Fur die Aufstellung des Konzernjahresabschlusses gemaf den US-Rechnungslegungsvorschriften muss das Management Schatzungen vornehmen und Annahmen treffen, die die
bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die Angaben zu Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag und die ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen in
den Berichtsperioden betreffen. Nach Auffassung des Managements sind die Schatzungen vertretbar und die sich hieraus ergebenden Ausweise in der Bilanz angemessen; aufgrund der
Unsicherheit von Schatzungen kénnten jedoch die tatsachlichen Ergebnisse von den urspriinglichen Schatzungen abweichen und zukiinftige Angleichungen erforderlich machen.

Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen

Die Angaben zu den Pensions- und anderen Versorgungsverpflichtungen beruhen auf Annahmen, die in die Berechnung dieser Werte einflieRen. Zu den wichtigsten Annahmen gehdren
etwa Abzinsungssatze, die Kostenentwicklung im Gesundheitswesen, erwartete Ertrdge aus Planvermdgen, Sterberaten, Pensionierungsraten und Gehaltssteigerungsraten, wie
nachstehend erlautert:

Abzinsungssatze. Beginnend mit den Bewertungen zum Jahresende 2005 setzt GM flir die Schétzung des Abzinsungssatzes fiir seine US-Pensions- und anderen
Versorgungsverpflichtungen einen sich wiederholenden Prozess ein. Dieser beruht auf einer hypothetischen Investition in ein Portfolio hochwertiger Anleihen (von einer anerkannten
Ratingagentur mit AA oder hoher bewertet) und der hypothetischen Wiederanlage der Ertrage dieser Anleihen bei Falligkeit (zu aus einer Renditekurve abgeleiteten Terminzinssatzen),
bis seine US-Pensions- und anderen Versorgungsverpflichtungen damit voll erfasst sind. GM berticksichtigt die Komponente der Wiederanlage, weil es in Anbetracht des Umfangs und
Zeithorizonts seiner US-Pensions- und anderen Versorgungsverpflichtungen nicht zuldssig ist, die volle Aufrechnung durch direkte Cashflows aus einer tatsachlichen Gruppe von

* Anleihen herzustellen, die zu einem gegebenen Bewertungsdatum ausgewéhit werden. Diese verbesserte Methode, die als Anderung der Schatzungsmethode betrachtet wird, wurde im
Jahr 2005 entwickelt und eingefiihrt, weil sie als den vorherigen Algorithmen fiir die Schatzung der angenommenen Abzinsungssatze Uberlegen erachtet wurde. Insbesondere erlaubt
diese Methode eine bessere Abstimmung kiinftiger Mittelabfliisse aufgrund von Zahlungen auf die kiinftigen Mittelzufliisse aufgrund von Anleihezinsen und Falligkeiten.

Vor den Bewertungen zum Ende des Geschaftsjahres 2005 schatzte GM den Abzinsungssatz fir die US-Pensions- und anderen Versorgungsverpflichtungen (OPEB) durch
Bezugnahme auf den AA Index von Moody's, die Above-Median-Kurve von Citibank Salomon Smith Barney und das Bond-Matching-Modell sowie anhand von Vergleichswerten.

. Kostenentwicklung im Gesundheitswesen. Unser Kostensatz fir die Entwicklung der Gesundheitskosten beruht auf den historischen Daten, die fur pensionierte Mitarbeiter vorliegen, auf
dem unmittelbaren Ausblick der Gesundheitsfiirsorge, einschlieRlich geeigneter Malnahmen von GM zur Kostenkontrolle, sowie auf brancheninternen Vergleichen und Studien.
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen. Die Angaben zu unseren erwarteten Ertrdgen aus Planvermdgen beruhen auf detaillierten regelméRigen Studien einschlielich einer Prifung der

. Anlagestrategien, der voraussichtlichen langfristigen Performance einzelner Anlagekategorien, der Risiken (Standardabweichungen) und der Korrelationen der Ertrage der
Anteilskategorien im Assetmix des Planvermdgens. Zwar beriicksichtigt die Studie die derzeitige und frilhere Rentabilitét des Planvermdgens in angemessener Weise, jedoch basiert sie
im Hinblick auf die Annahmen hauptséchlich auf langfristigen prospektiven Verzinsungen.

« Sterberaten. Die Sterberaten beruhen auf den tatsachlichen und erwarteten Daten des Plans.

« Pensionierungsraten. Die Pensionierungsraten beruhen auf den tatséchlichen und erwarteten Daten des Plans.

. Gehaltssteigerungsraten. In der Gehaltssteigerungsrate fiir Plane, deren Leistungen auf dem hochsten erhaltenen Entgelt beruhen ("Final Pay Plans"), sind unsere langfristigen
tatsachlichen Erfahrungen und unsere Erwartungen beriicksichtigt, einschlieRlich der vertraglich vereinbarten Lohnerhéhungen fiir gewerkschaftlich vertretene Arbeiter.

Entsprechend den US-Rechnungslegungsvorschriften (GAAP) werden von den Annahmen abweichende Betrédge abgegrenzt und Uber kiinftige Berichtszeitraume verteilt. Sie kdnnen sich
daher grundsétzlich auf den erfassten Aufwand und die ausgewiesenen Verpflichtungen in kiinftigen Berichtszeitrdumen auswirken. Zwar ist das Management der Auffassung, dass die
verwendeten Annahmen angemessen sind; jedoch kénnen sich Abweichungen von den tatséchlichen Werten sowie Anderungen der Annahmen auf die Pensions- und anderen
Versorgungsverpflichtungen und den kiinftigen Aufwand von GM auswirken.

In der folgenden Aufstellung wird die Auswirkung geénderter Annahmen auf die US-Pensionspléne dargestellt (zum 31. Dezember 2006 betrug der Barwert der erdienten
Pensionsanspriiche mit Gehaltsdynamik (Projected Benefit Obligation - PBO) der US-Plane $85 Mrd.):

Auswirkung auf Vorsteuer- Auswirkung auf PBO

Veranderte Annahme Pensmnsaufvzvggg 31.12.06
Herabsetzung des Abzinsungssatzes um 25 Basispunkte +$110 Mio. +$2,0 Mrd
Heraufsetzung des Abzinsungssatzes um 25 Basispunkte -$110 Mio. -$2,0 Mrd
Herabsetzung des erwarteten Ertrags aus Planvermdgen um 25 Basispunkte +$230 Mio. —
Heraufsetzung des erwarteten Ertrags aus Planvermdgen um 25 Basispunkte -$230 Mio. —

GemaR den US-Pensionsplanen von GM werden den darin erfassten US-Arbeitern grundséatzlich Pensionsleistungen in Form verhandelter absoluter Betrage fir jedes angerechnete Jahr
der Betriebszugehdrigkeit gezahlt. Die Formeln zur Ermittlung dieser Betrage sind im geltenden Tarifvertrag enthalten, der im September 2007 auslauft. Entsprechend den
Bilanzierungsregeln enthalten der Pensionsaufwand fiir 2006 und der Barwert der erdienten Pensionsanspriiche mit Gehaltsdynamik (PBO) zum 31. Dezember 2006 keine kiinftigen
Leistungserhéhungen oder -senkungen von einem Vertrag zum nachsten. Derzeit werden die Tarifvertrdge im Abstand von vier Jahren verhandelt. In der Vergangenheit war es nicht
Ublich, von einer Erhéhung oder Senkung bei einer Vertragsverhandlung auf den folgenden Abschluss zu schliefen. Die folgenden Daten verdeutlichen jedoch die Reagibiliat der
Pensionsaufwendungen und des Anwartschaftsbarwerts (PBO) gegentiber hypothetischen Anderungen der zukiinftigen Grundleistungen. Eine jahrliche Steigerung der Leistungseinheiten
um ein Prozent fiir US-Arbeiter wiirde im Jahr 2007 zu einer Steigerung des Pensionsaufwands um $100 Mio. vor Steuern und einer Erhéhung des Anwartschaftsbarwerts (PBO) um $510
Mio. zum 31. Dezember 2006 flihren. Eine jahrliche Senkung derselben Leistungseinheit um ein Prozent wiirde im Jahr 2007 zu einer Senkung des Pensionsaufwands um $90 Mio. und
zu einer Senkung des Anwartschaftsbarwerts (PBO) von $460 Mio. fiihren.

Nachfolgend wird die Reagibilitat der US-Pléne fiir sonstige Versorgungsverpflichtungen (OPEB) gegeniiber einer Anderung des von GM zugrunde gelegten Abzinsungssatzes dargestellt
(der Barwert der in den USA erdienten Anwartschaften auf kiinftige Versorgungsleistungen [APBO] stellte einen erheblichen Anteil am weltweiten APBO von GM in Hohe von $68 Mrd. zum
31. Dezember 2006 dar):
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Auswirkung auf OPEB vor Auswirkung auf APBO

Verénderte Annahme Steuern 31. Dezember

2007 2006
Herabsetzung des Abzinsungssatzes um 25 Basispunkte +$107 Mio. +$1,8 Mrd
Heraufsetzung des Abzinsungssatzes um 25 Basispunkte -$102 Mio. -$1,7 Mrd

Eine Steigerung um 1 Prozentpunkt bei den angenommenen Kostenséatzen im US-Gesundheitswesen hétte den Barwert der erdienten Anwartschaften auf andere Versorgungsleistungen in
den USA (APBO) um $6,0 Mrd. und die gesamten dienstzeit- und zinsabhangigen Komponenten des Aufwands fiir andere Versorgungsleistungen (ohne Pensionen) auf annualisierter
Basis um $502 Mio. erhoht. Eine Senkung um 1 Prozentpunkt hatte den APBO in den USA um $5,0 Mrd. und die gesamten dienstzeit- und zinsabhangigen Komponenten des Aufwands
furr andere Versorgungsleistungen (ohne Pensionen) auf annualisierter Basis um $413 Mio. gesenkt.

In den obigen Verénderungen zeigt sich, welche Auswirkungen es hat, wenn sich nur eine Annahme zu einem bestimmten Zeitpunkt andert. Zu beachten ist, dass wirtschaftliche Faktoren
und Bedingungen haufig eine Mehrzahl von Annahmen gleichzeitig beeinflussen und dass sich die Auswirkungen von Anderungen bei wichtigen Annahmen nicht unbedingt linear
verhalten.

Latente Steuern

GM erfasst latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten aufgrund der Unterschiede zwischen den Wertansétzen in der Handelsbilanz und in der Steuerbilanz. GM prdift die latenten
Steueranspriiche regelmaRig auf ihre Realisierbarkeit und bildet eine Wertberichtigung, die auf dem bisherigen und dem erwarteten kiinftigen zu versteuernden Ergebnis, dem erwarteten
Zeitpunkt der Umkehr bestehender temporarer Differenzen und der Durchfiihrung von Steuerplanungsstrategien beruht. GM Uberpriift die Wahrscheinlichkeit, ob die latenten
Steueranspriiche teilweise oder insgesamt nicht realisiert werden kénnen. Sollte GM in bestimmten Steuerrechtskreisen kein ausreichend hohes zu versteuerndes Ergebnis erzielen, oder
sollte es zu einer wesentlichen Anderung der tatsdchlichen effektiven Steuersatze oder des Zeitraums kommen, in dem die zugrunde liegenden temporaren Differenzen zu versteuern oder
geltend zu machen sind, ist moglicherweise eine Erhéhung der Wertberichtigung auf die latenten Steueranspriiche erforderlich, was zu einem zusatzlichen Ertragsteueraufwand fiihren
kann. Zum 31. Dezember 2006 wurden in den USA latente Steueranspriiche von etwa $34,8 Mrd. netto ausgewiesen. Zum jetzigen Zeitpunkt halten wir es fur wahrscheinlich, dass wir
zukinftig ein zu versteuerndes Ergebnis in den USA erzielen, das es uns ermdglichen wird, diese latenten Steueranspriiche zu realisieren. Es ist jedoch moglich, dass einige oder alle
latenten Steueranspriiche letztlich ungenutzt erldschen, vor allem dann, wenn das Automobilgeschéft von GM nicht profitabel sein sollte.

Kaufanreize

GM berticksichtigt die geschatzte Auswirkung von Preisnachldssen im Rahmen von Verkaufsférderprogrammen fir Handler und Kunden zum Zeitpunkt des Verkaufs oder zum Zeitpunkt
der Ankiindigung des Verkaufsférderprogramms beim Handler (betrifft die von GM verkauften und im Handlerbestand befindlichen Fahrzeuge) als Ertragsminderung, je nachdem, was
spater eintritt. Es konnen auch mehrere Verkaufsférderprogramme gleichzeitig durchgefiihrt werden. Anreizprogramme sind in der Regel auf Marken, Modelle oder Regionen bezogen. Zu
den Faktoren, die in die Schatzung der Kosten der Verkaufsforderprogramme einflieRen, zahlen die Anzahl der Fahrzeuge, die unter die produktbezogene Verkaufsforderung fallen, der
Produktmix und die Kundenakzeptanz der Verkaufsférderprogramme. Weicht der tatséchliche Fahrzeugabsatz von dieser Schatzung ab oder liegt ein unterschiedlicher Mix von
Verkaufsférderungsmafinahmen vor, so kénnte sich dies auf die Erlésschmalerungen auswirken. Wie oben erlautert, gibt es eine Vielzahl von Einflussfaktoren, die sich auf die
Berechnung der Schatzung der Preisnachlasse auswirken, und eine Zunahme oder Abnahme dieser Variablen kénnte sich wesentlich auf die Erlésschmalerungen auswirken.

Kulanz, Gewahrleistung und Riickrufe

Der geschétzte Aufwand fiir Kulanzleistungen und Produktgewahrleistung wird zum Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte zuriickgestellt. Die Schatzungen beruhen auf historischen Daten
Uber Art, Haufigkeit und durchschnittliche Kosten von Anspriichen. Das Management untersucht die Entwicklung der Anspriiche und ergreift MaRnahmen, um die Qualitét der Fahrzeuge
zu verbessern und so die Zahl der Gewahrleistungsfalle zu senken. Die tatséchlichen Aufwendungen kénnten sich von den geschatzten Betragen unterscheiden, sodass in kiinftigen
Perioden Anpassungen erforderlich sind.

Wertminderungen des Anlagevermdgens

GM Uberpriift regelméRig die Buchwerte des der Unternehmenstétigkeit dienenden Anlagevermégens, mit Ausnahme der Firmenwerte und anderer immaterieller Vermégenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer und der zur VerduRerung bestimmten Vermdgenswerte, sobald Sachlage und Umstande dies erfordern und in Einklang mit dem jahrlichen
Geschéftsplanungszyklus. Die Priifung wird anhand von Schatzungen kiinftiger Cashflows durchgefiihrt, die mit einem dem Risiko entsprechenden Zinssatz abgezinst werden.
Unterschreitet der beizulegende Zeitwert eines Gegenstands des Anlagevermdgens seinen Buchwert, wird ein Wertminderungsaufwand in Hohe der Differenz zum Buchwert angesetzt.
Méglicherweise kommt es in der Zukunft zu einer Wertminderung der Produktlinien, oder es sind zusatzliche Aufwendungen infolge einer riicklaufigen Profitabilitdt aufgrund von Volumen-,
Preis- oder Kostenanderungen erforderlich.

Leistungen nach Beendigung der Beschiftigung

Die Kosten fiir die Stillegung, die Zusammenlegung oder die SchlieBung von Werken und fir nicht nur voriibergehende Leistungen nach Beendigung der Beschaftigung werden auf der
Grundlage der besten Schatzung der Lohn- und Nebenleistungskosten zuriickgestellt, die fur berechtigte Beschaftigte im Rahmen der "Jobs Bank"-Bestimmungen des geltenden
Tarifvertrags bis zu seinem Ablauf im September 2007 anfallen, zuziiglich der geschatzten danach anfallenden Kosten. In diesen Schatzungen wurde eine Annahmequote fiir gewdhnliche
und Vorruhestandsangebote von 45 % bzw. 9 % unterstellt, die im Rahmen des geltenden Tarifvertrags unterbreitet werden. Die Schatzungen beruhten auf den bisherigen Erfahrungen,
die GM mit solchen Angeboten gemacht hat. Die voraussichtlich nur voriibergehenden Kosten fiir die Freistellung von Beschéftigten werden zum Zeitpunkt des Anfalls aufwandswirksam
erfasst. GM Uberprift am Ende eines jeden Jahres im Zuge mit der Produktions- und Personalplanung, ob diese Verbindlichkeiten noch richtig und notwendig sind. Ferner prift GM die
Angemessenheit dieser Verbindlichkeiten vierteljahrlich.

Bewertung von Operating-Leasingverhéltnissen und Leasingrestwerten

Bei der Bilanzierung von Operating-Leasingverhéltnissen muss das Management zu Beginn des Leasingverhéltnisses den geschétzten VerduRerungswert (d. h. den Restwert) des
Fahrzeugs bei Ablauf des Leasingvertrags festlegen. Der Restwert stellt eine Schatzung des Marktwerts des Fahrzeugs am Ende der Leasinglaufzeit dar, die in der Regel zwischen neun
Monaten und vier Jahren betragt. Der Kunde leistet wahrend der Leasingdauer Zahlungen bis zum vertraglichen Restwert. Da der Kunde jedoch am Ende der Leasingdauer nicht zum
Kauf des Fahrzeugs verpflichtet ist, unterliegen wir einem Verlustrisiko, weil der Fahrzeugwert unter dem bei Vertragsbeginn geschétzten Restwert liegen konnte.

Die Restwerte gehen auf Schatzungen des Werts der Leasinggegenstande bei Ablauf der Leasingvertrage zurlick. Sie werden bei Vertragsabschluss anhand von unabhangigen, der
Offentlichkeit zugénglichen Restwertlisten festgelegt. Die Realisierung der Restwerte hangt davon ab, ob wir kiinftig in der Lage sein werden, die Fahrzeuge unter den dann vorliegenden
Marktkonditionen zu veréufern. Wahrend der Leasingdauer bewerten wir die Angemessenheit des geschatzten Restwerts und nehmen mdglicherweise Anpassungen vor, wenn mit einer
Anderung des Fahrzeugswerts bei Leasingablauf zu rechnen ist. Bei Operating-Leasingverhéltnissen fiir Fahrzeugverkaufe an Mietwagenfirmen kann die Anpassung in der Form erfolgen,
dass der Abschreibungssatz gedndert oder ein Wertminderungsaufwand erfasst wird. Eine Wertminderung liegt dann vor, wenn die nicht abgezinsten kiinftigen Cashflows unter dem
Buchwert des Gegenstands liegen. Fiir Operating-Leasingverhaltnisse fir Fahrzeuge, die an Handler verkauft werden, erfolgt die Anpassung in der Form, dass die geschétzten
Riickstellungen fiir Verkaufsanreize fir Restwertausgleichsprogramme korrigiert werden, die zunachst beim Verkauf von Fahrzeugen an Handler erfasst wurden (vgl. Marketinganreize und
Operating-Leasing-Restwerte in Anm. 28). Bei Riickgabe eines Leasingfahrzeugs an GM wird es von einer Investition in Operating Leasing-Verhéltnisse in die Vorrate umgegliedert. Dabei
wird es zu dem niedrigeren Wert aus den Anschaffungskosten oder dem geschatzten beizulegenden Zeitwert abzliglich VerauRerungskosten bewertet.

Unsere Abschreibungsmethode bei Operating-Leasing-Gegenstéanden beriicksichtigt, mit welchem Fahrzeugwert das Management bei Ablauf des Leasingverhaltnisses rechnet. Diese
Schétzung beruht auf zahlreichen Annahmen und Faktoren, die sich auf Gebrauchtwagenwerte auswirken. Zu den wesentlichen Annahmen, die dem geschéatzten Buchwert von
Leasingfahrzeugen zugrunde liegen, gehdren folgende: (1) geschatzte Angaben zum Marktwert, die das Management fiir die Schatzung der Restwerte herangezogen hat, (2) richtiges
Erkennen und Einschétzen der Marktbedingungen, (3) die Méglichkeiten eines Weiterverkaufs, und (4) die Fahrzeug- und Marketingprogramme von GM. Anderungen dieser Annahmen
konnten sich wesentlich auf die Leasingrestwerte auswirken.

Bilanzierung von Derivaten und andere Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert

Im Rahmen des gewdhnlichen Geschéftsbetriebs setzt der Konzern Derivate ein, um das Risiko von Preisschwankungen auf Warenmarkten und von Zinssatz- und
Wechselkursanderungen zu steuern. Der Konzern bilanziert seine Derivate in der konsolidierten Bilanz zum beizulegenden Zeitwert gemal SFAS Nr. 133. Eine derartige Bilanzierung ist
sehr komplex. Sofern keine notierten Marktpreise vorhanden sind, miissen beim Ansatz der beizulegenden Zeitwerte wichtige Urteile getroffen und Schatzungen vorgenommen werden.

Wir ermitteln den beizulegenden Zeitwert vieler unserer Vermogenswerte anhand von Schatzungen und verschiedenen Annahmen. Dies betrifft auch die Bewertung zurtickbehaltener
Anteilsrechte und Verbriefungen von Darlehen und Vertréagen, von Hypothekenverwaltungsrechten und sonstigen Investitionen, fiir die kein Marktwert nachgewiesen werden kann oder die
nicht éffentlich gehandelt werden. Die Richtigkeit unserer Schatzungen und Annahmen I&sst sich nur schwer ermitteln, und die tatsachlichen Daten kénnen deutlich von diesen
Schétzungen und Annahmen abweichen.

Neue Rechnungslegungsvorschriften
Im Juni 2006 verdffentlichte das FASB die Interpretation Nr. 48 "Bilanzierung von Ertragsteuerrisiken" (FIN 48), eine Ergénzung von SFAS Nr. 109 "Bilanzierung von Ertragsteuern”, in

der das Konfidenzniveau definiert wird, das eine Steuerposition erflillen muss, um im Abschluss bericksichtigt zu werden. Die Interpretation verlangt, dass die Steuereffekte einer Position
nur dann erfasst werden diirfen, wenn es "wahrscheinlich" ist, dass die Position allein aufgrund ihrer technischen Merkmale am Berichtsdatum aufrechterhalten wird. Das Erfordernis der
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"Wahrscheinlichkeit" ist dann gegeben, wenn das Management eines Unternehmens davon ausgeht, dass es die wirtschaftlichen Vorteile einer Steuerposition in Anspruch nehmen kann.
Ist dies allerdings aufgrund der technischen Merkmale der Steuerposition zum Berichtsdatum nicht "wahrscheinlich”, diirfen keine vorteilhaften Effekte aus der Position erfasst werden.
AuBerdem muss das Wahrscheinlichkeitskriterium in jeder einzelnen Berichtsperiode erfiillt sein, damit der vorteilhafte Effekt weiterhin ausgewiesen werden darf. Bei der Anwendung der
Interpretation miissen die Unternehmen ihren Abschluss anpassen, damit er nur diejenigen Steuerpositionen abbildet, die zum Annahmedatum wahrscheinlich aufrechterhalten werden.
Jede erforderliche Anpassung muss in der Periode der Anwendung der Interpretation in die Gewinnriicklagen eingestellt und als Anderung einer Bilanzierungsregel berichtet werden.
Diese Interpretation ist fiir das Geschéftsjahr anzuwenden, das nach dem 15. Dezember 2006 beginnt. Nach Schatzungen des Managements wird bei Anwendung der Interpretation ein
kumulativer Effekt von etwa $50 Mio. bis $100 Mio. die Riickstellungen fiir unsichere Steuerpositionen mindern und die Gewinnriicklagen erhohen. Diese Schatzung wird im Rahmen der
Analyse durch das Management noch abschliefend tberpriift.

Im September 2006 verdffentlichte die SEC das Staff Accounting Bulletin (SAB) Nr. 108 "Quantifizierung von Fehlern im Jahresabschluss", das Angaben zum Verfahren der
Quantifizierung von Fehlern im Jahresabschluss enthalt. Die berichtspflichtigen Unternehmen miissen die Auswirkung der Korrektur samtlicher Fehler quantifizieren, einschlieRlich der
Effekte, die sich aus der Ubertragung und Auflésung von Fehlern im Vorjahr auf den aktuellen Abschluss ergeben. Die haufigste Methode fiir die Kumulierung und Quantifizierung von
Fehlern sind die GuV-orientierte Methode (Perspektive der GuV des laufenden Jahres) und die bilanzorientierte Methode (Perspektive der Bilanz am Jahresende). Eine Anderung des
Abschlusses ist erforderlich, wenn eine dieser Methoden einen Fehler in wesentlicher Hohe quantifiziert, nachdem alle relevanten quantitativen und qualitativen Faktoren beriicksichtigt
wurden. Diese Verlautbarung ist fiir das Geschéaftsjahr anzuwenden, das nach dem 15. November 2006 endet. Vor Veréffentlichung dieser Verlautbarung quantifizierte GM die Auswirkung
von Fehlern sowohl anhand der bilanzorientierten als auch der GuV-orientierten Methode, sodass sich fiir GM keine Auswirkung auf den Abschluss ergibt.

Im September 2006 verdffentlichte das FASB das SFAS Nr. 157 "Bewertung zum beizulegenden Zeit" (SFAS Nr. 157). Die Verlautbarung enthalt eine Definition des beizulegenden
Zeitwerts, gibt einen Rahmen fir die Bewertung vor und verlangt erweiterte Offenlegungen von Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert. SFAS Nr. 157 gilt fir den Abschluss von
Geschéftsjahren, die nach dem 15. November 2007 beginnen, und fiir Zwischenberichtsperioden in diesen Geschéftsjahren. Die Bestimmungen von SFAS Nr. 157 sind prospektiv
anzuwenden. Das Management beurteilt derzeit die potenzielle Auswirkung dieses Standards auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von GM.

Im September 2006 verdffentlichte das FASB das SFAS Nr. 158 "Bilanzierung leistungsorientierter Pensions- und sonstiger Versorgungsplane durch den Arbeitgeber" (SFAS Nr. 158,
eine Erganzung zu SFAS Nr. 87 "Bilanzierung von Pensionen durch den Arbeitgeber" (SFAS Nr. 87), SFAS Nr. 88 "Bilanzierung von Planabgeltungen und Plankiirzungen
leistungsorientierter Pensionsplane und Leistungen bei Beendigung des Beschaftigungsverhéaltnisses" (SFAS Nr. 88), SFAS Nr. 106 "Bilanzierung sonstiger Versorgungsleistungen aufter
Pensionen durch den Arbeitgeber" (SFAS Nr. 106) und SFAS Nr. 132(R) "Angaben des Arbeitgebers zu Pensionen und sonstigen Versorgungsleistungen (Uberarbeitung 2003)" (SFAS
Nr. 132(R)). Diese Verlautbarung verlangt, dass Unternehmen in der Bilanz einen Vermdgenswert oder eine Verbindlichkeit fir die Uber- bzw. Unterdeckung ihrer Leistungsplane
ansetzen. SFAS Nr. 158 erfordert auch, dass das Bewertungsdatum flr Planvermdgen und -verbindlichkeiten mit dem Ablauf des Geschéftsjahres des Sponsoren zusammenfallt. Der
Standard sieht zwei Ubergangsméglichkeiten vor, um das geénderte Bewertungsdatum zu beriicksichtigen. Der Ausweis eines Vermdgenswerts oder einer Verbindlichkeit fiir die Uber-
oder Unterdeckung des Pensionsplans ist ab dem Geschéftsjahr vorzunehmen, das nach dem 15. Dezember 2006 endet. Die Anderung der Bestimmungen zum Bewertungsdatum ist fiir
die nach dem 15. Dezember 2008 endenden Geschéftsjahre wirksam. GM wendete die Vorschrift iiber den Ansatz einer Bilanzposition fiir die Unter- oder Uberfinanzierung gemaR SFAS
Nr. 158 zum 31. Dezember 2006 an. Die zuséatzlichen Pensions- und sonstigen Versorgungsverpflichtungen, die in der Bilanz berlcksichtigt wurden, betragen $27,4 Mrd. Die Anwendung
der Bilanzregel fiihrte zu weiteren latenten Steueranspriichen von $10,8 Mrd. netto. Sie flihrte zu einer Senkung des Eigenkapitals von $16,9 Mrd. Sie wirkte sich nicht auf den Pensions-
oder sonstigen Versorgungsaufwand, den Cashflow oder die Versorgungspléne aus. Nahere Erlauterungen zur Umsetzung der Bestimmungen von SFAS Nr. 158 sind in Anm. 19
enthalten. Das Management hat beschlossen, die Bestimmung von SFAS Nr. 158, wonach die neuen Bewertungsstichtage fir alle Plane mit dem Geschéftsjahr von GM zusammenfallen
mussen, vorzeitig fir das Jahr 2007 anzuwenden. GM wird die Methode der zweifachen Bewertung anwenden, um die Vorschriften von SFAS Nr. 158 zum Bewertungsstichtag
einzuhalten. Nahere Erlauterungen zu den Vorschriften zum Bewertungsstichtag von SFAS Nr. 158, die GM bereits am 1. Januar 2007 anwendet, sind in Anm. 19 enthalten.

Im Oktober 2006 verabschiedete das FASB FSP Nr. 123(R)-5 "Erganzung der FASB Staff Position FAS Nr. 123(R)-1". Dieses FSP erganzt FSP FAS Nr. 123(R)-1 "Klassifizierung und
Bewertung freistehender Finanzinstrumente, die urspriinglich als Gegenleistung fiir Mitarbeiterdienste gema SFAS Nr. 123(R) ausgegeben wurden". Die Vorschrift stellt Folgendes klar:
Freistehende Finanzinstrumente unterliegen unter bestimmten Bedingungen weiterhin den Ansatz- und Bewertungsbestimmungen von SFAS Nr. 123(R), wenn sie urspriinglich als
Mitarbeiterverglitung gemaR SFAS Nr. 123(R) ausgegeben und spater nur deshalb modifiziert wurden, um eine Eigenkapitalumstrukturierung zu berlicksichtigen, die sich ergibt, wenn die
Inhaber keine Beschéftigten mehr sind. Die Bestimmungen in diesem FSP gelten fiir die erste Berichtsperiode, die nach dem 10. Oktober 2006 beginnt. GM hat die Bestimmungen von
FSP 123(R)-5 am 1. Januar 2007 angewendet. Die Vorschrift hatte keine wesentiiche Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von GM.

Im Oktober 2006 veroffentlichte das FASB FSP Nr. 123(R)-6 "Technische Korrekturen von FASB Statement Nr. 123(R)", das die Definition eines "kurzfristigen Anreizes" dahingehend
andert, dass ein Angebot zur Begleichung einer Zuerkennung ausgenommen wird. Die Bestimmungen in diesem FSP gelten fir die erste Berichtsperiode, die nach dem 20. Oktober 2006
beginnt. GM hat die Bestimmungen von FSP 123R-6 am 1. Januar 2007 angewendet. Die Vorschrift hatte keine wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
GM.

Im Februar 2007 verdffentiichte das FASB SFAS Nr. 159 "Wahlrecht der Bewertung finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert - einschlielich einer
Anderung von SFAS Nr. 115" (SFAS Nr. 159). Danach diirfen viele finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, bei denen dies derzeit
noch nicht der Fall ist. Unternehmen, die sich fir diese Mdglichkeit entscheiden, weisen unrealisierte Gewinne und Verluste an jedem folgenden Berichtsdatum ergebniswirksam aus. Das
Wahlrecht kann, von wenigen Ausnahmen abgesehen, fir jedes Finanzinstrument ausgelibt werden. SFAS Nr. 159 andert die vorherige Vorschrift dahingehend, dass das Wahlrecht auf
die zum Verkauf verfligbaren und bis zur Endfalligkeit gehaltenen Wertpapiere ausgedehnt wird. Das Statement legt auch Darstellungs- und Offenlegungsanforderungen fest, die es den
Abschlussadressaten erleichtern sollen, die Auswirkung des Wahlrechts zu verstehen. SAFS NR. 159 ist ab dem Geschéftsjahr anzuwenden, das nach dem 15. November 2007 beginnt.
Das Management bewertet derzeit die potenzielle Auswirkung dieses Standards auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von GM.

Zukunftsbezogene Aussagen

Der vorliegende Bericht, die von GM bei der SEC noch einzureichenden Formblétter 10-Q und 8-K und die dazu vom Management von GM abgegebenen Erlauterungen enthalten Begriffe
wie "erwarten”, "antizipieren", "einschatzen", "prognostizieren”, "Ziel", "Planung", "Vorgabe", “Prognose", "Ausblick", "Prioritaten", "Ziel", "beabsichtigen”, "bewerten", "verfolgen",
"anstreben", "kénnte", "wiirde", "kann", "solite", "erwarten", "méglich", "fortsetzen", "geplant", "auswirken" bzw. die verneinte Form dieser sowie ahnlicher Ausdriicke. Damit soll verdeutlicht
werden, dass es sich um zukunftsgerichtete Aussagen handelt, die unsere aktuelle Beurteilung moglicher kinftiger Ereignisse wiedergeben. Bei allen Aussagen in diesem Bericht und in
spéateren Berichten, die GM bei der SEC mdglicherweise noch auf Formblatt 10-Q einreicht und auf Form 8-K vorlegt, mit Ausnahme von Aussagen zu historischen Tatsachen,
insbesondere Aussagen Uber kiinftige Ereignisse und die Finanzlage, handelt es sich um zukunftsbezogene Aussagen, mit denen bestimmte Risiken und Unsicherheiten verbunden sind.
Wir halten diese Beurteilungen fur vernlnftig, doch kdnnen daraus keine Garantien fiir Ereignisse oder Finanzergebnisse abgeleitet werden. Die tatséchlichen Ergebnisse von GM kénnen
aufgrund zahlreicher wichtiger Faktoren, die in spateren Berichten auf den Formbléttern 10-Q und 8-K der SEC mdglicherweise revidiert oder geéndert werden, wesentiich abweichen. Zu

solchen Faktoren gehéren folgende:

. Die Fahigkeit von GM, Effizienzzuwdchse in der Produktion zu erzielen, die Kosten im Rahmen der Restrukturierung sowie die Gesundheitskosten zu senken und Investitionsausgaben
auf dem Niveau und zu den Zeitpunkten zu tatigen, wie sie vom Management geplant wurden;

« das Tempo der Produkteinfihrungen;

« die Marktakzeptanz der neuen Produkte des Konzerns;

- wichtige Anderungen im Wettbewerbsumfeld und die Auswirkungen des Wettbewerbs auf den Mérkten des Konzerns, auch auf seine Preispolitik;

« unsere Fahigkeit, die Liquiditat und Finanzierung zu sichern und einen angemessenen Verschuldungsgrad nicht zu tiberschreiten;

. Veranderungen bei vorhandenen Gesetzen, Vorschriften, Richtlinien oder sonstigen staatlichen oder behérdliichen MaRnahmen, wenn diese die Produktion, Lizenzierung, Distribution
oder den Verkauf unserer Produkte, deren Kosten oder die geltenden Steuersatze beeinflussen;

« Kosten und Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten;

« die abschlieRenden Ergebnisse von Untersuchungs- und Ermittiungsverfahren der SEC und anderer staatlicher Behdrden;

. Anderungen unserer Bilanzierungsmethoden oder deren Anwendung oder Auslegung, Anderungen unserer Schétzungen und der ihnen zugrunde liegenden Annahmen, einschlieRlich
der Bandbreite der Schatzungen fiir die Pensionsgarantien fiir Delphi, die sich auf die Gewinne auswirken konnten;

. Anderungen in den Beziehungen zu Gewerkschaften und Mitarbeitern/Rentnern und die rechtlichen Auslegungen der Vereinbarungen mit den Gewerkschaften hinsichtiich der
Mitarbeiter/Rentner;

. Verhandlungen und gerichtliche Insolvenzverfahren im Zusammenhang mit den Verpflichtungen von Delphi gegenliber GM, Verhandlungen iber die Pensionsgarantien von GM
gegenuber den Delphi-Beschéftigten, und die Durchsetzung von Entschadigungsforderungen gegentber Delphi;

« Streiks oder Arbeitsniederlegungen bei GM oder dessen Schlisselzulieferern wie Delphi oder finanzielle Schwierigkeiten bei diesen;

« weitere Herabstufungen der Kreditratings und deren Auswirkungen;

« Treibstoffverknappung und -verteuerung; und

« Anderungen der wirtschaftiichen Bedingungen, Rohstoffpreise, Wahrungskurse oder politischen Stabilitit auf den Markten, auf denen wir tatig sind.

Ferner kdnnte es zu einer wesentlichen Abweichung der tatséchlichen Ergebnisse von GMAC kommen; die mdglichen Ursachen dafir sind im jingsten Bericht von GMAC an die SEC auf
Formblatt 10-K beschrieben, der in spateren Berichten an die SEC auf den Formblattern 10-Q und 8-K revidiert oder ergénzt werden kénnte. Zu solchen Faktoren gehdren folgende:

sonstige Faktoren, die das Betriebsergebnis und die Finanzlage beeinflussen, wie Kreditratings, angemessener Marktzugang, Anderungen des Restwerts von Fahrzeugen nach Ablauf
« des Leasingvertrags, Anderungen staatlich geférderter US-Hypothekenprogramme und Stérungen auf den Markten, auf denen die Hypothekentdchter tatig sind, sowie Anderungen der
Anspriiche aus der Forderungsverwaltung;

- wichtige Anderungen im Wettbewerbsumfeld und die Auswirkungen des Wettbewerbs auf den Mérkten von GMAC, auch auf die Preispolitik von GMAC;
« die Fahigkeit, weiterhin auf geeignete Finanzierungsquellen zuzugreifen;
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« die Kontrolle des Verschuldungsgrads;

« Einschrankungen der Fahigkeit von ResCap, Gewinnanteile an GMAC zu zahlen und nachrangige Schuldverpflichtungen vorzeitig zurlickzunehmen;

« Anderungen des Restwerts von Fahrzeugen nach Ablauf des Leasingvertrags;

« Anderungen staatlich geférderter US-Hypothekenprogramme oder Stérungen auf den Mérkten, auf denen die Hypothekentéchter von GMAC tatig sind;

« Anderungen der vertraglichen Verwaltungsrechte;

« Kosten und Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten;

. Anderungen der Annahmen von GMAC im Rahmen der Bilanzierung, die Anderungen der Bilanzierungsmethoden oder ihrer Anwendung verlangen kénnten oder daraus resultieren und
sich auf die Gewinne auswirken kénnten;

« Anderungen der Kreditratings von GMAC oder GM;

« die Gefahr von Naturkatastrophen;

« Anderungen der wirtschaftiichen Bedingungen, Wahrungskurse oder politischen Stabilitit auf den Mérkten, auf denen das Unternehmen tétig ist; und

« Veranderungen vorhandener Gesetze, Vorschriften, Richtiinien oder sonstiger staatlicher und behérdlicher Manahmen oder deren Einfiihrung.

Die Anleger werden aus Griinden der Vorsicht darauf hingewiesen, dass sie kein unangemessenes Vertrauen in die zukunftsbezogenen Aussagen setzen sollten. Wir tibernehmen keine
Verpflichtung zur Aktualisierung oder Uberprifung der zukunftsbezogenen Aussagen, wenn neue Informationen vorliegen, kiinftige Ereignisse eintreten oder sich sonstige Faktoren
ergeben, die den Gegenstand dieser Aussagen betreffen, es sei denn, es besteht eine entsprechende rechtliche Verpflichtung.

Punkt 7A. Quantitative und qualitative Angaben zu Marktrisiken

GM ist Marktrisiken aus Devisenkurs- und Zinséanderungen, Preisschwankungen auf bestimmten Warenmarkten und Kursschwankungen an den Aktienmarkten ausgesetzt. Das
Unternehmen setzt zur Kontrolle dieser Risiken eine Reihe von Devisen-, Zins- und Warenterminkontrakten und -optionen ein.

Das gesamte Finanzrisikomanagementprogramm untersteht der Verantwortung des Risk Management Committee (RMC). Dieser Ausschuss priift Empfehlungen zu den Risiken und
Risikobegrenzungsstrategien und genehmigt sie gegebenenfalls. Es wird ein Risikokontrollsystem eingesetzt, um die Strategien, Risiken und damit zusammenh&ngenden
Sicherungspositionen entsprechend den vom RMC genehmigten Vorgaben und Verfahren zu tiberwachen.

Anmerkung 3 zum Konzernabschluss enthélt eine Erlauterung der Bilanzierungsmethoden von GM fiir derivative Finanzinstrumente. Weitere Angaben zu den Marktrisiken, denen GM
ausgesetzt ist, kdnnen den Anmerkungen 23 und 24 zum Konzernabschluss entnommen werden.

Die folgenden Analysen enthalten quantitative Angaben zu den Risiken, denen GM durch die Wechselkurse, Zinséanderungen, Warenpreise und Aktienkurse ausgesetzt ist. GM verwendet
die Sensitivitatsanalyse, um den potenziellen Verlust des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten, die dem Marktrisiko ausgesetzt sind, zu bewerten. Das verwendete Modell
unterstellt sofortige, parallele Veranderungen der Wechselkurse, Zinsertragskurven und Warenpreise und Aktienkurse. Bei Optionen und sonstigen Instrumenten ohne lineare
Ertragsentwicklung werden diesen Arten von Instrumenten angemessene Modelle zugrunde gelegt, um die Auswirkungen von Marktschwankungen zu ermitteln. Die vorliegenden Analysen
weisen bestimmte Schwachstellen auf, die hauptsachlich auf die Annahme zuriickzufiihren sind, dass sich Wechselkursanderungen zueinander parallel verhalten und Zinssatze sich
verzogerungsfrei andern. AufRerdem kénnen die Analysen keine komplexen Marktreaktionen beriicksichtigen, die Ublicherweise von den im Modell abgebildeten Marktbewegungen
ausgehen wirden.

Wechselkursrisiko

GM ist Wahrungskursrisiken im Zusammenhang mit Einkaufen, Verkaufen und Finanzierungen in anderen als den jeweiligen Landeswahrungen ausgesetzt. Zur Absicherung dieser
Risiken werden derivative Instrumente wie Devisentermingeschéfte, Swaps und Optionen verwendet. Zum 31. Dezember 2006 betrug der beizulegende Zeitwert der Finanzinstrumente, die
Wahrungsrisiken ausgesetzt waren, auf der Aktivseite etwa $8,4 Mrd. verglichen mit $3,5 Mrd. auf der Passivseite zum 31. Dezember 2005. Bei einer Verschlechterung der notierten
Devisenkurse um 10% hétte sich der beizulegende Zeitwert dieser Finanzinstrumente moglicherweise um etwa $1,8 Mrd. fir 2006 bzw. $0,5 Mrd. fiir 2005 gemindert.

In der Analyse ist das GMAC-Portfolio zum 31. Dezember 2006 nicht enthalten. Diese Gesellschaft wird ab dem 1. Dezember 2006 als Beteiligungsunternehmen nach der Equity-Methode
ausgewiesen, wahrend sie zum 31. Dezember 2005 konsolidiert wurde.

Zinsanderungsrisiko
GM ist in seiner Finanzierungstatigkeit einem Marktrisiko aufgrund von Zinssatzanderungen ausgesetzt. Das Zinsrisiko wird hauptsachlich durch Zinsswaps kontrolliert.

Zum 31. Dezember 2006 bzw. 2005 betrug der beizulegende Wert der Finanzinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten wurden und einem Zinsénderungsrisiko unterlagen, auf
der Aktivseite etwa $25,3 Mrd. bzw. $41,9 Mrd. Bei einer Verschlechterung der notierten Zinsséatze um 10 % hatte sich der beizulegende Zeitwert dieser Finanzinstrumente moglicherweise
um $1,5 Mrd. fiir 2006 bzw. $3,0 Mrd. fiir 2005 gemindert.

In der Analyse ist das GMAC-Portofolio zum 31. Dezember 2006 nicht enthalten. Diese Gesellschaft wird ab dem 1. Dezember 2006 als Beteiligungsunternehmen nach der Equity-
Methode ausgewiesen, wahrend sie zum 31. Dezember 2005 konsolidiert wurde.

Preisrisiken bei Warengeschften

GM ist Preisschwankungen auf den Mérkten fir Waren und Rohstoffe, die im Automobilgeschaft verwendet werden, ausgesetzt. Dies betrifft hauptsachlich verschiedene NE-Metalle und
Edelmetalle fiir Fahrzeugkomponenten und die Energie, die im gesamten Fertigungsprozess genutzt wird. Einige der Waren- und Rohstoffvertrage erfiillen die Definition eines
Derivategeschéfts gemal SFAS Nr. 133. Zusatzlich schlie®t GM verschiedene Derivategeschéfte ab, etwa Commodity Swaps und Optionen, um die Preisrisiken beim Rohstoffkauf
abzusichern.

Zum 31. Dezember 2006 und 2005 betrug der beizulegende Zeitwert der Derivate und Kaufkontrakte auf der Aktivseite etwa $754,6 Mio. bzw. $781,6 Mio. Bei einer Verschlechterung der
zugrunde liegenden Warenpreise um 10 % hétte sich der Zeitwert dieser Finanzinstrumente um etwa $318,2 Mio. fiir 2006 und $289,5 Mio. fiir 2005 gemindert. In diesem Betrag ist die
gegenlaufige Wirkung des Rohstoffpreisrisikos nicht berlicksichtigt, die beim physischen Kauf der zugrunde liegenden Rohstoffe vorhanden ist.

Aktienkursrisiken

Die zum Verkauf verfligbaren Anteilspapiere zum 31. Dezember 2005 bezogen sich auf das Versicherungsgeschaft von GMAC. GMAC wird seit dem 1. Dezember 2006 als
Beteiligungsunternehmen nach der Equity-Methode bilanziert. Folglich werden die Beteiligungen von GMAC nicht mehr in der Konzernbilanz ausgewiesen.

BERICHT DER UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFER

General Motors Corporation, Directors und Aktionare:

Wir haben die im beiliegenden Bericht der Geschaftsleitung iber das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung unter Punkt 9A enthaltene Beurteilung der Geschéftsleitung
gepruft, dass General Motors Corporation ("die Gesellschaft") aufgrund der wesentlichen Kontrollméngel, die die Geschéaftsleitung in ihrer Beurteilung identifiziert hat, kein wirksames
internes Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung zum 31. Dezember 2006 eingerichtet hat. Diese Beurteilung stiitzt sich auf die Verlautbarung Internal Control - Integrated
Framework des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. Die Durchfiihrung wirksamer interner Kontrollen firr die Finanzberichterstattung und die Beurteilung
ihrer Wirksamkeit liegen in der Verantwortung der Geschéftsleitung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung eine Beurteilung der Einschatzung der Geschéftsleitung
und eine Beurteilung Uiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der Grundsétze des Public Company Accounting Oversight Board der Vereinigten Staaten vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit zu erkennen ist, ob wirksame interne Kontrollen fiir die Finanzberichterstattung in allen wesentlichen Punkten eingerichtet
wurden. Im Rahmen unserer Priifung verschafften wir uns einen Uberblick iiber das interne Kontrolisystem fiir die Finanzberichterstattung. Die Priifung umfasste die Beurteilung der
Einschétzung des Managements, die Uberpriifung und Beurteilung der Ausgestaltung und operativen Wirksamkeit der internen Kontrollen, sowie die Durchfiihrung weiterer MaRnahmen,
die wir unter den Umstanden fiir notwendig erachteten. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Die Einrichtung interner Kontrollen fiir die Finanzberichterstattung erfolgt durch oder unter der Aufsicht der wesentlichen Organe der Gesellschaft wie Executive Officers, Finanzleitern
oder Personen mit ahnlichen Funktionen; die internen Kontrollen erfolgen durch den Board of Directors der Gesellschaft, die Geschaftsleitung oder weitere Mitarbeiter, um mit
hinreichender Sicherheit die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung und die Ubereinstimmung des Jahresabschlusses fiir externe Zwecke mit den US-amerikanischen
Rechnungslegungsvorschriften (US-GAAP) zu gewahrleisten. Die internen Kontrollsysteme der Gesellschaft fir die Finanzberichterstattung enthalten Grundsatze und Vorgehensweisen (1)
zur Buchfiihrung, die die richtige und zutreffende Darstellung der Geschéaftsvorfalle und der Verfligungen tber die Vermégenswerte mit hinreichender Sicherheit gewahrleisten; sie
gewahrleisten (2) mit hinreichender Sicherheit die notwendige Erfassung der Geschéftsvorfalle fiir die Erstellung des Abschlusses nach den US-amerikanischen
Rechnungslegungsvorschriften, und sie sorgen dafiir, dass Mittel nur im Rahmen der Genehmigungen der Geschéftsleitung vereinnahmt und ausgegeben werden; (3) schlieflich
gewahrleisten sie mit hinreichender Sicherheit, dass unbefugte Zugange, Nutzungen und VerauRerungen von Vermdgenswerten der Gesellschaft, die sich wesentlich auf den Abschluss
auswirken konnten, verhindert oder rechtzeitig erkannt werden.

Aufgrund der dem internen Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung innewohnenden Grenzen, einschlieRlich eventueller Absprachen oder der Umgehung von Kontrollen durch das
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Management, kann es vorkommen, dass wesentliche Falschdarstellungen aufgrund von Unrichtigkeiten und Verstéen nicht verhindert oder rechtzeitig erkannt werden. Ebenso unterliegen
die Prognosen aus einer Bewertung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung fir kiinftige Zeitrdume dem Risiko, dass sie aufgrund veranderter
Umstande oder der nachlassenden Einhaltung von Grundsétzen und Verfahren nicht mehr angemessen sind.

Ein wesentlicher Kontrollmangel ("material weakness") ist eine signifikante Kontrollschwache ("significant deficiency") oder eine Kombination signifikanter Kontrollschwachen, aus denen
sich eine zumindest entfernte Wahrscheinlichkeit ergibt, dass eine wesentliche Falschaussage im Jahres- oder Zwischenabschluss nicht verhindert oder entdeckt wird. Folgende
wesentlichen Kontrollmangel wurden identifiziert und in die Beurteilung des Managements aufgrund der Mangel in der Ausgestaltung oder Durchfiihrung der jeweiligen Kontrollen
einbezogen:

(1) Der Gesellschaft fehlte es an technischer Sachkenntnis und Verfahren, um die Ubereinstimmung mit SFAS 109 Accounting for Income Taxes (Bilanzierung von Ertragsteuern) zu
gewdhrleisten und verfiigte tiber keine angemessenen Kontrollen (a) zeitnaher Uberleitungen und Analysen der Steuerkonten, (b) der Koordination und Kommunikation zwischen den
Mitarbeitern im Rechnungswesen und der Steuerabteilung und (c) Kontrollen im Bereich der zeithahen Uberpriifung und Analyse der Buchungen im Konsolidierungsprozess. Aufgrund
dieses wesentlichen Kontrollmangels war eine Anpassung der Vorjahresabschlisse, wie dies in Anmerkung 2 des Konzernabschlusses erlautert wird, erforderlich. Werden die Mangel
nicht behoben, kénnte sich daraus kiinftig eine wesentliche Falschdarstellung ergeben.

(2) Die Gesellschaft hatte in bestimmten Fallen nicht die Sachkenntnis und nicht die entsprechenden Verfahren eingerichtet, um eine angemessene Bilanzierung derivativer
Finanzinstrumente gemak SFAS 133 Accounting for Derivative Instruments and Hedging Activities zu gewahrleisten. In einigen Fallen funktionierten die Verfahren innerhalb der
Sicherungsgeschéfte nicht wirksam, so dass (a) die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften nicht richtig bewertet werden konnte, (b) die Nachweiserfordernisse gemaR SFAS 133 nicht
eingehalten wurden (c) die Wirksamkeit eines Sicherungsgeschéfts vierteljghrlich nicht angemessen beurteilt und bewertet wurde und (d) keine angemessene Kommunikation und
Koordination zwischen den entsprechenden Abteilungen bei GM bestand, die mit den komplizierten Sicherungsgeschaften zu tun haben. Aufgrund dieses wesentlichen Kontrollmangels
war eine Anpassung der Vorjahresabschllisse, wie dies in Anmerkung 2 des Konzernabschlusses erlautert wird, erforderlich. Werden die Méngel nicht behoben, kdnnte sich daraus
kinftig eine wesentliche Falschdarstellung ergeben.

(3) Der Gesellschaft fehlte es an ausreichendem Fachpersonal, das Uber die entsprechende Sachkenntnis, Erfahrung und Ausbildung fir die Anwendung der Grundsatze
ordnungsméRiger Rechnungslegung in Ubereinstimmung mit den komplexen Bilanzierungs- und Berichtserfordernissen der Gesellschaft verfiigt. Aufgrund dieses wesentiichen
Kontrollmangels war eine Anpassung der Vorjahresabschliisse, wie dies in Anmerkung 2 des Konzernabschlusses erlautert wird, erforderlich. Werden die Méngel nicht behoben, kénnte
sich daraus kiinftig eine wesentliche Falschdarstellung ergeben.

(4) Aufgrund der zuvor genannten wesentlichen Kontrollméngel, die sich in der groRen Zahl und dem Umfang periodenfremder Korrekturbuchungen bei der Jahresabschlusserstellung
widerspiegelten sowie durch die sich daraus ergebende Anpassung der latenten Steuern, Derivate und Sicherungsgeschéfte, kam das Management zu dem Ergebnis, dass die Kontrollen
der Finanzberichterstattung zum Periodenende nicht wirksam funktionierten. Die Kontrollen konnten insbesondere nicht wirksam sicherstellen, dass wesentliche unregelmaRige
Geschéftsvorfélle, Schatzungen und sonstige Korrekturen angemessen gepriift, analysiert und rechtzeitig tiberwacht wurden. Aufgrund dieses wesentlichen Kontrollmangels war eine
Anpassung der Vorjahresabschliisse, wie dies in Anmerkung 2 des Konzernabschlusses erlautert wird, erforderlich. Werden die Méngel nicht behoben, kdnnte sich daraus kinftig eine
wesentliche Falschdarstellung ergeben.

Aus diesen Griinden hat das Management die vergangenen Konzernabschliisse 2005 und 2004 angepasst. Diese wesentlichen Kontrollméngel wurden bei der Bestimmung von Art,
Zeitpunkt und Umfang unserer Priifungshandlungen fiir die Prifung des Konzernabschlusses und der in Punkt 15 dargesteliten Abschlusstbersicht zum 31. Dezember 2006 (zusammen:
Abschluss und Abschlussiibersicht), beriicksichtigt. Dieser Bericht hat keinen Einfluss auf unseren Bericht zum Konzernabschluss und der Abschlussiibersicht.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Einschatzung der Geschéftsleitung, dass zum 31. Dezember 2006 keine wirksame interne Kontrolle tiber die Finanzberichterstattung besteht, ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild auf der Grundlage der Kriterien in der Verlautbarung — Internal Control — Integrated Framework — des Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission. Nach unserer weiteren Beurteilung hat die Gesellschaft aufgrund der Auswirkungen der oben genannten wesentlichen Kontrollméngel auf die
Erflllung der Kontrollkriterien kein wirksames internes Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung zum 31. Dezember 2006 auf der Grundlage der im Internal Control — Integrated
Framework des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission genannten Kriterien eingerichtet.

Wir haben des Weiteren in Ubereinstimmung mit den Grundsatzen des Public Company Accounting Oversight Board in den Vereinigten Staaten die Konzernbilanz, die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, die Cash Flows und das Eigenkapital (Fehlbetrag) der Gesellschaft zum 31. Dezember 2006 gepriift. Unsere Priifung umfasste weiterhin die Abschlussiibersicht zum
31. Dezember 2006, die unter Punkt 15 aufgefihrt ist. Wir haben mit Datum vom 14. Mérz 2007 dem Jahresabschluss und der Abschlussiibersicht einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt. Dieser enthalt einen erlduternden Abschnitt (1) Gber die Anwendung der Vorschriften zum Ausweis des Finanzierungsstatus gemal SFAS 158 Employers'
Accounting for Defined Benefit Pension and Other Postretirement Plans — an amendment of FASB Statements No. 87, 88, 106, and 132(R)(Bilanzierung von leistungsorientierten
Versorgungsplénen und sonstigen Altersversorgungsplénen beim Arbeitgeber - eine Anderung der Verlautbarungen SFAS 87, 88,106 und 132(R)) sowie (2) zur VerduRerung der
Gesellschaft eines beherrschenden Anteils an GMAC LLC.

Detroit, Michigan, 14. Marz 2007

/S/DELOITTE & TOUCHE LLP
DELOITTE & TOUCHE LLP

BERICHT DER UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFER

General Motors Corporation, Directors und Aktionare:

Wir haben die vorliegende Konzernbilanz von General Motors Corporation und den Tochtergesellschaften ("die Gesellschaft") zum 31. Dezember 2006 und 2005 sowie die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, die Kapitalflussrechnung und die Entwicklung des Eigenkapitals fir jedes der drei Geschéftsjahre in dem zum 31. Dezember 2006 beendeten Zeitraum
gepruft. Unsere Prifung erstreckte sich auch auf die im Verzeichnis unter Punkt 15 aufgefiihrte Abschlusstibersicht. Die Aufstellung des Jahresabschlusses und der Abschlussibersicht
liegt in der Verantwortung der Geschéftsleitung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifungen eine Beurteilung (iber den
Jahresabschluss und die Abschlussiibersicht abzugeben.

Wir haben unsere Priifungen unter Beachtung der Grundsatze des Public Company Accounting Oversight Board der Vereinigten Staaten vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit erkannt wird, ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Falschdarstellungen ist. Im Rahmen der Priifung werden die
Nachweise flir die Angaben im Abschluss tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Sie beinhaltet ferner die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden, der wesentlichen Einschétzungen der Geschéaftsleitung sowie eine Beurteilung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifungen eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bilden.

Nach unserer Beurteilung vermittelt der Konzernabschluss in allen wesentlichen Punkten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage von
General Motors Corporation und den Tochtergesellschaften zum 31. Dezember 2006 und 2005 sowie der Ertragslage und der Cashflows fiir jedes der drei Geschéftsjahre in dem zum 31.
Dezember 2006 beendeten Zeitraum gemaR den in den USA geltenden Grundsatzen ordnungsmaRiger Rechnungslegung (GAAP). Die Zusatzangaben zum Abschluss vermitteln in
Verbindung mit dem Abschluss insgesamt in allen wesentlichen Gesichtspunkten ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild.

Wie unter Anmerkung 2 zum Konzernabschluss erlautert, wurden die beiliegenden Konzernabschliisse 2005 und 2004 angepasst.

Wie wir in Anmerkung 3 zum Konzernabschluss erlauterten, erfasst die Gesellschaft (1) seit dem 31. Dezember 2006 den Finanzierungsstatus ihrer Leistungsplane in der Konzernbilanz in
Ubereinstimmung mit SFAS 158 Employers' Accounting for Defined Benefit Pension and Other Postretirement Plans — an amendment of FASB Statements No. 87, 88, 106, and 132(R),
und (2) bilanziert mit Wirkung zum 31. Dezember 2005 aufschiebend bedingte Entsorgungsverpflichtungen mit dem geschatzten Zeitwert gemaR der FASB Interpretation 47 Accounting
for Conditional Asset Retirement Obligations.

Wie in Anmerkung 4 zum Konzernabschluss erlautert, verduRerte die Gesellschaft am 30. November 2006 ihren beherrschenden Anteil von 51 % an GMAC LLC, der friiheren
hundertprozentigen Finanzierungstochtergesellschaft. Mit Wirkung zum 1. Dezember 2006 bilanziert die Gesellschaft den verbleibenden Anteil an GMAC LLC von 49 % nach der Equity-
Methode.

Wir haben ferner gemaft den Grundséatzen des Public Company Accounting Oversight Board (Vereinigte Staaten) die Wirksamkeit der internen Kontrollen fiir die Finanzberichterstattung
zum 31. Dezember 2006 auf der Grundlage der Kriterien geprift, die in der Verlautbarung Internal Control — Integrated Framework des Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission festgelegt sind. Wir haben in unserem Bericht vom 14. Marz 2007 der Einschatzung der Geschaftsleitung zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fur die
Finanzberichterstattung einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk und der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung einen Versagungsvermerk erteilt.

Detroit, Michigan, 14. Marz 2007
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/S/DELOITTE & TOUCHE LLP
DELOITTE & TOUCHE LLP

Punkt 8. Jahresabschluss und Ergédnzende Angaben
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GENERAL MOTORS CORPORATION UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
(in Mio. Dollar mit Ausnahme der Angaben je Aktie)

Geschaftsjahr zum 31. Dezember

2005 2004
2006 (Nach Anpassung (Nach Anpassung
vgl. Anm. 2) vgl. Anm. 2)
Nettoumsatzerlose und Erlése aus dem Automobilgeschaft $172.927 $ 160.228 $ 163.341
Erlése aus dem Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft 34.422 34.427 32.010
Nettoumsatzerldse insgesamt 207.349 194.655 195.351
Umsatzkosten und Aufwendungen aus dem Automobilgeschéft 164.682 158.887 152.115
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 25.081 27.513 25.969
Zinsaufwand 16.945 15.607 11.913
Riickstellungen fiir Verluste aus dem Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft 4.071 3.430 4.315
Sonstige Aufwendungen 4.238 7.024 1.584
Aufwendungen insgesamt 215.017 212.461 195.896
Betriebsergebnis (7.668) (17.806) (545)
Zinsertrage und sonstige neutrale Ertrédge aus dem Automobilgeschéft, netto 2.721 1.066 1.400
E:’lgit;irgfugsiedu;ﬁgziteiIigungsergebnis und Minderheitenanteile sowie kumulativer Effekt aus (4.947) (16.740) 855
Ertragsteuervorteil (2.785) (5.870) (1.126)
Beteiligungsergebnis und Minderheitenanteile, abzligl. Steuern 184 562 720
Ergebnis vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsanderungen (1.978) (10.308) 2.701
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungséanderungen — (109) —
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) $(1.978) $(10.417) $2.701
Unverwassertes Ergebnis je Aktie
Ergebnis vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsénderungen $ (3,50) $(18,23) $4,78
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsanderungen — (0,19) —
Ergebnis je Aktie, unverwassert $ (3,50) $(18,42) $4,78
Gewichteter Durchschnitt im Umlauf befindlicher Stammaktien, unverwassert (in Mio.) 566 565 565
Verwassertes Ergebnis je Aktie
Ergebnis vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsanderungen $ (3,50) $(18,23) $4,76
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsanderungen — (0.19) —
Ergebnis je Aktie, verwassert $ (3,50) $(18,42) $4,76
Gewichteter Durchschnitt im Umlauf befindlicher Stammaktien, verwassert (in Mio.) 566 565 567
Bardividende je Aktie $ 1,00 $ 2,00 $ 2,00

Wir verweisen auf den Anhang zum Konzernabschluss.
KONZERNBILANZ
GENERAL MOTORS CORPORATION UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN

(in Mio. Dollar)

AKTIVA
Geschéftsjahr zum 31. Dezember
2005
2006 (Nach Anpassung
vgl. Anm. 2)
Umlaufvermégen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente $23.774 $15.187
Marktfahige Wertpapiere 138 1.416
Zahlungsmittel und marktfahige Wertpapiere insgesamt 23.912 16.603
Forderungen und Wechsel, netto 8.216 5.917
Vorréte 13.921 13.862
Gegenstande im Operating Leasing, netto 6.125 6.993
Latente Ertragsteuern und sonstiges Umlaufvermégen 11.957 8.982
Umlaufvermdgen insgesamt 64.131 52.357
Vermbgenswerte aus dem Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 349 15.539
Wertpapiere des Anlagevermbgens 188 18.310
Finanzierungsforderungen, netto — 180.849
Zur VerauRerung gehaltene Darlehen — 21.865
Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte — 19.030
Gegenstande im Operating Leasing, netto 11.794 31.194
Beteiligung an GMAC LLC 7.523 —
Sonstige Vermbgenswerte 2.269 25.157
Vermdgenswerte aus dem Finanzierungs- und Versicherungsgeschéft insgesamt 22.123 311.944
Anlagevermdgen
Beteiligung an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen 1.969 3.242
Sachanlagen, netto 41.934 38.543
Immaterielle Vermdgenswerte, netto 1.118 1.869
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Geschéftsjahr zum 31. Dezember

2005
2006 (Nach Anpassung
vgl. Anm. 2)
Latente Ertragsteuern 32.967 23.761
Vorausgezahlte Pensionen 17.366 37.576
Sonstige Vermogenswerte 4.584 4.864
Anlagevermdgen insgesamt 99.938 109.855
Aktiva insgesamt $ 186.192 $ 474.156
PASSIVA
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten (hauptsachlich aus Lieferungen und Leistungen) $26.931 $ 26.402
Kurzfristige Ausleihungen und kurzfristiger Teil langfristiger Schulden 5.666 1.627
Riickstellungen 35.225 42.697
Kurzfristige Verbindlichkeiten insgesamt 67.822 70.726
Verbindlichkeiten aus dem Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.214 3.731
Verbindlichkeiten im Rahmen zur VerduRerung gehaltener Vermdgenswerte — 10.941
Finanzschulden 9.438 253.508
Sonstige Verbindlichkeiten und latente Ertragsteuern 925 26.325
Verbindlichkeiten aus dem Finanzierungs- und Versicherungsgeschéft insgesamt 11.577 294.505
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzschulden 33.067 32.580
Sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 50.086 28.990
Pensionen 11.934 11.225
Sonstige Verbindlichkeiten und latente Ertragsteuern 15.957 20.430
Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt 111.044 93.225
Verbindlichkeiten insgesamt 190.443 458.456
Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse (Anm. 20) Minderheitsanteile 1.190 1.047
Eigenkapital (Fehlbetrag)
Nennwertlose Vorzugsaktien, 6.000.000 genehmigt, keine Aktien ausgegeben und im Umlauf — —
Stammaktien zum Nennwert von je $1 2/3 (2.000.000.000 genehmigt, 756.637.541 und 565.670.254 zum 31.12.2006 043 043
ausgegeben und im Umlauf; 756.637.541 und 565.518.106 zum 31.12.2005)
Kapitalrlicklage (hauptséchlich aus zuséatzlichen Kapitaleinlagen) 15.336 15.285
Gewinnriicklage 406 2.960
Ubriges kumuliertes Konzernergebnis (22.126) (4.535)
Eigenkapital (Fehlbetrag) insgesamt (5.441) 14.653
Passiva insgesamt $ 186.192 $ 474.156
Wir verweisen auf den Anhang zum Konzernabschluss.
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
GENERAL MOTORS CORPORATION UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
(in Mio. Dollar)
Geschaftsjahr zum 31. Dezember
2005 2004
2006 (Nach Anpassung (Nach Anpassung
vgl. Anm. 2) vgl. Anm. 2)
Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) $(1.978) $(10.417) $2.701
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungséanderungen — 109 —
Anpassungen zur Uberleitung vom Ergebnis vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsénderungen auf
den Nettomittelzufluss (-abfluss) aus der operativen Geschéftstatigkeit
Abschreibungen 10.950 15.797 14.202
Hypotheken: Beriicksichtigung von Verwaltungsrechten und Abschreibung von Aufgeldern 1.021 1.142 1.675
Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes — GMAC 828 712 —
Leistungsgarantie - Delphi 500 5.500 —
Verluste aus der VerauRerung des Anteils an GMAC in Héhe von 51 % 2.910 — —
Riickstellungen fiir Verluste aus der Kreditfinanzierung 1.799 1.074 1.944
Nettogewinne aus der VeréauRerung von Darlehensforderungen (1.256) (1.741) (1.332)
Nettogewinne aus der Verauerung von Wertpapieren des Anlagevermdgens (1.006) (104) (52)
Sonstiger Aufwand flr sonstige Versorgungsverpflichtungen 3.582 5.671 4.558
Auszahlungen im Rahmen sonstiger Versorgungsverpflichtungen (3.802) (4.084) (3.974)
VEBA/401(h) Entnahmen 3.061 3.168 (8.618)
Pensionsaufwand 4.928 2.519 2.456
Pensionsbeitrage (969) (833) (919)
gjrf]mr;i r?us Pauschalleistungen und Preisnachléssen beim Fahrzeugkauf fiir Rentner, abziiglich (325) (264) (329)
Veranderung der Hypothekendarlehen, netto (21.578) (29.119) (2.312)
Veranderung hypothekenbesicherter Wertpapiere, netto 427 (1.155) 614
Veranderung der sonstigen Beteiligungen und verschiedenen Vermdgenswerte (470) (685) 104
Veranderung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, abzlglich von Zugénge und Abgéange (12.608) (6.798) (1.754)
Sonstige 2.227 2.652 392
Mittelzufluss (-abfluss) aus der operativen Geschéaftstatigkeit (11.759) (16.856) 9.356
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen (7.933) (8.179) (7.753)
Investitionen in marktfahige Wertpapiere, Zugange (25.530) (21.800) (15.278)

23 von 69 21.07.2009 17:30



Unternehmensregister

Investitionen in marktfahige Wertpapiere, Abgange

Veranderung der Hypothekenverwaltungsrechte, netto

Zunahme der Forderungen aus dem Finanzierungsgeschaft

Erlése aus der VeraufRerung von Forderungen aus dem Finanzierungsgeschaft
Erlése aus der VerduRerung der 51 %igen Beteiligung an GMAC

Erlése aus der VeraufRerung von Geschéaftsbereichen/Beteiligungen
Operating Leasing, Zugange

Operating Leasing, Abgange

Investitionen in Unternehmen, abzuglich erworbener Barmittel

Sonstige

Mittelzufluss (-abfluss) aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Nettozunahme (Abnahme) kurzfristiger Ausleihungen

Aufnahme langfristiger Finanzschulden

Tilgung langfristiger Finanzschulden

Bardividenden an Aktionare

Sonstige

Mittelzufluss (-abfluss) aus Finanzierungstatigkeit

Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelbestand
Veranderung des Zahlungsmittelbestands, netto

In die zur VerauRerung gehaltenen Vermdgenswerte umgegliederter Finanzmittelbestand

Von GMAC LLC bei der VerauRerung einbehaltener Finanzmittelbestand
Finanzmittelbestand am Beginn des Geschaftsjahres
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres

Wir verweisen auf den Anhang zum Konzernabschluss.

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

FUR DIE AM 31. DEZEMBER 2006, 2005 UND 2004 BEENDETEN GESCHAFTSJAHRE

GENERAL MOTORS CORPORATION UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN

(in Mio. Dollar)

Stand am 1.1.2004 wie urspriinglich ausgewiesen
Vorjahresanpassungen (siehe Anm. 2)

Stand am 1.1.2004 nach Anpassung

Jahrestiberschuss

Konzerngesamtergebnis:

Anpassungen aus Wahrungsumrechnung

Unrealisierte Gewinne aus derivativen Finanzinstrumenten
Unrealisierte Gewinne aus Wertpapieren

Anpassung des Mindestbetrags flir Pensionsverpflichtungen
Ubriges Gesamtergebnis

Konzerngesamtergebnis

Aktienoptionen

Bardividenden

Stand am 31.12.2004 nach Anpassung

Netto (Fehlbetrag)

Ubriges Gesamtergebnis:

Anpassungen aus Wahrungsumrechnung

Unrealisierte Gewinne aus derivativen Finanzinstrumenten
Unrealisierte (Verluste) aus Wertpapieren

Anpassung des Mindestbetrags flir Pensionsverpflichtungen
Ubriges Gesamtergebnis

Konzerngesamtergebnis

Aktienoptionen

Bardividenden

Stand am 31.12.2005 nach Anpassung

Netto (Fehlbetrag)

Ubriges Gesamtergebnis:

Anpassungen aus Wahrungsumrechnung

Unrealisierte Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten
Unrealisierte (Verluste) aus Wertpapieren

Anpassung des Mindestbetrags flir Pensionsverpflichtungen
Ubriges Gesamtergebnis

Konzerngesamtergebnis

Anpassung zur erstmaligen Anwendung von SFAS 158, abzugl. Ertragsteuer
Aktienoptionen

Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsénderungen - Anwendung von SFAS 156, abzligl. Steuern

Bardividenden
Stand am 31.12.2006
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Geschaftsjahr zum 31. Dezember

2006

28.549
(61)
(1.160)
18.374
7.353
10.506
(17.070)
7.039
(357)
(15)
19.695

7.033
79.566
(92.290)
(563)
2.487
(3.767)
365
4.534
(11.137)
30.726
$24.123

Stammaktien

562

562

566

2005 2004
(Nach Anpassung (Nach Anpassung
vgl. Anm. 2) vgl. Anm. 2)
22.537 15.911
(267) (326)
(6.582) (38.673)
31.652 23.385
846 —
(15.496) (14.324)
5.362 7.696
1.355 (60)
(863) 1.359
8.565 (28.063)
(10.126) 2.192
78.276 73.511
(69.566) (57.822)
(1.134) (1.129)
6.030 4.723
3.480 21.475
(85) 671
(4.896) 3.439
(371) —
35.993 32.554
$30.726 $ 35.993
Eigenkapital ~ Kapitalriicklage gesa m};?gzg:]?é
$937 $ 15,185
$937 $ 15,185
— — $2.701
— — 1.277
— — 463
- — 202
— — (571)
— — 1.371
$4.072
5 56
$942 $ 15,241
- — $(10.417)
— — (929)
- — 33
(67)
— — (758)
— — (1.721)
$(12.138)
1 44
$943 $ 15,285
- — $(1.978)
— — 175
(249)
— — (504)
- — (67)
— — (645)
$ (2.623)
— 51
$943 $ 15,336
Bilanzgewinn Ubriges Eigenkapital
(Bilanzverlust) kumuliertes (Fehlbetrag)
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Konzernergebnis insgesamt
Stand am 1.1.2004 wie urspriinglich ausgewiesen $12.387 $ (3.606) $ 24.903
Vorjahresanpassungen (siehe Anm. 2) 552 (579) (27)
Stand am 1.1.2004 nach Anpassung $12.939 $ (4.185) $ 24.876
Jahrestiberschuss 2.701 — 2.701
Konzerngesamtergebnis:
Anpassungen aus Wahrungsumrechnung — — —
Unrealisierte Gewinne aus derivativen Finanzinstrumenten — — —
Unrealisierte Gewinne aus Wertpapieren — — —
Anpassung des Mindestbetrags fiir Pensionsverpflichtungen — — —
Ubriges Gesamtergebnis — 1.371 1.371
Konzerngesamtergebnis —
Aktienoptionen — 61
Bardividenden (1.129) $— (1.129)
Stand am 31.12.2004 nach Anpassung $14.511 $(2.814) $27.880
Netto (Fehlbetrag) (10.417) — (10.417)
Ubriges Gesamtergebnis:
Anpassungen aus Wahrungsumrechnung — — —
Unrealisierte Gewinne aus derivativen Finanzinstrumenten — — —
Unrealisierte (Verluste) aus Wertpapieren — — —
Anpassung des Mindestbetrags flir Pensionsverpflichtungen — — —
Ubriges Gesamtergebnis (1.721) (1.721)
Konzerngesamtergebnis —
Aktienoptionen — — 45
Bardividenden (1.134) — (1.134)
Stand am 31.12.2005 nach Anpassung $2.960 $ (4.535) $ 14.653
Netto (Fehlbetrag) (1.978) — (1.978)
Ubriges Gesamtergebnis:
Anpassungen aus Wahrungsumrechnung — — —
Unrealisierte Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten
Unrealisierte (Verluste) aus Wertpapieren — — —
Anpassung des Mindestbetrags fiir Pensionsverpflichtungen — — —
Ubriges Gesamtergebnis (645) (645)
Konzerngesamtergebnis
Anpassung zur erstmaligen Anwendung von SFAS 158, abzligl. Ertragsteuer — (16.946) (16.946)
Aktienoptionen — 51
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsénderungen - Anwendung von SFAS 156, abzligl. Steuern (13) (13)
Bardividenden (563) (563)
Stand am 31.12.2006 $ 406 $ (22.126) $ (5.441)

Wir verweisen auf den Anhang zum Konzernabschluss.
ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS
GENERAL MOTORS CORPORATION UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Anmerkung 1 — Geschiftsbetrieb

Die Hauptgeschaftstatigkeit von GM sind die weltweite Produktion und der Vertrieb von Personen- und Lastkraftwagen. GM entwickelt, produziert und vertreibt weltweit Fahrzeuge in seinen
vier Regionen. Zu den vier Regionen im Automobilbereich gehéren GM Nordamerika (GMNA), GM Europa (GME), GM Lateinamerika/Afrika/Naher Osten (GMLAAM) und GM
Asien/Pazifischer Raum (GMAP). Dar(iber hinaus wird das Finanzierungs- und Versicherungsgeschéft hauptsachlich von GMAC LLC gefihrt, der Nachfolgerin von General Motors
Acceptance Corporation (zusammen mit GMAC LLC, GMAC), einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft bis zum November 2006. Am 30. November 2006 veraufRerte GM seinen
beherrschenden Anteil von 51 % an GMAC an ein Investorenkonsortium. Nach der VerauRerung bilanzierte GM den verbleibenden Anteil an GMAC von 49 % nach der Equity-Methode.
GMAC bietet eine breit gefacherte Palette von Finanzdienstleistungen an, beispielsweise Kundenfinanzierungen beim Automobilkauf, Handlerfinanzierungen und sonstige Industrie- und
Handelsfinanzierungen, private Hypothekendarlehen, Leistungsvertrage im Automobilbereich, privater Kfz-Versicherungsschutz sowie Versicherungsschutz fiir gewerblich genutzte
Fahrzeuge.

Anmerkung 2 — Anpassung friiherer Konzernabschliisse

In den beiliegenden Konzernabschliissen der Geschaftsjahre 2005 und 2004 wurde die Bilanzierung bestimmter derivativer Geschaftsvorfalle gemaR der geanderten Vorschrift SFAS 133
Accounting for Derivative Instruments and Hedging Activities, und die Bilanzierung latenter Ertragsteuern gemaR SFAS 109 Accounting for Income Taxes angepasst sowie weitere
Bilanzierungsanderungen vorgenommen.

In der folgenden Tabelle wird die Uberleitung des urspriinglich ausgewiesenen Jahresiiberschusses (-fehlbetrags) und der Gewinnriicklagen zu den angepassten Betragen an den
genannten Stichtagen und in den jeweiligen Zeitrdumen dargestellt:

Jahresuberschuss (-fehlbetrag) Gewinnriicklage zum
2005 2004 1.1.2004

Urspriinglich ausgewiesen $ (10.567) $2.804 $12.387
Anpassungen vor Steuern:
Anpassung der Bilanzierung von Derivaten und Sicherungsgeschaften
Warenkontrakte
Ausnahme fir bestimmte Warenkontrakte im Rahmen regularer Kaufe und Verkaufe 111 65 4)
Bilanzierung von Sicherungsgeschéften in Verbindung mit Waren-Cashflow Hedges 120 247 25
Devisenkontrakte
BiIanzier}Jng von Sicherupgsge_s_chéften in Verbindung mit Sicherung von Cashflows in 14 (209) (112)
Fremdwahrung und Nettoinvestitionen
Zinskontrakte
Bilanzierung von Sicherungsgeschéften in Verbindung mit bestimmten Investitionen in Schuldtitel (256) (143) 88
Anpassung der Bilanzierung von Derivaten und Sicherungsgeschéften insgesamt 89 (40) 3)
Sonstige periodenfremde Anpassungen 118 (272) (740)
Anpassungen vor Steuern insgesamt 207 (312) (743)
Steuereffekte — Zufiihrung zur Rickstellung/(Gutschrift) 22 (207) (153)
Anpassungen insgesamt, abziigl. Steuern 185 (105) (590)
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Jahresuberschuss (-fehlbetrag) Gewinnriicklage zum

2005 2004 1.1.2004

Anpassungen latenter Ertragsteuern (35) 2 1.142
Anpassungen nach Steuern 150 (103) 552
Nach Anpassung $(10.417) $2.701 $12.939

Folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der urspriinglich ausgewiesenen zu den angepassten Ergebnissen je Aktie fiir die genannten Zeitraume (in Mio.):

2005 2004
Unverwassertes Ergebnis je Aktie:
Ergebnis vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsénderungen, wie ausgewiesen $ (18,50) $4,97
Anpassungen 0,27 (0,19)
Ergebnis vor kumulativen Bilanzierungsénderungen, nach Anpassung (18,23) 4,78
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsanderungen (0,19) —
Ergebnis je Aktie, nach Anpassung $(18,42) $4,78
Verwassertes Ergebnis je Aktie: Ergebnis vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsanderungen, wie ausgewiesen $ (18,50) $4,94
Anpassungen 0,27 (0,18)
Ergebnis vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsénderungen, nach Anpassung (18,23) 4,76
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsanderungen (0,19) —
Ergebnis je Aktie, nach Anpassung $(18,42) $4,76

Nachfolgend werden die Anpassungen und Anderungen néher erléutert:
Anpassung der Bilanzierung von Derivaten und Sicherungsgeschéften
Warenkontrakte

Bei der Uberpriifung der Bilanzierung bestimmter Wareneinkaufskontrakte stelte GM fest, dass falschlicherweise von der Giltigkeit der Ausnahmeregelung fiir reguldre Kaufe und
Verkaufe gemal SFAS 133 10 (b) ausgegangen wurde. Diese Wareneinkaufskontrakte hatten demnach als derivative Finanzinstrumente bilanziert werden miissen. Es erfolgte eine
Anpassung dieser Einkaufskontrakte in der Konzernbilanz 2005 zum Marktwert; die Marktwertanderungen der Warenkontrakte wurden ergebniswirksam erfasst. Bei der Anpassung
ergaben sich zum 31. Dezember 2005 derivative Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in Hohe von jeweils $178,8 Mio. und $7,1 Mio. Darliber hinaus erhohte sich in den
Geschaftsjahren 2005 und 2004 das Vorsteuerergebnis durch den Rickgang der Umsatzkosten im Automobilbereich jeweils um $111,4 Mio. ($72,4 Mio. nach Steuern) und $64,7 Mio.
($42,0 Mio. nach Steuern).

Weiterhin schloss GM zur Sicherung der kiinftigen Kéufe von Edelmetallen, Nichteisenmetallen und Energie verschiedene Vertrage liber Warenderivate einschlieBlich Swaps und
Optionen ab. Diese Warenderivate werden zur Absicherung des Cashflows eingesetzt. GemaR SFAS 133 ist die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften nur fir diejenigen
Sicherungsbeziehungen angemessen, von denen die Gesellschaft annimmt, dass mit ihnen Anderungen im Zeitwert oder den Cashflows eines gesicherten Grundgeschéfts hoch wirksam
kompensiert werden. Die Gesellschaft muss bei der Bestimmung, ob Geschéftsvorfalle diesen Anforderungen gerecht werden, riickwirkend und prospektiv tiberprifen und dokumentieren,
ob die Sicherungsbeziehungen wirksam sind und etwaige Unwirksamkeiten bewerten und erfassen. Bei bestimmten Cashflow Hedges von Warengeschaften ging GM unzulassigerweise
von gleichen Bedingungen bei der Beurteilung der Wirksamkeit des Sicherungsgeschéfts aus, wie dieser Ansatz in Abschnitt 65 der Vorschrift SFAS 133 erlautert wird, indem man in der
Beurteilung unbertiicksichtigt lieR, dass bestimmte Bedingungen im zugrunde liegenden Warengeschéaft zu einer Ineffektivitat in der Absicherung der Cashflows fiihrten. Dariber hinaus
hat GM fir sonstige Absicherungen der Cashflows bei Warengeschéften die Sicherungsbeziehung nicht zutreffend dokumentiert bzw. die Wirksamkeit der Kriterien nicht regelmaRig
riickwirkend beurteilt, die fir Beurteilung einer Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften erforderlich sind. Die Gesellschaft hat die Ineffektivitét der Sicherungen nicht zutreffend bewertet
und im Falle der Ergebniswirksamkeit der zugrunde liegenden gesicherten vorhergesehenen Transaktion die Betrage nicht korrekt aus dem (ibrigen Gesamtergebnis umgegliedert.
Dementsprechend waren die Warenderivate mit dem aktuellen Marktwert zu bewerten gewesen, wobei die Gewinne oder Verluste in den Umsatzkosten zu erfassen gewesen waren. Die
Anderungen im Zeitwert der Warenderivate, die im {ibrigen Gesamtergebnis als Teil dieser Cashflow Sicherungsbeziehungen erfasst worden waren, wurden aufgelést und in den
Umsatzkosten fiir das Automobilgeschaft ausgewiesen. Das Vorsteuerergebnis erhohte sich in den Geschéftsjahren 2005 und 2004 durch den Riickgang der Umsatzkosten im
Automobilbereich jeweils um $119,5 Mio. ($77,6 Mio. nach Steuern) und $246,6 Mio. ($160,3 Mio. nach Steuern).

Devisenvertrage

GM hat Devisentermingeschéfte und Zins-Wahrungsswaps abgeschlossen, um Verbindlichkeiten in Fremdwahrung und vorhergesehene Transaktionen zu sichern. GM setzt
Verbindlichkeiten in Fremdwahrung zur Sicherung von Nettoinvestitionen in ausléndische Geschéftsbetriebe ein.

GM kam zu den Schluss, dass man unzutreffenderweise von gleichen Bedingungen bei der Beurteilung der Wirksamkeit von Sicherungsgeschéften ausging, wie dies in Abschnitt 65 von
SFAS 133 erlautert wird, dass die Wirksamkeit des Sicherungsgeschafts nicht angemessen bewertet wurde, dass aktuelle Dokumentation fehlte und somit fir die Absicherung bestimmter
Cashflows und Nettoinvestitionen die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen vorgenommen wurde. Die Anderungen im Zeitwert bestimmter Derivate zur Absicherung von Cashflows und
die in Verbindung mit der Absicherung einer Nettoinvestition entstandenen Betrage, die zuvor im Ubrigen Gesamtergebnis ausgewiesen waren, wurden von dort in die Umsatzkosten aus
dem Automobilgeschéaft umgebucht. Das Vorsteuerergebnis erhdhte sich im Geschaftsjahr 2005 um $38,8 Mio. ($25,2 nach Steuern) und ging im Geschéftsjahr 2004 um $86,9 Mio.
($56,5 Mio. nach Steuern) zurtick.

Dariber hinaus stelite GM fest, dass im Falle eines von zwei gleichzeitigen sich gegenlaufig ausgleichenden Derivaten félschlicherweise die Bilanzierung einer Cashflow Absicherung
vorgenommen wurde, indem die beiden derivativen Finanzinstrumente getrennt bilanziert wurden, anstatt sie in Ubereinstimmung mit SFAS 133 Implementation Issue F6, Concurrent
Offsetting Matching Swaps and Use of One as Hedging Instrument und SFAS 133 Implementation Issue K1, Determining Whether Separate Transactions Should Be Viewed as a Unit als
Einheit zu behandeln. Die Anderungen im Zeitwert der bei dieser Sicherungsstrategie eingesetzten Derivate, die zuvor als Cashflow Hedges bilanziert wurden, wurden vom Uibrigen
Gesamtergebnis in die Umsatzkosten aus dem Automobilgeschéaft umgebucht. Das Vorsteuerergebnis erhdhte sich im Geschéftsjahr 2005 um $75,3 Mio. ($48,9 nach Steuern) und ging
im Geschaftsjahr 2004 um $121,7 Mio. ($79,1 Mio. nach Steuern) zuriick.

Zinsvertrage

GMAC fand heraus, dass die Dokumentation zur Bilanzierung seiner Sicherungsgeschéfte sowie die Methodik bei der Beurteilung der Wirksamkeit eines Sicherungsgeschéfts im Falle
bestimmter Absicherungen abrufbarer festverzinslicher Schuldinstrumente nicht den Erfordernissen von SFAS 133, Abschnitt (20) b entsprach. GemaR SFAS 133 ist die Bilanzierung von
Sicherungsgeschéften nur in den Féllen zuléssig, in denen die Gesellschaft in ausreichendem MaR nachgewiesen hat, dass von einer hoch wirksamen Sicherungsbeziehung auszugehen
ist, da Anderungen im beizulegenden Zeitwert des gesicherten Grundgeschéfts zu Beginn der Sicherungsbeziehung kompensiert werden. Um festzustellen, ob Transaktionen diese
Anforderungen erfiillen, muss eine Gesellschaft regelmaRig die Wirksamkeit ihrer Sicherungsgeschéfte sowohl prospektiv als auch riickwirkend beurteilen. Nach dieser Uberpriifung
befand GMAC, dass die Zinsderivate die Kriterien fir eine Bilanzierung als Sicherungsgeschaft nicht erflillten. Dementsprechend hatte nach dieser Strategie fir keine der
Sicherungsbeziehungen eine Bilanzierung als Sicherungsgeschaft erfolgen sollen; folglich hatten keine Marktwertanpassungen der Schuldinstrumente erfasst werden durfen, die in der
Absicherung gegen das Risiko sich &ndernder Zeitwerte aufgrund geénderter Richtzinssétze enthalten sind. Anderungen im Zeitwert der Schuldinstrumente, die ergebniswirksam unter
diesen Fair Value Hedges ausgewiesen waren, wurden aufgeldst. Das Vorsteuerergebnis ging in den Geschéftsjahren 2005 und 2004 durch die Erhthung des Zinsaufwands jeweils um
$256 Mio. ($157,2 Mio. nach Steuern) und $143 Mio. ($87,8 Mio. nach Steuern) zurick.

Alle Anpassungen in der Bilanzierung von derivativen Instrumenten und von Sicherungsbeziehungen fiihrten netto zu einem Riickgang der Gewinnriicklagen zum 1. Januar 2004 um $4,6
Mio.

Anpassungen latenter Ertragsteuern

Infolge einer umfangreichen Uberleitung der latenten Ertragsteuerkonten im Geschéftsjahr 2006 befand GM, dass die passiven latenten Steuern zu hoch und der Jahresiiberschuss um
etwa $1,1 Mrd. zu niedrig ausgewiesen waren. Der Grund hierfiir war hauptsachlich eine doppelte oder falsche Verbuchung des latenten Steueraufwands aus temporaren Unterschieden,
vor allem aus den Geschéftsjahren vor 2002. Durch diese Anpassungen erhohte sich der Jahresfehlbetrag im Geschéftsjahr 2005 um $35,2 Mio.; der Jahrestiberschuss des
Geschaéftsjahres 2004 erhohte sich um $1,6 Mio. und die Gewinnrlcklagen zum 1. Januar 2004 stiegen um etwa $1,1 Mrd.

Darliber hinaus wurden unzulassigerweise latente Steuern aus Unterschiedsbetrédgen aus der Wahrungsumrechnung fiir bestimmte auslandische Tochterunternehmen erfasst, worauf
aktive latente Steuern und Uibriges Gesamtergebnis in den Geschéaftsjahren zum 31. Dezember 2005, 31. Dezember 2004 und 1. Januar 2004 in Hohe von jeweils $423 Mio., $74 Mio. und
$680 Mio. zu hoch ausgewiesen wurden.

Sonstige periodenfremde Anpassungen

Nach Fertigstellung unseres bereits eingereichten Konzernabschlusses fiir jeden angepassten Zeitraum, fanden wir Differenzen, die in diesen friiheren Zeitraumen hatten erfasst werden
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missen (periodenfremde Anpassungen). Wir sind der Auffassung, dass diese Anpassungen fiir den bereits eingereichten Konzernabschluss einzeln und insgesamt unwesentlich sind,
und erfassten sie in den Zeitrdumen, in denen sie festgestellt wurden. Aufgrund dieser oben erlauterten Anpassungen, die einen Neuausweis des zuvor eingereichten Konzernabschlusses
erforderlich machten, korrigieren wir ebenfalls diese periodenfremden Anpassungen durch einen Ausweis im richtigen Zeitraum.

Die periodenfremden Anpassungen in der obigen Tabelle umfassen:

Arbeitslosenleistungen: Nach dem 31. Dezember 2005, jedoch vor Offenlegung unseres Konzernabschlusses 2005 informierte uns das Bundesministerium fiir Arbeit, dass wir von
eventuellen Verpflichtungen zur Zahlung von Arbeitslosengeld, das zuvor ausgewiesen war, befreit wurden. Im Rahmen unseres Neuausweises erhdhte sich im Geschéaftsjahr 2005 der
Vorsteuergewinn durch den Riickgang der Umsatzkosten im Automobilgeschéaft um $50,2 Mio. ($31,1 Mio. nach Steuern).

Ertragserfassung im Automobilgeschaft. Wir erfassten eine Anpassung zur Korrektur von passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Bezug auf Datentrager, die unseren Kunden fiir die
Aktualisierung ihrer Navigationssysteme zur Verfugung gestellt wurden. Die Berechnung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens beruhte nicht auf dem Marktwert, der nach dem
Konzept objektiv nachvollziehbarer verkauferspezifischer Nachweise bestimmt wird, wie dies nach EITF 00-21 Revenue Arrangements with Multiple Deliverables (Umsatzrealisierung bei
Mehrfachleistungen) erforderlich ist. Darliber hinaus haben wir keine Ertrage aus der korrekten Anzahl von Jahreswagen mit Navigationssystemen der Baureihen 2006 abgegrenzt. Im
Rahmen unseres Neuausweises verringerte sich im Geschaftsjahr 2005 der Vorsteuergewinn durch den Riickgang der Umsétze im Automobilgeschéaft um $33,1 Mio. ($21,5 Mio. nach
Steuern).

Des Weiteren haben wir Ertrage aus unserem Forderprogramm fiir GM Cards falsch ausgewiesen, das Rabatte hauptsachlich beim Kauf oder Leasing von GM Fahrzeugen gewahrt.
Diese Bilanzierung wurde durch die Abgrenzung und Erfassung zusatzlicher Ertrage tber den durchschnittlichen Zeitraum, in dem die Privatkunden ihr Punktekonto in Anspruch nahmen,
korrigiert. Im Rahmen des Neuausweises ergab sich beim Vorsteuergewinn eine Erhdhung durch den Anstieg der Umsatze im Automobilverkauf in den Geschéaftsjahren 2005 und 2004 um
jeweils $42,3 Mio. ($27,5 Mio. nach Steuern) und $19,7 Mio. ($12,8 Mio. nach Steuern); die Gewinnricklagen gingen zum 1. Januar 2004 um $147 Mio. zuriick.

Wertminderung langfristig gebundener Vermdgenswerte: Im Zusammenhang mit der SchlieBung einer Anlage wurde falschlicherweise ein Wertminderungsaufwand bestimmt. Im Rahmen
des Neuausweises ergab sich beim Vorsteuergewinn ein Riickgang durch den Anstieg der Umsatzkosten im Automobilgeschaft in den Geschéftsjahren 2005 und 2004 um jeweils $24,2
Mio. ($15,9 Mio. nach Steuern) und $42,8 Mio. ($27,8 Mio. nach Steuern); die Gewinnriicklagen gingen zum 1. Januar 2004 um $4,0 Mio. zur(ick.

Gemeinsames Werbeprogramm: GemaR dem gemeinsamen Werbeprogramm mit unseren Handlern sind wir verpflichtet, einen Teil der von den Handlern beigetragenen Gelder fiir
Werbung zur Verfligung zu stellen. Wir erfassten eine Anpassung, um genau den Zeitpunkt unserer Verpflichtung aus dieser Vereinbarung aufzuzeigen. Zuvor wurde unser
entsprechender Anteil an den Werbekosten in dem Zeitraum, in dem er anfiel, als Aufwand erfasst. Im Rahmen unseres Neuausweises ging im Geschéftsjahr 2005 der Vorsteuergewinn
durch einen Anstieg der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten um $5,7 Mio. ($3,7 Mio. nach Steuern) zurlick. Er erhohte sich im Geschaftsjanr 2004 durch einen Riickgang der
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten um $11,4 Mio. ($7,4 nach Steuern); zum 1. Januar 2004 fielen die Gewinnrlicklagen um $46,6 Mio.

Betrieb und Instandhaltung im Umweltbereich: Wir erfassten eine Anpassung zur korrekten Darstellung unserer Verpflichtung aus laufenden Betriebs- und Instandhaltungskosten fiir
bestimmte umweltrelevante Standorte. Im Rahmen des Neuausweises ergab sich beim Vorsteuergewinn ein Riickgang durch den Anstieg der Umsatzkosten im Automobilgeschéft in den
Geschéftsjahren 2005 und 2004 um jeweils $1,4 Mio. (30,9 Mio. nach Steuern) und $4,9 Mio. ($3,2 Mio. nach Steuern); die Gewinnriicklagen gingen zum 1. Januar 2004 um $32,2 Mio.

zuriick.

Zur VeréauRerung verfiigbare Wertpapiere: Der Fremdwéhrungsanteil der Anderungen im Zeitwert von zur VerauRerung verfiigbaren Schuldtiteln in Fremdwahrung wurde ergebniswirksam
anstatt im Ubrigen Gesamtergebnis erfasst. Im Rahmen des Neuausweises erhdhte sich der Vorsteuergewinn im Geschaftsjahr 2005 durch den Riickgang in den Umsatzkosten im
Automobilgeschaft um $158 Mio. ($102,7 Mio. nach Steuern); er fiel im Geschéftsjahr 2004 aufgrund der Erhéhung der Umsatzkosten um $107,1 Mio. ($69,6 nach Steuern); die

Gewinnrlicklagen gingen zum 1. Januar 2004 um $33,1 Mio. zuriick.

Nach LIFO bewerteter Lagerbestand: Wir erfassten eine Anpassungsbuchung fiir den Ausweis bestimmter Vorrate im nach LIFO bewerteten Lagerbestand. Im Rahmen des Neuausweises
ergab sich beim Vorsteuergewinn ein Riickgang durch den Anstieg der Umsatzkosten im Automobilgeschéft in den Geschéftsjahren 2005 und 2004 um jeweils $9,2 Mio. ($6 Mio. nach
Steuern) und $22,5 Mio. ($14,6 Mio. nach Steuern); die Gewinnriicklagen gingen zum 1. Januar 2004 um etwa $1,5 Mio. zurlck.

Entwicklungskosten: Fir die korrekte aufwandswirksame Erfassung der Entwicklungskosten von Lieferanten wurde eine Anpassung vorgenommen. Im Rahmen eines Neuausweises
erhohten sich die Vor- und Nachsteuergewinne aufgrund des Riickgangs der Umsatzkosten im Automobilbereich um $14,4 Mio. sowohl im Geschéftsjahr 2005 als auch 2004.

Vorrate: Es erfolgte eine Anpassungsbuchung der Umsatzkosten im Automobilgeschéft in Verbindung mit Fehlern in den Vorraten, die bei einer unserer auslandischen

Tochtergesellschaften festgestellt wurden. Im Rahmen des Neuausweises ging die Gewinnrlicklage zum 1. Januar 2004 um $37,7 Mio. zurlick.

Zusatzlich zu den genannten Posten erfassten wir unwesentlichere periodenfremde Vorsteuer- und Ertragsteueranpassungen. Diese fiihrten zu einem Riickgang des Vorsteuergewinns in
den Geschaftsjahren 2005 und 2004 um jeweils $73,3 Mio. und $140,2 Mio. und einem Riickgang des Gewinns nach Steuern um jeweils $9,4 Mio. und $2,9 Mio.; die Gewinnriicklagen

gingen zum 1. Januar 2004 um $198,3 Mio. zurlick.

Der Neuausweis enthielt zudem eine Anpassung an EITF 00-10 Accounting for Shipping and Handling Fees and Costs zur Bilanzierung von Versand-, Abwicklungsgebihren und
sonstigen Kosten, die beim Versand an Kunden entstehen. Durch die Korrektur dieser Umgliederung erhdhten sich die Umsatze im Automobilgeschéft und die entsprechenden
Umsatzkosten um $3,6 Mrd. in den Geschaftsjahren 2005 und 2004. Diese Korrektur hatte keine Auswirkungen auf das Ergebnis oder das Ergebnis je Aktie.

In der folgenden Tabelle sind die Auswirkungen des Neuausweises auf die urspriinglich veréffentlichte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzernbilanz und die Konzern-

Kapitalflussrechnung zusammengefasst.

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(in Mio. Dollar)
Geschéftsjahr zum 31. Dezember
2005 2004

Bereits ausgewiesen Nach Anpassung Bereits ausgewiesen Nach Anpassung
Umsatzerldse
Automobilumsétze $ 156.801 $ 160.228 $ 159.937 $ 163.341
Erlése aus dem Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft 34.383 34.427 31.972 32.010
Umsatzerldse insgesamt 191.184 194.655 191.909 195.351
Aufwendungen
Umsatzkosten Automobilbereich 155.863 158.887 148.642 152.115
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 27.440 27.513 25.810 25.969
Zinsaufwand 15.768 15.607 11.980 11.913
\R;:S;sctﬁggﬂggggggc\;;tluste aus dem Finanzierungs- und 3440 3.430 4.315 4.315
Sonstige Aufwendungen 7.024 7.024 1.584 1.584
Kosten und Aufwendungen insgesamt 209.535 212.461 192.331 195.896
Betriebsverlust (18.351) (17.806) (422) (545)
f:nsoertrége aus dem Automobilgeschaft und sonstige neutrale Ertrage, $1.420 $ 1.066 $1.608 $1.400
S B e e, pancemotenanel soe o9 (6740
Ertragsteuer (-gutschrift) (5.878) (5.870) (916) (1.126)
Beteiligungsergebnis und Minderheitenanteile, abziigl. Steuern 595 562 702 720
Ergebnis vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsénderungen (10.458) (10.308) 2.804 2.701
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsanderungen (109) (109) — —
Jahresergebnis $ (10.567) $(10.417) $2.804 $2.701
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(in Mio. Dollar)

AKTIVA

Umlaufvermégen

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Marktfahige Wertpapiere

Zahlungsmittel und marktfahige Wertpapiere insgesamt

Forderungen und Wechsel, netto

Vorréte

Gegenstande im Operating Leasing, netto

Latente Ertragsteuern und sonstiges Umlaufvermégen
Umlaufvermdgen insgesamt

Vermbgenswerte aus dem Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Wertpapiere des Anlagevermbgens

Forderungen aus dem Finanzierungsgeschéft, netto

Zur Veraulierung gehaltene Darlehen

Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte

Gegenstande im Operating Leasing, netto

Sonstige Vermogenswerte

Vermdgenswerte aus dem Finanz- und Versicherungsgeschaft insgesamt
Anlagevermdgen

Beteiligung an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen
Sachanlagen, netto

Immaterielle Vermdgenswerte, netto

Latente Ertragsteuern

Vorausbezahlte Pensionen

Sonstige Vermogenswerte

Anlagevermdgen insgesamt

Aktiva insgesamt

PASSIVA

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten (hauptsachlich aus Lieferungen und Leistungen)
Kurzfristige Ausleihungen und kurzfristiger Teil langfristiger Finanzschulden
Riickstellungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten insgesamt

Verbindlichkeiten aus dem Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten im Rahmen zur VerauRerung gehaltener Vermégenswerte
Finanzschulden

Sonstige Verbindlichkeiten und latente Ertragsteuern

https://www.unternechmensregister.de/ureg/show-1743849-22 xml;jsess...

Verbindlichkeiten aus dem Finanzierungs- und Versicherungsgeschéft insgesamt

Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzschulden

Sonstige Versorgungsverpflichtungen nach Ende des Arbeitsverhaltnisses
Pensionen

Sonstige Verbindlichkeiten und latente Steuern

Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt

Verbindlichkeiten insgesamt

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse (Anmerkung 20)

Minderheitsanteile
Eigenkapital

Nennwertlose Vorzugsaktien, 6.000.000 genehmigt, keine Aktien ausgegeben und im Umlauf
Stammaktien zum Nennwert von $1 2/3 (2.000.000.000 genehmigte Aktien, 756.637.541 und 565.518.106 Aktien jeweils

ausgegeben und am 31. Dezember 2005 im Umlauf)
Kapitalrlicklage (hauptséchlich zuséatzliche Kapitaleinlagen)
Gewinnriicklagen

Ubriges kumuliertes Konzernergebnis

Eigenkapital insgesamt

Verbindlichkeiten, Minderheitsanteile und Eigenkapital insgesamt

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

(in Mio. Dollar)

Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit
Jahrestiberschuss (-fehlbetrag)
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungséanderungen

Anpassungen zur Uberleitung vom Ergebnis vor kumulativem Effekt aus
Bilanzierungsanderungen auf den Nettomittelzufluss (-abfluss) aus der
operativen Geschéftstatigkeit:

Abschreibungen
Hypothekenverwaltungsrechte und Abschreibung von Aufgeldern
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2005
Bereits ausgewiesen

$ (10.458)

15.769
1.142

31. Dezember 2005

Bereits ausgewiesen

$15.187
1.416
16.603
7.758
13.851
6.993
8.877
54.082

15.539
18.310
180.793
21.865
19.030
31.194
27.694
314.425

3.291
38.466
1.862
22.849
37.690
3.413
107.571
$ 476.078

$26.182
1.519
42.665
70.366

3.731
10.941
253.217
28.946
296.835

31.014
28.990
11.214
22.023
93.241
460.442

1.039

943

15.285
2.361
(3.992)
14.597

$ 476.078

Zum 31. Dezember

Nach Anpassung

$(10.417)
109

15.797
1.142

2004

Bereits ausgewiesen

$2.804

14.152
1.675

Nach Anpassung

$15.187
1.416
16.603
5.917
13.862
6.993
8.982
52.357

15.539
18.310
180.849
21.865
19.030
31.194
25.157
311.944

3.242
38.543
1.869
23.761
37.576
4.864
109.855

$ 474.156

$ 26.402
1.627
42.697
70.726

3.731
10.941
253.508
26.325
294.505

32.580
28.990
11.225
20.430
93.225
458.456

1.047

943

15.285
2.960
(4.535)
14.653

$ 474.156

Nach Anpassung

$2.701

14.202
1.675
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Zum 31. Dezember
2005 2004

Bereits ausgewiesen Nach Anpassung Bereits ausgewiesen Nach Anpassung
Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwertes 712 712 — —
Delphi Leistungsgarantie 5.500 5.500 — —
Riickstellung fir Verluste aus der Kreditfinanzierung 1.085 1.074 1.944 1.944
N_etlogt_awinne aus de"r VerauBerung von Forderungen des (1.695) (1.741) (1.312) (1.332)
Finanzierungsgeschéfts
Eettogewinn_t_a aus der VerauRerung von Wertpapieren des (104) (104) (52) (52)

nlagevermdgens

i:);;t;sg\;ae IX](;rltsr:)i;gl;ggsverpfllchtungen nach Ende des 5.671 5.671 4.558 4.558
Auszahlungen im Rahmen sonstiger Versorgungsverpflichtungen (4.084) (4.084) (3.974) (3.974)
VEBA/401(h) Entnahmen 3.168 3.168 (8.618) (8.618)
Pensionsaufwand 2.496 2.519 2.456 2.456
Pensionsbeitrage (833) (833) (919) (919)
Aufwand fiir Pauschalleistungen und Preisnachlésse beim Fahrzeugkauf
fir Rentner, abzliglich Zahluggen o (264) (264) (329) (329)
Veranderung der Hypothekendarlehen, netto (29.119) (29.119) (2.312) (2.312)
Veranderung hypothekenbesicherter Wertpapiere, netto (1.155) (1.155) 614 614
xeea;a;%%eer:gﬁe?g sonstigen Beteiligungen und verschiedenen (653) (685) 83 104
Verénderung der V?rnﬁgenswerte und Verbindlichkeiten, abzuglich von (6.683) (6.798) (1.644) (1.754)
Zugangen und Abgéangen
Sonstige 2.649 2.652 230 392
Mittelzufluss (-abfluss) aus der operativen Geschéaftstatigkeit (16.856) (16.856) 9.356 9.356
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen (8.179) (8.179) (7.753) (7.753)
Investitionen in marktfahige Wertpapiere, Zugange (21.800) (21.800) (15.278) (15.278)
Investitionen in marktfahige Wertpapiere, Abgange 22.537 22.537 15.911 15.911
Veranderung der Hypothekenverwaltungsrechte, netto (267) (267) (326) (326)
Zunahme der Forderungen aus dem Finanzierungsgeschaft (6.582) (6.582) (38.673) (38.673)
Eirr']‘;snezi‘;‘r’ﬁn‘;rg\ése;igger“”9 von Forderungen aus dem 31.652 31.652 23.385 23.385
Erlose aus der VerauRerung von Geschéaftsbereichen, Beteiligungen 846 846 — —
Operating-Leasing, Zugénge (15.496) (15.496) (14.324) (14.324)
Operating Leasing, Abgange 5.362 5.362 7.696 7.696
Investitionen in Unternehmen, abzligl. erworbener Barmittel 1.355 1.355 (60) (60)
Sonstige (863) (863) 1.359 1.359
Mittelzufluss (-abfluss) aus Investitionstatigkeit 8.565 8.565 (28.063) (28.063)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Nettozunahme (-abnahme) von kurzfristigen Ausleihungen (10.126) (10.126) 2.192 2.192
Aufnahme langfristiger Finanzschulden 78.276 78.276 73.511 73.511
Tilgung langfristiger Finanzschulden (69.566) (69.566) (57.822) (57.822)
Bardividenden an Aktionare (1.134) (1.134) (1.129) (1.129)
Sonstige 6.030 6.030 4.723 4.723
Mittelzufluss (-abfluss) aus Finanzierungstatigkeit 3.480 3.480 21.475 21.475
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelbestand (85) (85) 671 671
Zunahme (Abnahme) des Finanzmittelbestands, netto (4.896) (4.896) 3.439 3.439
In_ die zur VerauRerung gehaltenen Vermdgenswerte umgegliederter @371) @) _ _
Finanzmittelbestand
Finanzmittelbestand am Beginn des Geschaftsjahres 35.993 35.993 32.554 32.554
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres $30.726 $30.726 $ 35.993 $ 35.993

Anmerkung 3 — Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Konsolidierungsgrundsitze und Darstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss enthélt die Jahresabschliisse der General Motors Corporation und der Tochtergesellschaften, an denen ein Anteil von mehr als 50 % gehalten wird. Zusatzlich
konsolidiert GM in Ubereinstimmung mit der Interpretation des Financial Accounting Standards Board (FASB) 46 (R) "Consolidation of Variable Interest Entities, an interpretation of ARB
No. 51" (FIN 46(R)), Zweck- oder Objektgesellschaften, sogenannte Variable Interest Entities (VIEs), als deren hauptsachlicher Beglinstigter GM gilt. Der Anteil von GM am Ergebnis der
Beteiligungsunternehmen wird nach der Equity-Methode im Konzernbetriebsergebnis erfasst, wenn GM einen maRgeblichen Einfluss auf die betrieblichen und finanziellen Entscheidungen
des Beteiligungsunternehmens ausiiben kann. Ubt GM keinen maRgeblichen Einfluss auf die betrieblichen und finanziellen Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens aus, kommt die

Anschaffungskostenmethode zur Anwendung. Alle konzerninternen Salden und Transaktionen wurden bei der Konsolidierung eliminiert.

Geschéftsvorfélle zwischen den Segmenten wurden ebenfalls eliminiert. Bei diesen Geschéaftsvorfallen handelt es sich hauptséchlich um Ausleihungen und sonstige Finanzdienstleistungen,
die unser Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft gegeniiber dem Automobilgeschaft erbrachte. Bis zum 30. November 2006 war ein Konzernrahmenvertrag in Kraft, in welchem die

Art der Geschéftsvorfalle geregelt wurde, damit sie nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung erfolgten.

Schatzungen bei der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss von GM wird in Ubereinstimmung mit den US-amerikanischen Grundsétzen ordnungsméaRiger Rechnungslegung erstellt; danach sind Schatzungen, Beurteilungen
und Annahmen erforderlich, die sich auf den Ausweis der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zum Abschlusszeitpunkt und auf die ausgewiesenen Erlése und Aufwendungen in den
dargestellten Zeitraumen auswirken. Nach Auffassung des Managements sind die Schatzungen angemessen und die sich ergebenden Salden vertretbar; da Schatzungen jedoch
naturgemaf mit Unsicherheiten behaftet sind, kénnen sich Abweichungen zwischen den tatséchlichen Ergebnissen und den urspringlichen Schatzungen ergeben, die eine Anpassung

dieser Salden in kiinftigen Zeitraumen erforderlich machen.

Erfassung von Umsatzerlésen

Die Umsétze im Automobilgeschéft bestehen hauptsachlich aus Erlésen aus dem Verkauf von Fahrzeugen. Die Umséatze werden mit dem Eigentums- und Gefahreniibergang realisiert;
dies ist im Allgemeinen dann der Fall, wenn das Fahrzeug dem fiir den Versand an den Handler verantwortlichen Spediteur (ibergeben wird. Verkaufs- und Leasinganreize fir Handler und
Kunden, wie Preisnachldsse und Rabatte, werden dann, wenn das Fahrzeug verkauft wird, als Erlésschméalerung bei den Umséatzen aus dem Automobilgeschaft erfasst. Anreize,

Preisnachlasse und Rabatte im Rahmen bereits verkaufter Fahrzeuge werden zum Zeitpunkt ihrer Ankiindigung als Erldsschmalerung im Automobilgeschaft erfasst.

Die Fahrzeugverkaufe an Autovermieter mit garantierter Riickkaufverpflichtung werden als Gegensténde im Operating Leasing bilanziert. Die Erlése aus den Leasingverhaltnissen werden
auf der Grundlage des Unterschiedsbetrags zwischen den Nettoverkaufserlésen und dem garantierten Riickkaufbetrag ratierlich Uber die Laufzeit des Leasingvertrages erfasst. Die
Gegenstande im Operating Leasing werden auf der Grundlage des Unterschiedsbetrags zwischen den Fahrzeuganschaffungskosten und dem geschétzten Restwert linear Uber die
Leasinglaufzeit abgeschrieben. Die Geschéftsleitung Uberprift regelmaRig die Restbuchwerte und stellt damit fest, ob die Schatzungen weiterhin angemessen sind; im Falle einer
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Wertminderung werden die Verluste zum Zeitpunkt der Wertminderung erfasst.

Des Weiteren erzielt GM Umsatzerldse mit Kundenbestellungen in Verbindung mit dem Leistungsangebot umfangreicher Sicherheits- und Kommunikationssysteme und diagnostischer
Systeme im Fahrzeug sowie dem Verkauf von Prepaid-Minuten fiir die Freisprechanlage. Erlése aus Kundendienstleistungen werden abgegrenzt und linear tber die Servicefrist
abgeschrieben. OnStar bietet eine einjahrige kostenlose Mitgliedschaft beim Verkauf oder dem Leasing eines neuen GM Fahrzeugs. Der Zeitwert der Mitgliedschaft wird als passive
Rechnungsabgrenzung beim Verkauf eines Fahrzeugs erfasst und Uber den Zeitraum der einjahrigen Mitgliedschaft abgeschrieben. Erlése aus Freisprechanlagen werden abgegrenzt und
linear Uber die Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Ertrdge aus dem Finanzierungsgeschaft werden mit dem Kauf von Teilzahlungskrediten fir Privatkunden, Lagerfinanzierungskrediten und anderen Kreditlinien fir Handler, Flottenleasing
und dem Forderungsverkauf erzielt. Ertrage aus dem Finanzierungsgeschéft werden Uber die Laufzeit der Forderungen nach der Zinsmethode erfasst. Ertrage aus Operating-
Leasingvermdgen werden linear Uber die geplante Laufzeit des Leasingverhéltnisses verteilt.

Ertréage aus dem Versicherungsgeschéft bestehen aus den Pramien, die entsprechend dem Versicherungsumfang innerhalb der Laufzeit der Policen vereinnahmt werden. Provisionen,
Pramiensteuern und sonstige im Zusammenhang mit dem Neugeschaft entstehenden Kosten werden abgegrenzt und Uber die Laufzeit der entsprechenden Policen analog zu den
vereinnahmten Pramien verteilt.

Ertrége aus dem Hypothekengeschéft stammen aus der Bereitstellung, dem Kauf, der Bedienung, VerauBerung und Verbriefung von Hypothekendarlehen fir Privatkunden (e. g. fur den
Wohnungsbau) und Geschéaftskunden sowie hypothekenahnliche Produkte. Ublicherweise werden Hypothekendarlehen auf dem Sekundarmarkt bereitgestellt und verauRert; dies gilt auch
fir die VerauRerung von Verbriefungen.

Werbung
Werbekosten in Hohe von jeweils $5,4 Mrd., $5,8 Mrd. und $5,2 Mrd. in den Geschéaftsjahren 2006, 2005 und 2004 werden in dem Zeitraum, in dem sie anfallen, als Aufwand erfasst.
Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs-, Entwicklungs- und sonstige produktbezogene Kosten in Hohe von jeweils $6,6 Mrd., $6,7 Mrd. und $6,5 Mrd. in den Geschéftsjahren 2006, 2005 und 2004 werden in dem
Zeitraum, in dem sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Abschreibungen

Die Kosten fiir nach dem 1. Januar 2002 eingesetzte Spezialwerkzeuge wurden aktiviert und linear Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer zwischen einem und 12 Jahren abgeschrieben.
Kosten fiir Spezialwerkzeuge, die vor dem 1. Januar 2002 in Betrieb genommen wurden, werden aktiviert und Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer leistungsabhangig abgeschrieben.
Ebenso zum 1. Januar 2001 wandte GM die lineare Abschreibungsmethode fiir die nach diesem Zeitpunkt in Betrieb genommenen Immobilien, Anlagen und Betriebsausstattung an. Vor
dem 1. Januar 2001 in Betrieb genommene Vermdgenswerte werden weiterhin nach der erhdhten Abschreibungsmethode abgeschrieben. Anders als bei der linearen Abschreibung,
wonach das Abschreibungsvolumen gleichmaBig liber die geschatzte Nutzungsdauer der Anlagengruppen verteilt wird, werden bei der erhdhten Abschreibung etwa zwei Dritten des
Abschreibungsvolumens auf die erste Halfte der geschatzten Nutzungsdauer verteilt. Nach Auffassung der Geschéftsleitung spiegelt die lineare Abschreibung fiir die nach dem 1. Januar
2002 eingesetzten Spezialwerkzeuge und fir die nach dem 1. Januar 2001 in Betrieb genommenen Immobilien, Anlagen und Betriebsausstattung besser die gleichmaRige Nutzung dieser
Vermdgenswerte Uber ihre Nutzungsdauer wider.

Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermogenswerte

Der Geschéafts- oder Firmenwert und sonstige immateriellen Vermodgenswerte, werden abzliglich kumulierter Abschreibungen unter den sonstigen Vermdgenswerten erfasst. Beim
Geschafts- oder Firmenwert handelt es sich um den Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs (iber den beizulegenden Zeitwert des erworbenen Nettovermdgens.
Gemal SFAS 142 "Goodwill and Other Intangible Assets" wird der Geschafts- oder Firmenwert in einem zweistufigen Verfahren auf seine Werthaltigkeit gepruft. In einem ersten Schritt
der Werthaltigkeitspriifung ist die Erfassung der Berichtseinheiten notwendig sowie ein Vergleich des Zeitwerts jeder Berichtseinheit mit ihrem jeweiligen Buchwert. Die Bestimmung des
Zeitwertes der Berichtseinheiten beruht auf Bewertungsverfahren, die die besten zur Verfiigung stehenden Angaben nutzen, wie beispielsweise diskontierte Cashflow-Prognosen. Liegt der
Buchwert unter dem Zeitwert, liegt keine Wertminderung vor und ein weiterer Schritt ist nicht notwendig. Liegt der Buchwert Uber dem Zeitwert, gibt es Anzeichen fir eine etwaige
Wertminderung und in einer weiteren Stufe erfolgt die Berechnung der Hohe der Wertminderung. Dort wird die Wertminderung ermittelt, indem der implizite Zeitwert des Geschafts- oder
Firmenwertes der Berichtseinheit mit dem Buchwert dieses Geschafts- oder Firmenwertes verglichen wird. GemaR SFAS 142 soll der Geschéafts- oder Firmenwert jedes Jahr um die
gleiche Zeit auf seine Werthaltigkeit geprift werden und sobald Ereignisse eintreten oder sich Umsténde derart verandern, dass eine Wertminderung hinreichend mdglich ist. Die
jahrlichen Werthaltigkeitspriifungen erfolgen im vierten Quartal jedes Jahres.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte, die Kundenlisten, Warenzeichen und sonstige identifizierbare immateriellen Vermdgensgegenstinde enthalten, werden linear liber eine geschatzte
Nutzungsdauer von drei bis 10 Jahren abgeschrieben.

Bewertung langfristig gebundener Vermégenswerte

GM bewertet regelmaRig den Buchwert der zur dauerhaften Nutzung bestimmten Vermdgenswerte mit Ausnahme des Geschéfts- oder Firmenwertes, immateriellen Vermégenswerten mit
unbestimmter Nutzungsdauer und zur VeréuRerung gehaltener Vermogenswerte, sobald Ereignisse und Umsténde dies erfordern und in Ubereinstimmung mit der jahrlichen
Geschéftsplanung. Gilt der Buchwert eines langfristig gebundenen Vermogenswertes als wertgemindert, wird in Hohe des Betrags, um den der Buchwert den Marktwert der zur
dauerhaften Nutzung bestimmten Vermdgenswerte (ibersteigt, als Wertminderungsaufwand erfasst. Vermdgenswerte, die als zur VerauRerung gehalten eingestuft wurden, werden mit dem
niedrigeren Wert aus Buchwert und Zeitwert abzliglich der Verkaufskosten angesetzt. Der beizulegende Zeitwert richtet sich hauptséchlich nach den kiinftigen Cashflows, die mit einem
dem Risiko entsprechenden Zinssatz abgezinst werden. Langfristig gebundene Vermdgenswerte, die anders als durch VerauRRerung verwertet werden, gelten bis zum Zeitpunkt ihrer
Verwertung als zur dauerhaften Nutzung bestimmt.

Gegenstande im Operating Leasing, netto

Gegenstande im Operating-Leasing werden mit ihren Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und Bereitstellungsgebiihren oder Kosten ausgewiesen. Ertrédge aus
Operating-Leasingvermégen, einschlielich der Bereitstellungsgebihren aus dem Leasingverhaltnis, jedoch abzuglich der entsprechenden Bereitstellungskosten, werden als Ertrag aus
Operating-Leasingverhéltnissen linear Uber die geplante Leasinglaufzeit verteilt. Die Abschreibung von Fahrzeugen erfolgt im Allgemeinen linear auf den geschétzten Restbuchwert iber
einen Zeitraum, der der Laufzeit des zugrunde liegenden Operating-Leasingvertrags entspricht. Wir tberpriifen regelmaRig unsere Abschreibungspolitik fiir unsere Leasingfahrzeuge.

Wir haben in wesentlichem Umfang in Fahrzeuge unseres Operating-Leasingbestands investiert und unterliegen Anderungen im Restwert dieser Leasinggegensténde. Die Restwerte
stellen eine Schatzung der am Ende eines Leasingvertrags verbleibenden Werte der Leasinggegenstande dar; sie werden anhand von unabhangigen, von dritter Seite veréffentiichten
Restwertlisten ermittelt. Die Realisierung der Restwerte hangt davon ab, ob die Gesellschaft kiinftig in der Lage sein wird, die Fahrzeuge unter den dann vorliegenden Marktbedingungen zu
veraufern. Wahrend der Laufzeit des Leasingverhaltnisses wird Uberpriift, ob die geschatzten Restwerte angemessen sind. Anpassungen werden in dem Mal3e vorgenommen, wie sich
der voraussichtliche Wert des Fahrzeugs bei der Beendigung des Leasingverhaltnisses andert. Im Falle von Operating-Leasingverhéltnissen, die aus dem Verkauf von Fahrzeugen an
Autovermietungen stammen, kann die Anpassung in der Form einer Korrektur des Abschreibungssatzes oder der Erfassung eines Wertminderungsaufwands erfolgen. Eine
Wertminderung liegt vor, wenn die nicht abgezinsten kiinftigen Cashflows unter dem Buchwert der Leasinggegenstande liegen. Im Falle von Operating-Leasingverhéltnissen aus
Fahrzeugverkaufen an Handler erfolgt eine Anpassung des geschatzten Riickstellungsbetrags fiir die Férderung von Restwertgarantien als Vertriebsanreiz, die urspringlich erfasst
werden, wenn die Fahrzeuge an die Handler verkauft werden (siehe Anmerkung 28 - Transaktionen mit GMAC - Marktanreize und Restwerte in Operating-Leasingverhaltnissen). Wenn ein
Leasingfahrzeug an uns zuriickgegeben wird, erfolgt eine Umbuchung aus den Investitionen im Operating-Leasing in die Vorrate mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und
geschatztem Zeitwert abzliglich NettoveraufRerungskosten.

Fremdwahrungsgeschifte und Wahrungsumrechnung

Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der ausléandischen Tochtergesellschaften von GM, deren funktionale Wahrung die lokale Wahrung ist, werden mit dem Stichtagskurs in US
Dollar umgerechnet. Daraus entstehende Anpassungen aus der Wahrungsumrechnung sind im Ubrigen kumulierten Konzernergebnis enthalten.

Im Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) sind die Gewinne und Verluste aus Fremdwahrungsgeschaften enthalten. Umsatzerlése und Aufwendungen von GM werden mit dem jeweiligen
Jahresdurchschnittskurs in US Dollar umgerechnet. Die Fremdwahrungsgeschafte, einschlieRlich der Ergebnisse aus ihrer Absicherung resultierten in einer Verbesserung des
Jahresergebnisses im Geschéftsjahr 2006 um $296 Mio. und einer Verschlechterung um jeweils $118 Mio. und $22 Mio. in den Geschéftsjahren 2005 und 2004.

Kulanzpolitik und Gewahrleistungen

Der geschétzte Aufwand fiir Kulanz und Produkigewahrleistungen wird zum Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte zuriickgestellt. Diese Schatzungen beruhen auf historischen Daten tiber
die Art, Haufigkeit und die durchschnittlichen Kosten von Gewahrleistungsanspriichen. Andern sich diese Faktoren, werden gegebenenfalls die Riickstellungen fiir die geschatzten
Kulanzleistungen und Produktgewahrleistungen korrigiert. Das Management untersucht die Entwicklungen bei den Anspriichen und ergreift MaRnahmen zur Qualitétsverbesserung der
Fahrzeuge und zur Minimierung der Anspriiche.

Riickrufaktionen

Fur den geschatzten Aufwand aus Riickrufen werden Riickstellungen gebildet (wenn es sich um eine offizielle Riickrufaktion fiir das entsprechende Produkt handelt), wenn die
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Verpflichtungen zum Zeitpunkt der Genehmigung der Riickrufaktion durch das Management wahrscheinlich und hinreichend schatzbar sind.
Umweltkosten

GM weist eine Verbindlichkeit fir Umweltsanierungskosten aus, wenn sie wahrscheinlich und verniinftig schatzbar ist. Fir umweltrelevante Standorte mit potentiell mehreren Beteiligten
erfasst GM eine Verbindlichkeit fiir den Kostenanteil, der auf die Mitwirkung der Gesellschaft an diesem Standort entfallt sowie eine Kostenumlage in Verbindung mit insolventen Parteien
oder nicht identifizierten Anteilen. An Standorten, an denen ausschliellich GM fiir etwaige Umweltschéden verantwortlich ist, erfasst GM eine Verbindlichkeit in Hohe der geschétzten
Gesamtsanierungskosten, und zwar vor der Berticksichtigung von Versicherungsleistungen oder Leistungen sonstiger Dritter.

GM verfiigt Uber ein bewahrtes Verfahren zur Ermitlung der Umweltrlickstellungen. Dieser Prozess besteht aus mehreren Phasen, wobei zunachst mit einer Inspektion vor Ort und der
Uberpriifung von Unterlagen aus frilherer Zeit begonnen wird. Sobald ein mégliches Problem erkannt wurde, werden bei Grundwasseruntersuchungen und Bodenbohrungen Proben
entnommen. Die Ergebnisse werden im Anschluss daran bewertet, und auf dieser Grundlage wird eine Sanierungsstrategie zur Genehmigung vorgelegt. In der letzten Phase dieser
Vorgehensweise wird nach dem genehmigten Plan mit den Sanierungsarbeiten begonnen. Diese Vorgeher ise gilt weltweit fur alle Standorte dieser Art.

Die geschétzten Umweltverbindlichkeiten enthalten Kosten fiir den laufenden Betrieb, die Instandhaltung und Uberwachung an diesen Sanierungsstandorten. Gibt es in Folgeperioden neue
Erkenntnisse, sind die urspriinglichen Schatzungen gegebenenfalls anzupassen. Die Ermittlung dieser Verbindlichkeit beruht auf Vergangenheitswerten und wird unter Verwendung eines
Zinssatzes fur risikolose Anlagen Uber den Zeitraum abgezinst, in dem die Instandhaltung voraussichtlich erfolgt. Dies sind im Allgemeinen funf bis 30 Jahre.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

Kosten fiir den Stillstand, die Konsolidierung oder Schlieung von Anlagen und dauerhafte Leistungen an Arbeitnehmer nach Ende ihres Arbeitsverhéltnisses werden in einer Hohe
zurlickgestellt, die der bestmdglichen Schatzung des Managements entspricht, wenn es die Gehalts- und Leistungskosten fiir qualifizierte Arbeitnehmer geman den JOBS Bank
Bestimmungen des jetzigen Tarifvertrags bis zu dessen Auslaufen im September 2007 zugrunde legt. Hinzu kommen geschétzte Kosten, die voraussichtlich nach Berlicksichtigung der
Anderungen entstehen, die GM fiir das JOBS Programm nach Auslaufen des Tarifvertrags aushandeln will. Bei der Bildung der Riickstellung im Geschéftsjahr 2005 in Bezug auf die
Umstrukturierung von GMNA ging man davon aus, dass jeweils 45 % und 9 % der Arbeitnehmer die Ruhestands- und Vorruhestandsangebote, die nach dem jetzigen Tarifvertrag erarbeitet
wurden, akzeptieren wiirden. Die Schatzungen dafilir beruhten auf Erfahrungswerten im Rahmen solcher Programme. Voraussichtlich begrenzt entstehende Kosten fiir die
Nichtbeschaftigung von Arbeitnehmern werden in dem Zeitraum als Aufwand erfasst, in dem sie entstehen. Vertragskiindigungskosten ohne wirtschaftichen Nutzen fiir GM werden zum
Zeitpunkt der Vertragskiindigung aufwandswirksam erfasst. Einmalige nicht vertraglich geregelte Leistungen an gekiindigte Mitarbeiter werden zu dem Zeitpunkt ausgewiesen, an dem das
Management einen genauen Entlassungsplan beschlieft, diesen Plan den Mitarbeitern bekannt gibt und die zur Umsetzung erforderlichen MaRnahmen darauf hindeuten, dass nicht mehr
mit wesentlichen Anderungen zu rechnen ist. Wenn die Arbeitnehmer eine bestimmte Dienstzeit vorweisen miissen, um abfindungsberechtigt zu sein, wird die Abfindung anteilsméRig auf
die kinftige Restdienstzeit angerechnet.

Zahlungsmitteldquivalente
Bei Zahlungsmitteldquivalenten handelt es sich um kurzfristige, hochliquide Anlagen mit Ursprungslaufzeiten von bis zu 90 Tagen.
Marktfahige Wertpapiere

Mit Ausnahme bestimmter hypothekarischer Wertpapiere, die bis zur Endfalligkeit gehalten werden oder zu Handelszwecken gehaltene Wertpapiere, gelten marktfahige Wertpapiere als
zur VerauRerung verfligbar. Zur VerauRRerung verfligbare Wertpapiere werden mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die nicht realisierten Gewinne und Verluste, abziiglich der
Ertragsteuern, bis zu ihrer Realisierung im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen werden. Zu Handelszwecken gehaltene Wertpapiere werden mit dem beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen, wobei die unrealisierten Gewinne und Verluste ergebniswirksam erfasst wurden. Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert. GM bestimmt realisierte Gewinne und Verluste durch Einzelzuordnung.

Derivative Finanzinstrumente

Im Zusammenhang mit dem Risiko der Geschéftsleitung von Schwankungen der Wechselkurse, Zinssatze und bestimmter Rohstoffpreise hat GM eine Reihe von Derivategeschaften
abgeschlossen. Diese Finanzrisiken werden im Einklang mit konzerninternen Grundséatzen und Verfahren gesteuert.

Alle Derivate werden in der Konzernbilanz mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen. Wirksame Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die zur Absicherung von
Cashflows eingesetzt werden, werden in den unrealisierten Gewinnen oder Verlusten aus derivativen Finanzinstrumenten in einem separaten Posten des Uibrigen Gesamtergebnisses
ausgewiesen. Es erfolgt eine Umgliederung aus dem kumulierten tbrigen Konzernergebnis, wenn das zugrunde liegende gesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam wird. Alle
unwirksamen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden gegenwartig ergebniswirksam erfasst. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die zur Absicherung des
Zeitwerts eingesetzt werden, werden gegenwértig ergebniswirksam erfasst und in dem Mafe, wie das Derivat wirksam war, mit den Anderungen im Zeitwert des Grundgeschéfts
verrechnet. Anderungen im Zeitwert von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht als Sicherungsinstrumente eingesetzt werden, werden aktuell ergebniswirksam erfasst.

Bilanzierung von Ertragsteuern

GM bilanziert die Ertragsteuern bilanzorientiert nach der Verbindlichkeitenmethode. Fir temporéare Differenzen zwischen dem Steuerwert von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten und
ihrem Wert in der Konzernbilanz werden latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden angesetzt, wobei der gesetzliche Steuersatz des Jahres verwendet wird, in welchem sich die
Differenzen voraussichtich umkehren. Die Auswirkung einer Anderung des Steuersatzes auf die latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden wird ergebniswirksam in dem
Zeitraum erfasst, in welchem auch der Zeitpunkt liegt, an dem die Steuerséatze gliltig werden. Fir die Verringerung der Buchwerte der latenten Steueranspriiche wird eine
Wertberichtigung bilanziert, es sei denn, die Realisierung des Anspruchs ist eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich.

GM erfasst Zinsabgrenzungen aus nicht erfassten Steuervorteilen und Strafzuschlage im Zinsaufwand. Die Hohe der erfassten Zinsen und Strafzuschlage war fir alle dargesteliten
Zeitrdume unwesentlich.

Bilanzierung sonstiger Vorruhestandsregelungen

GM bietet bestimmten Mitarbeitern bei GM Europa eine Altersteilzeitregelung an, die es diesen Mitarbeitern ermdglicht, vor Erreichen des gesetzlichen Pensionsalters aus dem
Arbeitsverhéltnis in den Ruhestand zu treten. Berechtigte Mitarbeiter, die diese Altersteilzeitregelung in Anspruch nehmen mdchten, arbeiten eine Halfte der Altersteilzeit auf Vollzeitbasis
(Arbeitsphase) und sind in der zweiten Halfte von ihrer Arbeitsleistung freigestellt. Wahrend der Altersteilzeitphase erhélt der Arbeitnehmer 50 % des Gehalts. Diese Mitarbeiter erhalten
dariiber hinaus einen Jahresbonus, der etwa 35 % ihres Nettogehalts zu Beginn der Altersteilzeit entspricht. Zudem ist GM verpflichtet, fiir die Mitarbeiter in Altersteilzeit wahrend des
Ubergangszeitraums Beitrége in die gesetzliche Rentenversicherung einzuzahlen. Unter bestimmten Voraussetzungen werden diese Programme staatlich geférdert. GM erhélt jedoch keine
Fordergelder.

Seit dem 1. Januar 2006 wendet GM EITF 05-5 "Accounting for Early Retirement or Postemployment Programs with Specific Features," an, wonach Boni und
Rentenversicherungsbeitrage im Rahmen des Altersteilzeitprogramms gemaR den Richtlinien in SFAS 112 "Employers' Accounting for Postemployment Benefit Costs" zur Bilanzierung von
Versorgungsleistungen durch den Arbeitgeber und die staatliche Foérderung dann zu erfassen sind, wenn die Gesellschaft die notwendigen Voraussetzungen fiir die staatliche Leistung
erflllt. GemaR EITF 05-5 erfasste GM seit Beginn 2006 Boni und zusatzliche Rentenversicherungsbeitrage (zusammen, zusatzliche Vergitung) Gber den Zeitraum zwischen dem Beginn
der Laufzeit des Altersteilzeitvertrags und dem Ende der aktiven Dienstzeit. Vor 2006 wurde der gesamte zusatzliche Vergltungsbetrag ein Jahr vor Beginn der aktiven Dienstzeit erfasst.
Die Anderung, die als eine durch Anderung in der Bilanzierung erfolgte Schétzungsénderung erfasst wurde, ergab einen zusétzlichen Vergiitungsaufwand im Geschéftsjahr 2006 in Hohe
von $68 Mio.

Bilanzierung bei erweiterter Erwerbsunfahigkeit

GM grenzt vor dem 31. Dezember 2006 geschatzte Zahlungen im Fall von Erwerbsunféhigkeit Uber die aktive Dienstzeit unter Anwendung der verspatet in Kraft getretenen
Ausweisvorschriften nach SFAS 106 "Employers" Accounting for Postretirement Benefits Other than Pensions" (Bilanzierung sonstiger Versorgungsplane durch den Arbeitgeber) ab. Wie
in Anmerkung 19 erldutert, hat GM zum 31. Dezember 2006 die Ausweisvorschriften gemaR SFAS 158 "Employers' Accounting for Defined Benefit Pension and Other Postretirement
Plans" (Bilanzierung von leistungsorientierten Pensionsplénen und sonstigen Versorgungsplanen durch den Arbeitgeber" - Anderung der FASB Statements 98, 88, 106 und 132(R)"
Ubernommen. Die Verbindlichkeit besteht aus kiinftigen Einkommensersatzverpflichtungen, Gesundheitskosten und Lebensversicherungspramien fiir gegenwartig erwerbsunfahige
Mitarbeiter und aktive Mitarbeiter, denen Erwerbsunfahigkeit droht. Die Falle kiinftiger Erwerbsunfahigkeit in der aktuellen Belegschaft werden bei GM mit Hilfe
versicherungsmathematischer Berechnungen auf der Grundlage vergangener Erfahrungswerte geschatzt.

Beschiftigte

Weltweit sind bei GM die meisten Beschéftigten gewerkschaftlich tarifgebunden. Der laufende mit der Automobilgewerkschaft (UAW) abgeschlossene Tarifvertrag gilt fiir eine Laufzeit von
vier Jahren vom Oktober 2003 bis zum September 2007. Teil des Vertrags war eine Pauschalleistung in Hohe von $3.000 je beschaftigtem UAW Mitglied, die im Oktober 2003 ausgezahlt
wurde sowie eine Leistungszulage von 3 % fiir jeden bei der UAW organisierten Mitarbeiter, die im Oktober 2004 gezahit wurde. GM verteilte diese Zahlungen Uber einen Zeitraum vom 12
Monaten nach den jeweiligen Zahlungsterminen. Die gewerkschaftlich organisierten Mitarbeiter erhielten 2005 eine Lohnerhéhung von 2 %. Fir das Geschéftsjahr 2006 wurde diesen
Beschéftigten nach diesem Vertrag zudem eine Lohnerhdhung von 3 % brutto zuerkannt, die nachtraglich zwischen GM und der UAW vereinbart wurde; diese wird in der Form einer
Gehaltsumwandlung im Zusammenhang mit der UAW Vereinbarung tUber Krankenversicherungsleistungen in den VEBA Fonds eingezahlt. Wir verweisen hierzu auf Anmerkung 19. Die
UAW Mitarbeiter erhielten zudem hohere Pensionsleistungen. Die Pensionen von Rentnern und Witwen oder Witwern wurden nicht erhoht. Der Tarifvertrag sieht jedoch vier
Einmalzahlungen sowie Preisnachlasse beim Kauf von jeweils zwei Fahrzeugen fiir Rentner und Witwen oder Witwer vor.
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Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzierung im Zusammenhang mit der Verwaltung von Finanzaktiva

GM wendet seit dem 1. Januar 2006 SFAS 156 "Accounting for Servicing of Financial Assets," an. Gegenstand dieses Standards ist (1) eine Uberarbeitete Leitlinie zur Erfassung von
Anspriichen und Verbindlichkeiten aus der Verwaltung von Finanzaktiva, (2) die urspriingliche Bewertung dieser separat erfassten Anspriiche und Verbindlichkeiten zum beizulegenden
Zeitwert, (3) die Wahlfreiheit eines Unternehmens, diese Anspriiche und Verbindlichkeiten zu jedem Stichtag mit dem Zeitwert zu bewerten und Anderungen im Zeitwert im Zeitraum der
Anderung ergebniswirksam zu erfassen; (4) sieht dieser Standard vor, dass bei der Erstanwendung eine einmalige Umgliederung von zur VeréduRerung verfiigbaren Wertpapieren in fiir
zu Handelszwecken gehaltene Titel erfolgt, die das Risiko von Anderungen im Zeitwert dieser Anspriiche und Verbindlichkeiten kompensiert, die ein Verwalter nachfolgend zum Zeitwert
bewertet und schlieBlich (5) erfordert der Standard die separate Darstellung in der Bilanz und den zuséatzlichen Angaben von Anspriichen und Verbindlichkeiten aus der Verwaltung von
Finanzaktiva, die nachfolgend zum Zeitwert bewertet wurden. Zum 1. Januar 2006 erfasste GM eine Minderung der Gewinnriicklagen in Hohe von $13 Mio. als kumulative Auswirkung der
Bilanzierungsanderungen aus der Anwendung von SFAS 156.

Bilanzierung aufschiebend bedingter Entsorgungsverpflichtungen

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2005 wendet GM die FASB Interpretation 47 "Accounting for Conditional Asset Retirement Obligations" (FIN 47) an. FIN 47 bezieht sich auf rechtliche
Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Entsorgung langfristig gebundener Sachanlagen aus dem Erwerb, Bau, der Entwicklung und dem gewdhnlichen Betrieb eines langfristigen
Vermogenswertes. GM untersuchte diese Verpflichtungen im Zusammenhang mit allen eigenen oder geleasten Immobilien, einschlieRlich Anlagen, Lager und Biiros. Die Schatzungen von
GM der Verpflichtungen aus aufschiebend bedingten Entsorgungsverpflichtungen beziehen sich im Falle der eigenen Immobilien auf geschatzte Kosten fiir die gesetzliche Entsorgung
oder Sanierung verschiedener Gefahrstoffe, hauptsachlich Asbest. Fiir die Schatzungen im Falle der Entsorgung von Asbest wurden standortspezifische Gutachten herangezogen, soweit
sie verfligbar waren sowie eine Schéatzung je Quadratfu® vorgenommen, wenn keine Gutachten vorhanden waren. Bei geleasten Liegenschaften beziehen sich diese Verpflichtungen auf
die geschétzten Kosten der vertraglich notwendigen Wiederherstellung. Wir verweisen hierzu auf Anmerkung 20. Aus der Anwendung von FIN 47 ergab sich ein Nachsteueraufwand im
Geschaftsjahr 2005 in Hohe von $109 Mio., der als kumulativer Effekt aus der Bilanzierungsanderung dargestellt wurde. Zum 31. Dezember 2006 und 2005 betrugen die Verbindlichkeiten
aus aufschiebend bedingten Entsorgungsverpflichtungen jeweils $193 Mio. und $181 Mio. Pro forma ergeben sich folgende Betrége, wenn FIN 47 in den Geschéftsjahren 2005 und 2004
angewendet worden ware:

2005 2004
(in Mio. $ mit Ausnahme der Angaben je Aktie)

Jahrestiberschuss (-fehlbetrag) nach Anpassung $(10.417) $2.701
Zuziigl.: kumulativer Effekt aus FIN 47, nach Steuern 109 —
Abzlgl.: Abschreibungen und Aufzinsungen aus FIN 47, nach Steuern (16) (14)
Pro-forma-JahresUberschuss (-fehlbetrag) $(10.324) $2.687
Ergebnis je Aktie
Unverwassert: Nach Anpassung $(18,42) $4,78
Pro forma $ (18,26) $4,76
Verwassert: Nach Anpassung $(18,42) $4,76
Pro forma $(18,26) $4,74
Pro-forma-Entsorgungsverpflichtung — netto, zum Jahresende $ 181 $ 159

Die Entsorgungsverpflichtungen werden in der Konzernbilanz unter den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten passiviert. Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die
Entsorgungsverpflichtungen zum 31. Dezember 2006 und 2005:

2006 2005
(in Mio. Dollar)

Entsorgungsverpflichtungen zum 1. Januar $ 181 $—
Aufzinsung 18 —
Entstandene Verbindlichkeiten, einschlieRlich Anwendung von FIN 47 5 181
Erflllte oder verauRerte Verbindlichkeiten 9) —
Neuschétzungen (2) —
Entsorgungsverpflichtungen zum 31. Dezember $193 $ 181

Zum 31. Dezember 2006 bezog sich unsere Versorgungsverpflichtung hauptséchlich auf die Beseitigung oder Wiederherstellung verschiedener Gefahrstoffe, vor allem Asbest.
Neue Rechnungslegungsvorschriften

GemaR den Angabepflichten laut SFAS 148 "Accounting for Stock-Based Compensation — Transition and Disclosure" zur Bilanzierung aktienbasierter Vergltung, den
Ubergangsbestimmungen und Angabepflichten, wendet GM mit Wirkung zum 1. Januar 2003 die Zeitwertmethode fiir die aktienbasierte Mitarbeitervergiitung gemaR SFAS 123 fiir neu
gewahrte Zuteilungen im Rahmen dieses Programms an. Seit dem 1. Januar 2006 wendet GM SFAS 123(R) "Accounting for Stock-Based Compensation" fiir die Bilanzierung
aktienbasierter Vergiitung an. In den Geschéftsjahren 2006 und 2005 wurden alle Zuteilungen mit dem Zeitwert bilanziert. In der folgenden Tabelle wird gezeigt, welche Auswirkungen es
auf den Jahrestiberschuss und das Ergebnis je Aktie im Geschéaftsjahr 2004 hatte, wenn der Vergiitungsaufwand fiir alle im Umlauf befindlichen und noch nicht austibbaren
Aktienoptionen und sonstige aktienbasierte Vergiitungen mit dem Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung bestimmt worden ware (in Mio. Dollar mit Ausnahme der Angaben je Aktie).

2004
Jahrestiberschuss (-fehlbetrag) $2.701
Zuziigl.: Aktienbasierter, im ausgewiesenen Jahresiiberschuss enthaltener Vergiitungsaufwand, abziigl. entsprechender Steuereffekte 38
Abziigl.: aktienbasierter Vergiitungsaufwand insgesamt, fir alle Zuteilungen nach der Zeitwertmethode bestimmt, abzuglich entsprechender Steuereffekte (52)
- Pro-forma-Jahresiiberschuss $2.687
Unverwassertes Ergebnis je Aktie
- laut Ausweis $4,78
- Pro forma $4,75
Verwassertes Ergebnis je Aktie
- laut Ausweis $4,76
- Pro forma $4.74

Im Juni 2006 verdffentlichte das FASB seine Interpretation 48 "Accounting for Uncertainty in Income Taxes" (FIN 48), eine Erganzung zu SFAS 109 "Accounting for Income Taxes" zur
Bilanzierung unsicherer Steuerpositionen. Darin werden die Kriterien bestimmt, ab wann eine Steuerposition im Jahresabschluss auszuweisen ist. Nach dieser Interpretation ist eine
Steuerposition nur dann bilanziell auszuweisen, wenn ihre Eintrittswahrscheinlichkeit Gber 50 % liegt und dieses Kriterium zum Stichtag ausschlieRlich auf den Fakten des Sachverhalts
basiert. Mit dem Kriterium der Eintrittswahrscheinlichkeit von liber 50 % bestatigt das Management, dass eine Gesellschaft zum wirtschaftlichen Nutzen einer Steuerposition berechtigt ist.
Ist ein Ansatz nach dem Kriterium der Eintrittswahrscheinlichkeit von iber 50 % aus den jeweiligen Fakten des Sachverhalts nicht méglich, sind keine Vorteile aus der Position
auszuweisen. Darlber hinaus muss dieses Ansatzkriterium in jedem Berichtszeitraum erfiillt werden, damit ein Steuervorteil weiterhin angesetzt werden kann. Zum Zeitpunkt der
Anwendung mussen die Gesellschaften ihren Abschluss anpassen, damit nur diejenigen Steuerpositionen ausgewiesen werden, deren Eintrittswahrscheinlichkeit zum
Anwendungszeitpunkt liber 50 % liegt. Notwendige Anpassungen wiirden im Anwendungszeitraum unmittelbar in den Gewinnriicklagen erfasst und als Bilanzierungsanderung ausgewiesen
werden. Diese Interpretation wird zum Beginn des ersten Geschéftsjahres nach dem 15. Dezember 2006 wirksam. Das Management geht davon aus, dass mit der Anwendung ein
kumulativer Effekt in Hohe von etwa $50 Mio. bis $100 Mio. entsteht, der zu einem Riickgang der Riickstellungen fiir unsichere Steuerpositionen und einer Erhthung der Gewinnriicklagen
fiihrt. Diese Schatzung unterliegt Anderungen, wenn das Management seine Beurteilung abgeschlossen hat.

Im September 2006 verdffentlichte die amerikanische Bérsenaufsicht SEC das Staff Accounting Bulletin (SAB) 108 "Quantifying Financial Misstatements" mit den Vorschriften zur
Quantifizierung von Fehlern im Jahresabschluss. Danach muss ein registrierendes Unternehmen die Auswirkungen einer Korrektur aller Fehler, einschlieRlich der Ubertrage und
Umkehreffekte von Vorjahresfehlern, im aktuellen Jahresabschluss quantifizieren. Am haufigsten werden Fehler in der Praxis nach einem GuV-orientierten und einem bilanzorientierten
Ansatz quantifiziert. Der Jahresabschluss ist anzupassen, wenn nach Anwendung beider Methoden nach Beriicksichtigung aller relevanten quantitativen und qualitativen Faktoren ein
wesentlicher Fehler quantifiziert wird. Die Verlautbarung gilt fir das erste, nach dem 15. November 2006 beendete Geschéftsjahr. GM hat bereits vor Verdffentiichung dieser
Verlautbarung Fehler sowohl nach dem bilanz- als auch nach dem GuV-orientierten Ansatz quantifiziert. Deshalb ergeben sich daraus keine Auswirkungen auf den Abschluss von GM.
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Im September 2006 verdffentlichte das FASB die Verlautbarung SFAS 157 "Fair Value Measurements”, die eine Definition des beizulegenden Zeitwerts enthalt, einen Rahmen fiir die
Bewertung mit dem Zeitwert bildet und nach der erweiterte Angaben zur Bewertung mit dem Zeitwert erforderlich sind. SFAS 157 gilt fir die Abschliisse der Geschéftsjahre, die nach dem
15. November 2007 beginnen sowie die Zwischenberichtszeitrdume in diesen Geschéftsjahren. Die Vorschriften von SFAS 157 sind prospektiv anzuwenden. Das Management tberpriift
etwaige Auswirkungen dieses Standards auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von GM.

Im September 2006 verdffentlichte das FASB SFAS 158 "Employers' Accounting for Defined Benefit Pension and Other Postretirement Plans" zur Bilanzierung von leistungsorientierten
Pensionsplénen und sonstigen Versorgungsplénen durch den Arbeitgeber. Diese Regelung ist eine Uberarbeitung von SFAS 87 "Employers' Accounting for Pensions", SFAS 88
"Employers' Accounting for Settlements and Curtailments of Defined Benefit Pension Plans and for Termination Benefits", SFAS 106 "Employers' Accounting for Postretirement Benefits
Other Than Pensions" und SFAS 132R "Employers' Disclosures about Pensions and Other Postretirement Benefits" (2003 Uberarbeitet). Nach dieser Regelung miissen Unternehmen die
Uber- oder unterfinanzierten leistungsorientierten Altersversorgungsplane aktivieren oder passivieren. Nach SFAS 158 muss der Bewertungsstichtag von Planvermdgen und
Planverbindlichkeiten mit dem Geschéftsjahresende des Planfinanzierers identisch sein. Nach dieser Regelung sind zwei Ubergangsvorschriften zur Anderung des Bewertungsstichtags
vorgesehen. Die Erfassung des Finanzierungsstatus als Vermdgenswert oder Verbindlichkeit gilt fiir die nach dem 15. Dezember 2006 beendeten Geschéftsjahre. Die Vorschriften zur
Anderung des Bewertungsstichtags wird fiir die nach dem 15. Dezember 2008 beendeten Geschéftsjahre wirksam. GM wendet die Regelung zur Erfassung des Finanzierungsstatus als
Vermdgenswert oder Verbindlichkeit gemaR SFAS 158 seit dem 31. Dezember 2006 an. Die zuséatzlichen Pensionsverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus sonstigen
Versorgungsleistungen sind mit $27,4 Mrd. bilanziert. Die Anwendung dieser Regelung fiihrte dariiber hinaus zu aktiven latenten Steuern in Hohe von $10,8 Mrd. Das Eigenkapital ging um
$16,9 Mrd. zurlick. Es ergaben sich keine Auswirkungen auf Pensionsaufwendungen oder sonstige Versorgungskosten, Cashflows oder Leistungsplane. Zur weiteren Erlauterung der
Umsetzung dieser Ansatzvorschriften aus SFAS 158 verweisen wir auf Anmerkung 19 im Konzernabschluss. Die Geschéaftsleitung hat sich zur vorzeitigen Anwendung der Vorschriften zur
Stichtagsbewertung aus SFAS 158 entschlossen, wonach die Bewertungsstichtage so zu &ndern waren, dass sie mit dem Geschéftsjahr von GM firr alle Versorgungspléne 2007
libereinstimmten. GM wendet bei der Ubernahme der Vorschriften zum Bewertungsstichtag nach SFAS 158 den zweigeteilten Bewertungsansatz an. Fiir weitere Einzelheiten zu den
Bewertungsvorschriften aus SFAS 158, die GM am 1. Januar 2007 vorzeitig angenommen hat, verweisen wir auf Anmerkung 19 in unserem Konzernabschluss.

Im Oktober 2006 veréffentichte das FASB die neue Regelung FSP FAS 123(R)-5 "Amendment of FASB Staff Position FAS No. 123(R)-1," (FSP FAS 123(R)-5), eine Anderung der
Position FSP FAS 123(R)-1 "Classification and Measurement of Freestanding Financial Instruments Originally Issued in Exchange for Employee Services under SFAS No. 123(R)". In
dieser Verlautbarung wird klargestellt, dass freistehende Finanzinstrumente, die urspriinglich als Mitarbeitervergiitung gemaR SFAS 123(R) ausgegeben wurden und im Anschluss nur
geéandert wurden, um eine Umklassifizierung des Eigenkapitals anzuzeigen, die eintritt, wenn der Inhaber kein Mitarbeiter mehr ist, weiterhin unter bestimmten Voraussetzungen nach den
Ausweis- und Bewertungsvorschriften von SFAS 123(R) zu erfassen sind. Die Vorschriften der Verlautbarung FSP FAS 123(R)-5 treten mit der ersten Berichtsperiode nach dem 10.
Oktober 2006 in Kraft. GM wendet die Vorschriften aus FSP FAS 123(R)-5 seit dem 1. Januar 2007 an. Diese Vorschriften hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz -und Ertragslage von GM.

Im Oktober 2006 verdffentlichte das FASB die Staff Position FSP FAS 123(R)-6 "Technical Corrections of FASB Statement No. 123(R),", welche die Berechnung der
Mindestvergitungskosten neu regelt, die gemaR Abschnitt 42 von SFAS 123(R) erfasst werden missen. Darlber hinaus andert FSP FAS 123(R)-6 die Definition eines "kurzfristigen
Anreizes", und streicht den Barausgleich. Die Vorschriften dieser Verlautbarung treten mit der ersten Berichtsperiode nach dem 10. Oktober 2006 in Kraft. GM wendet die Vorschriften
aus FSP FAS 123(R)-6 seit dem 1. Januar 2007 an. Diese Vorschriften hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz -und Ertragslage von GM.

Im Februar 2007 verdffentiichte das FASB die Vorschrift SFAS 159 "The Fair Value Option for Financial Assets and Financial Liabilities — einschlieRlich der Anderung von SFAS 115",
Danach kann eine Gesellschaft viele ihrer finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, fir die zur Zeit eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nicht zwingend ist, mit ihnrem
Zeitwert ansetzen. Unternehmen, die eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert vornehmen, erfassen zu jedem folgenden Stichtag unrealisierte Gewinne und Verluste ergebniswirksam.
Die Entscheidung fiir die Zeitwertoption kann mit wenigen Ausnahmen fiir jeden Einzelfall getroffen werden. SFAS 159 erganzt friihere Richtlinien dahingehend, dass eine erweiterte
Mdglichkeit besteht, die Zeitwertoption auf zur VerduRerung verfligbare und bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere anzuwenden. Die Vorschrift definiert des Weiteren Darstellungs-
und Angabepflichten, um Abschlussadressaten die Auswirkung der jeweiligen Entscheidung transparent zu machen. SFAS 159 wird zum Beginn des ersten Geschéaftsjahres nach dem 15.
November 2007 wirksam. Das Management Uberprift zur Zeit etwaige Auswirkungen dieses Standards auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von GM.

Anmerkung 4 — Erwerb und VerduBerung von Geschéftsbereichen
VerauBerung des beherrschenden Anteils von 51 % an GMAC

Am 30. November 2006 schloss GM die VeraufRerung des beherrschenden Anteils von 51 % an GMAC fir einen Kaufpreis von $7,4 Mrd. an FIM Holdings LLC (FIM Holdings) ab. FIM
Holdings ist ein Zusammenschluss von Investoren einschlieRlich Cerberus FIM Investors LLC, Citigroup Inc., Aozora Bank Limited sowie einer Tochtergesellschaft von The PNC Financial
Services Group, Inc. GM behélt einen Anteil von 49 % an den Stammanteilen von GMAC. Dariiber hinaus erwarb FIM Holdings 555.000 Vorzugsanteile von GMAC zu einem Kaufpreis in
bar von $500 Mio.; GM erwarb 1.555.000 Vorzugsanteile fur einen Kaufpreis in bar von $1,4 Mrd. Der Gesamtwert der Barerlose und Ausschuttungen an GM nach Riickzahlung
bestimmter konzerninterner Verpflichtungen und vor dem Erwerb der Vorzugsanteile von GMAC lag voraussichtlich bei etwa $14 Mrd. (iber eine Zeitraum von drei Geschéftsjahren. Darin
waren der Kaufpreis in Hohe von $7,4 Mrd. und eine Bardividende am Abschlussstichtag in Hohe von $2,7 Mrd. enthalten sowie sonstige transaktionsbezogene Cashflows einschlieBlich
der Umwandlung bestimmter einbehaltener Vermégenswerte in Bargeld. Nach dem 31. Dezember 2006 wurde bestimmt, dass GM eine Einlage an GMAC in Hhe von etwa $1 Mrd. leisten
solite, um aufgrund des Riickgangs des angepassten Eigenkapitals abzliglich der Geschéfts- oder Firmenwerte (Tangible Equity) von GMAC zum 30. November 2006 das vertraglich
erforderliche Tangible Equity von GM in Hohe von $14,4 Mrd. wiederherzustellen.

Vor Abschluss dieser Transaktion fanden die folgenden weiteren Geschéftsvorfalle statt: (i) bestimmte Vermdgenswerte aus dem Automobilleasing mit einem Nettobuchwert von etwa $4
Mrd., die sich im Eigentum von GMAC und deren Tochterunternehmen befanden sowie damit verbundene latente passive Steuern in Hohe von $1,8 Mrd. wurden an GM ibertragen; (ii)
GM Ubernahm bzw. behielt bestimmte Versorgungsverpflichtungen von GMAC in Hohe von insgesamt $842 Mio. und die damit verbundenen aktiven latenten Steuern in Hohe von $302 Mio.
ein; (iii) GMAC ubertrug an GM Einheiten, die ein Eigentumsrecht an bestimmtem Grundbesitz haben; (iv) GMAC zahlte an GM eine Bardividende auf den erwarteten Periodentiberschuss
von GMAC fir den Zeitraum vom 30. September 2005 zum 30. November 2006 in Hohe von insgesamt $1,9 Mrd.; (v) GM zahlte GMAC Finanzschulden zuriick sowie genauer bestimmte
konzerninterne unbesicherte Verbindlichkeiten; (vi) GMAC leistete eine einmalige Barzahlung an GM in Héhe von $2,7 Mrd., um die Erh6hung des Eigenkapitals von GMAC zu
beriicksichtigen, die sich aus der Ubertragung eines Teils der latenten passiven Steuern bei GMAC aus der Umwandiung von GMAC und einiger ihrer Tochterunternehmen in eine
Gesellschaft mit beschrankter Haftung ergaben.

GemaR den Bedingungen des Verkaufsvertrags beglich GM seine geschétzte offene Verbindlichkeit im zweiten Quartal 2006 im Zusammenhang mit einer Unterstiitzungs- und
Risikobeteiligungsvereinbarung, die mit GMAC in Verbindung mit bestimmten Operating-Leasingverhaltnissen in Hohe von $1,4 Mrd. bestand. Danach lagen die vertraglich vereinbarten
Restwerte fir die Kunden tber den von GMAC festgesetzten iblichen Restwerten. GM entschadigte GMAC in dem Male, wie die Erlése aus dem Wiederverkauf unter dem vertraglich
festgelegten Restwert fiir den Kunden lagen, der den von GMAC festgesetzten Restverkaufswert nicht Ubersteigt. GM hat darlber hinaus eine Risikobeteiligungsvereinbarung
abgeschlossen, wonach die Gesellschaft in dem MaRe, wie Wiederverkaufserldse unter dem auf einen nach unten begrenzten Restwert von GMAC lagen, einen gleichen Anteil an
verbleibenden Verlusten trégt. Die urspriinglich von GM ausgewiesene Verbindlichkeit betrug etwa $1,8 Mrd. und fiihrte zu einem Gewinn aus der Abgeltung in Hohe von etwa $390 Mio.
Etwa $252 Mio. aus diesem Gewinn wurden im Geschéaftsjahr 2006 erfasst; der Restbetrag wurde abgegrenzt und wird in kiinftigen Zeitrdumen bei Beendigung des Leasingverhaltnisses
erfasst.

GM erfasste im Geschéftsjahr 2006 eine zahlungsunwirksame W ertminderung von etwa $2,9 Mrd. in den sonstigen Aufwendungen. Dieser Wertminderungsaufwand besteht aus der
Abschreibung der Buchwerte der am 30. November 2006 verauerten Vermdgenswerte von GMAC, die teilweise durch die Realisierung der bislang nicht erfassten, im tbrigen
Gesamtergebnis von GMAC enthaltenen Nettogewinne in Hhe von 51 % kompensiert wurde.

Die Ertrage und Cashflows von GMAC werden fiir die elf Monate zum 30. November 2006 voll in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in der Kapitalflussrechnung von GM
konsolidiert. Nach dem 30. November 2006 wird der verbleibende Stammanteil von GM an GMAC in Hohe von 49 % nach der Equity-Methode bilanziert. Die Vorzugsanteile von GM an
GMAC werden nach der Anschaffungskostenmethode bilanziert. Wir verweisen hierzu auf Anmerkung 7.

Vereinbarungsgeman behielt GM die Option, fiir einen Zeitraum von 10 Jahren nach dem Bilanzstichtag, bestimmte, mit dem Automobilfinanzierungsgeschéaft verbundene Vermégenswerte
von GMAC aus dem nordamerikanischen und dem internationalen Geschaft zurtickzukaufen. Die Optionsauslibung durch GM hangt davon ab, ob die Bonitat von GM erstklassig
("investment grade") oder besser als die Bonitatseinstufung von GMAC ist. Der Preis der Kaufoption bestimmt sich als der hdhere Betrag (i) aus dem beizulegenden Zeitwert oder (ii) dem
9,5 fachen des konsolidierten Jahresiiberschusses von GMAC aus dem Automobilfinanzierungsgeschéft entweder im Kalenderjahr, in dem die Option ausgeUbt wird oder dem
Kalenderjahr unmittelbar nach dem Jahr der Optionsaustibung. Der Zeitwertoption wurde kein Wert zugewiesen.

GM und GMAC haben eine Reihe von Vertrédgen abgeschlossen mit der Absicht, die weltweit nutzbringende Geschéftsbeziehung zwischen GM und GMAC fortzusetzen. Diese Vertrage
deckten sich im Wesentlichen mit der bestehenden und vergangenen Geschéaftspraxis zwischen GM und GMAC, wonach GMAC weiterhin Mittel fir die Automobilfinanzierung zur
Verfligung stellt und damit weiterhin einen wesentlichen Teil des globalen Umsatzes von GM entscheidend finanziell unterstiitzt. Wahrend sich GMAC das Recht auf individuelle
Kreditentscheidungen vorbehalt, verpflichtet sich das Unternehmen, ein breites Spektrum von Kunden und Handlern im Einklang mit vergangener Praxis in dem jeweiligen Rechtskreis zu
finanzieren. Unter der Voraussetzung, dass GMAC bestimmte Bedingungen erfillt, gewahrt GM GMAC die exklusiven Rechte, von GM in den USA, Kanada und sonstigen Ausland
geforderte MarketingmalRnahmen weltweit auf bestimmten Markten fiir Einzel- und GroR3kunden fiir GM Produkte, mit Ausnahme der Marke Saturn, durchzufiihren. Flr weitere Einzelheiten
zu den vertraglichen Vereinbarungen zwischen GM und GMAC verweisen wir auf Anmerkung 28.

VeréduBerung des gewerblichen Hypothekengeschifts von GMAC

Am 23. Méarz 2006 verauRerte GM iiber GMAC etwa 79 % seines Anteils an GMAC Commercial Mortgage fiir etwa $1,5 Mrd. in bar. Nach der VerauBerung wird der verbleibende Anteil an
GMAC Commercial Mortgage nach der Equity-Methode bilanziert. Zum 31. Dezember 2005 wurden die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten von GMAC Commercial Mortgage in der
Konzernbilanz von GM als zur VerauRerung gehalten eingestuft.
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Erwerb von GM Daewoo

Am 3. Februar 2005 schloss GM den Kauf von 16,6 Mio. neu ausgegebenen Stammaktien von GM Daewoo fir etwa $49 Mio. ab. Dadurch erhéhte sich die Beteiligung von GM an GM
Daewoo von 44,6 % auf 48,2 %. An der Emission beteiligten sich keine weiteren Gesellschafter von GM Daewoo. Am 28. Juni 2005 erwarb GM von Suzuki Motor Corporation (Suzuki) 6,9
Mio. im Umlauf befindliche Stammaktien von GM Daewoo fiir etwa $21 Mio. Dadurch erhéhte sich die Beteiligung von GM an GM Daewoo auf 50,9 %. Dementsprechend begann GM mit
der Konsolidierung der operativen Tatigkeiten von GM Daewoo im Juni 2005. Dadurch erhéhten sich die gesamten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten von GM zum 30. Juni 2005 um
jeweils etwa $4,7 Mrd. und $4,5 Mrd. einschlieBlich der einmaligen Erhéhung von $1,6 Mrd. an Barmitteln und marktfahigen Wertpapieren sowie $1,3 Mrd. an langfristigen
Verbindlichkeiten.

Hatte GM in den Geschéftsjahren 2005 und 2004 GM Daewoo konsolidiert, hatte sich ungeprift pro forma eine Erhéhung des Automobilumsatzes um jeweils $2,8 Mrd. und $4,3 Mrd.
ergeben. Verglichen mit den erfassten Beteiligungsertragen ist die Pro-forma-Auswirkung auf das Jahresergebnis unwesentlich.

VeréduBerung der Electro-Motive Division

Am 4. April 2005 schloss GM den Verkauf der Electro-Motive Division (EMD) an ein Investorenkonsortium unter der Leitung von Greenbriar Equity Group LLC und Berkshire Partners LLC
fur insgesamt $201 Mio. ab. Die VerauRerung betraf im Wesentlichen alle EMD Geschéftsbereiche sowie die Produktionsstétten LaGrange (lllinois) und London (Ontario). Diese
Transaktion hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz -und Ertragslage von GM.

Anmerkung 5 — Wertminderungen, Restrukturierung und sonstige MaBnahmen
Wertminderungen

Im Jahr 2006 erfasste GM einen Wertminderungsaufwand in Hohe von insgesamt $424 Mio. in Bezug auf produktspezifische Vermdgenswerte auf der Grundlage der regelmaRigen
Prifung der zur dauerhaften Nutzung bestimmten langfristig gebundenen Vermdgenswerte. Davon betrafen $303 Mio. GMNA, $60 Mio. GME und $61 Mio. GMAP. Dariiber hinaus erfasste
GMNA einen Wertminderungsaufwand im Geschéftsjahr 2006 in Hohe von insgesamt $172 Mio. Davon entfallen $102 Mio. auf produktspezifische Vermégenswerte und $70 Mio. auf die
Abschreibung verschiedener Sachanlagen aufgrund gesunkener Ertragskraft und Produktion in Verbindung mit der geplanten Schlieung der Produktion im Montagewerk in Doraville
(Georgia) im Geschéaftsjahr 2008. Darliber hinaus wies GME einen Wertminderungsverlust im Geschéftsjahr 2006 in Hohe von $89 Mio. im Zusammenhang mit der angekiindigten
SchlieRung des GM Montagewerks in Portugal aus. Diese Anlage wurde im Dezember 2006 geschlossen.

Im November 2005 kiindigte GMNA eine Restrukturierungsmalnahme an, in deren Folge der Betrieb in neun Montage- und Stanzwerken, Powertrain-Einrichtungen, drei Ersatzteilzentren
und betrieblichen Einrichtungen bis zum Jahr 2008 beendet wird. Infolge dieser MaRnahmen zur Kapazitatsbegrenzung erfasste GM einen Aufwand in Hohe von $700 Mio. aus der
Abschreibung von Sachanlagen, die zum 31. Dezember 2005 noch in Betrieb waren, auf ihren Marktwert. Zur weiteren Erlauterung des Personalaufwands im Zusammenhang mit dieser
Umstrukturierung verweisen wir auf Anmerkung 6.

Im Jahr 2005 wurde der Geschéftsplanungsprozess infolge fehlender Ertragskraft im zweiten Quartal 2005 verkiirzt. Im Zusammenhang mit diesem Prozess priifte GM den Buchwert
bestimmter langfristig gebundener, zur dauerhaften Nutzung bestimmter Vermogenswerte, mit Ausnahme des Geschéafts- oder Firmenwertes und immateriellen Vermoégenswerten mit
unbestimmter Nutzungsdauer. Aus dieser Uberpriifung ergab sich ein Wertminderungsaufwand fiir die Regionen GMNA und GME. Des Weiteren wurden in der Region GMAP im dritten
Quartal 2005 RestrukturierungsmalRnahmen in der Produktion in Australien angekiindigt, die zu einem zuséatzlichen Wertminderungsaufwand fiihrten. Bei GM Lateinamerika/Afrika/dem
Nahen Osten (GMLAAM) haben ungewdhnlich starke lokale Wahrungen die Ertragskraft dieser Region im Exportgeschaft beeintréchtigt. Aus der Entscheidung des Managements, die
Exportvolumina in dieser Region anzupassen, ergaben sich geringere erwartete kiinftige Cashflows, was zu einem Wertminderungsverlust fiir diese Region flihrte. Insgesamt ergaben sich
aus diesen Prifungen und MaRnahmen Wertminderungen fur die sich noch in Betrieb befindlichen Vermégenswerte in Hohe von $1,2 Mrd. fiir das Geschaéftsjahr 2005 ($743 Mio. fur
GMNA, $262 Mio. fiir GME, $150 Mio. fir GMLAAM und $64 Mio. fir GMAP).

Im Geschéftsjahr 2005 erfasste GMNA einen Aufwand in Hohe von $134 Mio. firr die Abschreibung verschiedener Sachanlagen auf den Zeitwert im Zusammenhang mit der Ankiindigung
im ersten Quartal 2005, die Produktion des Montagewerks in Lansing (Michigan) im zweiten Quartal 2005 einzustellen.

Im Geschéftsjahr 2004 ergaben die Werthaltigkeitspriifungen im Zusammenhang mit produktspezifischen Vermdgenswerten einen Aufwand von insgesamt $609 Mio. Ein zusatzlicher
Aufwand von $161 Mio. wurde fur GMNA fiir die Abschreibung verschiedener Sachanlagen auf den Zeitwert im Zusammenhang mit RationalisierungsmaBnahmen in den Montagewerken in
Baltimore, Maryland und Linden (New Jersey) erfasst.

Restrukturierung und sonstige MaBnahmen

Das Ergebnis der Region GMNA fiir das Geschaftsjahr 2006 enthielt einen Aufwand von $115 Mio. aus Kosten des Geschéftsjahres 2006 im Zusammenhang mit einem neuen
Abfindungsplan, wonach betriebsbedingt gekiindigten Mitarbeitern fiir einen bestimmten Zeitraum nach dem Ende des Arbeitsverhaltnisses eine Gehaltsfortzahlung und andere Leistungen
vorgesehen sind.

Das Ergebnis fir 2005 enthalt Kosten von GMNA in Hohe von $223 Mio. und von sonstigen Geschéftsbereichen in Hohe von $13 Mio. im Zusammenhang mit freiwilligen
Vorruhestandsregelungen und anderen Stellenabbauplénen fiir bestimmte Angestelite in den Vereinigten Staaten.

Das Geschéftsjahresergebnis 2006 bei GME enthalt Kosten fiir Abfindungen und Vertragsaufldsungen von $437 Mio. Diese Kosten stehen im Zusammenhang mit dem im vierten Quartal
2004 angekiindigten Restrukturierungsplan, der SchlieBung des Montagewerks von GM in Portugal, der Streichung einer Schicht im britischen Werk in Ellesmere Port sowie neue
Stellenabbaupléne fiir Belgien, GroRbritannien, Schweden und Deutschland, die im vierten Quartal 2006 angekiindigt wurden. Der Aufwand im Geschéftsjahr 2006 fiir den im Jahr 2004
angekiindigten Restrukturierungsplan belief sich auf $184 Mio. Mit dem Restrukturierungsplan fiir GME wurde ein Abbau von insgesamt 12.000 Arbeitsplétzen im Zeitraum von 2005 bis
2007 uber Abfindungen, Vorruhestandsregelungen und gezielte Outsourcing-Mafnahmen anvisiert. Zum 31. Dezember 2006 wurden unter diesem Restrukturierungsplan etwa 11.600
Stellen bei GM abgebaut; der geplante Stellenabbau wird voraussichtlich umgesetzt, und die geplante jahrliche Kosteneinsparung von $600 Mio. bis zum Jahr 2006 wurde erreicht. Die
Kosten im Geschéftsjahr 2006 fir die SchlieBung des Werkes in Portugal betrugen $79 Mio. und entstanden aufgrund von Abfindungen und Vertragsaufhebungen. Das Werk schloss im
Dezember 2006; etwa 1.100 Arbeitsplatze fielen damit insgesamt weg. Aus der Streichung der Schichtim Werk in Ellesmere Port ergab sich ein Aufwand in Hohe von $134 Mio. Aufgrund
dieser Schichtverkirzung fielen in GroRbritannien Ende 2006 etwa 1.200 Stellen weg. Im Zusammenhang mit den Stellenabbauplanen in Belgien, GroRbritannien und Schweden ergab
sich fir das Geschéftsjahr 2006 ein Aufwand in Hohe von $32 Mio. Diese Kosten sind mit dem Abbau von etwa 280 Stellen hauptsachlich in Schweden verbunden. Dariiber hinaus
entstanden im Geschéftsjahr 2006 Kosten in Hohe von $8 Mio. im Zusammenhang mit dem Altersteilzeitprogramm in Deutschland, das im vierten Quartal 2006 genehmigt wurde. Im
Rahmen dieses Programms wird die Zahl der Arbeitnehmer bis zum Jahr 2013 um 2.600 abnehmen. Der Aufwand wird Uber die verbleibende Dienstzeit jedes Mitarbeiters verteilt.

Das Ergebnis des Geschéaftsjahres 2005 fir GM Europa enthielt Restrukturierungskosten in Hohe von $1,1 Mrd. fiir Stellenabbau vor allem im Zusammenhang mit dem im vierten Quartal
2004 angekiindigten Restrukturierungsplan; weiterhin waren Kosten fir die Auflésung des Joint Ventures zwischen Powertrain und Fiat im zweiten Quartal 2005 enthalten sowie andere
Vertragsaufldsungskosten.

Die Ergebnisse des Geschéftsjahres 2006 von GMLAAM (Lateinamerika, Afrika und Naher Osten) enthielten Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von $43 Mio. Diese
Restrukturierungskosten beziehen sich auf Aufwendungen aus der freiwilligen Kiindigung von Mitarbeitern bei GM do Brasil.

Die Ergebnisse des Geschéftsjahres 2006 von GMAP enthielten Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von $15 Mio. Diese Restrukturierungskosten beziehen sich auf Aufwendungen
aus der freiwilligen Kiindigung von Mitarbeitern bei GM Holden.

Anmerkung 6 — GM Nordamerika — Aufwendungen fiir Altersversorgungsleistungen

Kosten fiir den Stillstand, die Konsolidierung oder SchlieRung von Anlagen und Leistungen an dauerhaft nicht mehr benétigte Arbeitnehmer nach Ende ihres Arbeitsverhaltnisses werden
in einer Hohe zurlickgestellt, die der bestmdglichen Schatzung des Managements entspricht, wenn es die Gehalts- und Leistungskosten fiir qualifizierte Arbeitnehmer gemaR den JOBS
Bank Bestimmungen des jetzigen Tarifvertrags bis zu dessen Auslaufen im September 2007 zugrunde legt. Hinzu kommen geschéatzte Kosten, die voraussichtlich nach Berlicksichtigung
der Anderungen entstehen, die GM fiir das JOBS Programm nach Auslaufen des Tarifvertrags aushandeln will. Voraussichtlich begrenzt entstehende Kosten fiir die Nichtbeschaftigung
von Arbeitnehmern werden in dem Zeitraum als Aufwand erfasst, in dem sie entstehen. GM Uberpriift jahrlich die Angemessenheit und den weiteren Bedarf fur diese Verbindlichkeiten in
Verbindung mit den Prognosen Uber die Produktion und den Personalbedarf am Jahresende. Dariiber hinaus priift GM in jedem Quartal die Angemessenheit der Verbindlichkeiten.

Im Geschéftsjahr 2005 erfasste GM einen Aufwand in Hohe von $1,8 Mrd. fiir Versorgungsleistungen in Verbindung mit der im November 2005 angekiindigten betrieblichen
Umstrukturierung in Nordamerika. In diesem Aufwand sind an den betroffenen Standorten etwa 17.500 Mitarbeiter betroffen; einige der Beschaftigten scheiden dabei aufgrund natiirlicher
Fluktuation aus, andere wechseln zu anderen Standorten.

Am 22. Marz 2006 schléssen GM, Delphi und die Gewerkschaft UAW einen Vertrag (UAW Abfindungsvertrag), der vorsieht, (iber ein Abfindungsprogramm die Anzahl der Arbeiter in den
USA zu reduzieren. Das Programm wurde den Arbeitern bei GM in den USA und in der UAW organisierten Arbeitern bei Delphi angeboten. Nach dem Programm wurde ebenfalls ein
Wechsel der in der UAW organisierten Delphi-Beschaftigten zurlick zu GM bis zum September 2007 ermdglicht. Die unter dieses Programm fallenden gewerkschaftlich organisierten
Delphi Beschaftigten hatten die Wahl, als Mitarbeiter von Delphi in den Ruhestand zu treten oder zu GM zu wechseln und von dort in den Ruhestand zu treten. GemaR der Vereinbarung
hat sich GM verpflichtet, die finanziellen Verpflichtungen in Verbindung mit den an die berechtigten Arbeiter von Delphi gezahlten Pauschalleistungen zu tibernehmen, die die angebotenen
Ruhestands- oder Vorruhestandsregelungen akzeptierten. Des Weiteren hat sich GM verpflichtet, bestimmte Altersversorgungsleistungen fiir die Delphi Beschaftigten zu Gibernehmen, die
zu GM gewechselt sind. Fir weitere Einzelheiten zu den finanziellen Verpflichtungen von GM im Zusammenhang mit Delphi verweisen wir auf Anmerkung 20.
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Im Zuge dieses Sanierungsprogramms raumte GM einigen gewerkschaftlich organisierten GM Mitarbeitern folgende Leistungen ein: (i) eine einmalige Zahlung riickwirkend zum 1. Oktober
2005 in Hohe von $35.000, wenn sie in den Ruhestand oder freiwilligen Vorruhestand treten, (ii) eine gegenseitig akzeptable Ruhestandsregelung fiir Mitarbeiter mit einer Dienstzeit von
mindestens 10 Jahren oder einem Alter von mindestens 50 Jahren, (iii) ein monatliches Bruttoentgelt zwischen $2.750 und $2.900 je nach Anzahl der angerechneten Dienstjahre und je
nach Standort firr diejenigen Mitarbeiter, die an einem besonderen Altersteilzeitprogramm teilnehmen und (iv) eine einmalige Abfindung in Hohe von $140.000 fiir Mitarbeiter mit einer
Betriebszugehdrigkeit von mindestens zehn Jahren oder in Hohe von $70.000 fur Mitarbeiter mit einer Betriebszugeharigkeit von weniger als zehn Jahren, vorausgesetzt, diese Mitarbeiter
beenden mit Ausnahme etwaiger unverfallbarer Pensionsleistungen alle Verbindungen zu GM. Etwa 34.400 GM Arbeiter haben dem Abfindungsplan zugestimmt. Fir die Lohn- und
Leistungskosten derjenigen Mitarbeiter, die die Ruhestands- und freiwilligen Vorruhestandsregelungen, einmaligen Abfindungen oder Altersteilzeitregelungen in Anspruch genommen
haben, hat GM im Geschéftsjahr 2006 einen Aufwand in Hohe von etwa $2,1 Mrd. erfasst. Infolge des Sanierungsprogramms hat sich die Zahl der bei der JOBS Bank Beschaftigten durch
Ruhestand, einmalige Abfindungen oder die Besetzung von offenen Stellen, die durch das Abfindungsprogramm entstanden sind, wesentlich verringert. Mitarbeiter, die das Angebot
angenommen haben, verlieRen GM zum 1. Januar 2007.

Waéhrend des Geschéftsjahres 2006 konnte GM die Riickstellungen fiir Altersversorgungsleistungen in Hohe von insgesamt etwa $1,0 Mrd. berichtigen. Dies war hauptséchlich aus
folgenden Griinden méglich: (i) Mitarbeiter wechselten von stillgelegten Anlagen an andere Standorte, um die Positionen von Mitarbeitern zu besetzen, die Ruhestandsregelungen,
einmalige Abfindungen oder Altersteilzeitplane akzeptiert hatten, (ii) mehr Mitarbeiter als erwartet haben in den stillgelegten und zu schlieBenden Anlagen, fir die zuvor nach den JOBS
Bank Bestimmungen Riickstelllungen gebildet worden waren, an dem Abfindungsprogramm teilgenommen, und (iii) mehr Stellen als erwartet wurden im Zusammenhang mit den
angekiindigten Stillegungen in der Region GMNA abgebaut. Die Kosten fiir Léhne und sonstige Leistungen wurden daraufhin im Geschaftsjahr 2006 in den auf das oben erlduterte
Abfindungsprogramm entfallenden Aufwand gebucht. Dar(ber hinaus wurde 2006 ein Aufwand in Hohe von $81 Mio. fiir die Verpflichtung von GM erfasst, im Zuge des UAW
Abfindungsprogramms bestimmten gewerkschaftlich organisierten, kurz zuvor in den Ruhestand getretenen Mitarbeitern von GM einen Pauschalbetrag zu zahlen. GM kiindigte zudem
Plane an, eine Schicht im Montagewerk Lordstown im Jahr 2006 zu streichen und den Ersatzteilbetrieb in Drayton Plains im Jahr 2008 zu schlieRen. Infolgedessen wurde im
Geschaftsjahr 2006 ein Aufwand in Hohe von $13 Mio. fiir kiinftige Lohn- und Leistungsverpflichtungen im Zusammenhang mit dem Stellenabbau an diesen Standorten erfasst.

Zum 31. Dezember 2006 bertiicksichtigt die Riickstellung fiir Altersversorgungsleistungen geschétzte kiinftige Léhne und sonstige Leistungen in Hohe von $1,3 Mrd. fir etwa 8.500
Mitarbeiter hauptsachlich aus stillgelegten oder aufgrund friiherer Ankiindigungen stillizulegender Einrichtungen sowie fiir etwa 10.900 Mitarbeiter, die unter den Abfindungsplan fallen. Zum
31. Dezember 2005 bestand diese Riickstellung in Hohe von etwa $2 Mrd. in Verbindung mit geschatzten kinftigen L6hnen und sonstigen Leistungen fir etwa 18.400 Mitarbeiter
hauptsachlich aus stillgelegten Anlagen oder im Jahr 2005 angekiindigter Stillegungen. Zum 31. Dezember 2004 betrug die Versorgungsrickstellung $237 Mio. und ber(cksichtigte
mehrere Einrichtungen und etwa 1.900 Mitarbeiter. In der nachfolgenden Tabelle sind die Anderungen in der Riickstellung in den Geschéftsjahren 2006, 2005 und 2004 zusammengefasst:

2006 2005 2004
(in Mio. Dollar)

Stand am Anfang $2.012 $ 237 $ 384
Zugéange 2.212 1.891 —
Zinskosten 31 12 19
Auszahlungen (1.834) (91) (151)
Anpassungen (1.152) (37) (15)
Stand am Ende $1.269 $2.012 $237

Anmerkung 7 — Beteiligung an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen

Die im vorliegenden Bericht genannten nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen von GM sind diejenigen Unternehmen, an denen GM eine Beteiligung hélt und die nach der Equity
Methode bilanziert werden, da GM einen maRgeblichen Einfluss auf die betrieblichen und finanziellen Entscheidungen dieser Beteiligungsunternehmen hat. Zu den wesentlichen
verbundenen Unternehmen von GM gehdren die folgenden Gesellschaften (mit Angabe des Kapitalanteils oder der Stimmrechte):

USA — GMAC (49 % am 31. Dezember 2006);

Japan — Fuji Heavy Industries Ltd. (FHI) (am 31. Dezember 2005 verauBert; 20,1 % im GJ 2004), Suzuki Motor Corporation (3,7 % am 31. Dezember 2006, 20,4 % in den
Geschéftsjahren 2005 und 2004);

China — Shanghai General Motors Co., Ltd (50 % in den Geschaftsjahren 2006, 2005 und 2004), SAIC-GM-Wuling Automobile Co., Ltd (34 % in den Geschaftsjahren 2006, 2005 und
2004);

Stidkorea — GM Daewoo (50,9 % am 31. Dezember 2006 und 2005, 44,6 % im GJ 2004; mit einer Beteiligungserhohung auf (iber 50 % konsolidierte GM GM Daewoo zum 30. Juni
2005 - sieche Anmerkung 4);

Italien — GM-Fiat Powertrain (FGP) (Aufldsung zum 31. Dezember 2005 und 50 % im GJ 2004).

In der folgenden Tabelle sind die Angaben nach Landern zu den maRgeblichen oben erlduterten nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen enthalten:

USA Italien Japan China Sud Korea
(in Mio. Dollar)

2006
Beteiligungsbuchwert $7.523 kA $ 851 kA
Anteil von GM am Ergebnis der verbundenen Unternehmen (5) kA $21 $ 306 kA
Aktiva maRgeblicher verbundener Unternehmen insgesamt 287.439 kA kA $4.828 kA
i\r/lzrgtigg:i(]:thkeiten maRgeblicher verbundener Unternehmen 270.875 KA KA $2.951 KA
2005
Beteiligungsbuchwert kA kA $1.576 $ 822 kA
Anteil von GM am Ergebnis der verbundenen Unternehmen kA $32 $183 $ 302 $17
Aktiva maRgeblicher verbundener Unternehmen insgesamt kA kA $ 15.507 $3.912 kA
i\r/lzrgtigg:i(]:thkeiten maRgeblicher verbundener Unternehmen KA KA $7.467 $2.179 KA
2004
Beteiligungsbuchwert kA $1.293 $3.174 $1.084 $ 193
Anteil von GM am Ergebnis der verbundenen Unternehmen kA $ 86 $ 255 $ 432 $(35)
Aktiva maRgeblicher verbundener Unternehmen insgesamt kA $8.616 $30.582 $3.438 $5.288
Verbindlichkeiten maRgeblicher verbundener Unternehmen KA $ 5.539 $17.417 $1.502 $ 4.447

insgesamt

Wie wir in Anmerkung 4 erlauterten, verauferte GM im November 2006 den Anteil an GMAC von 51 %. Die verbleibende Beteiligung von 49 % wird nach der Equity Methode bilanziert.
Dariiber hinaus erwarb FIM Holdings 555.000 Vorzugsanteile von GMAC zu einem Kaufpreis in bar von $500 Mio.; GM erwarb 1.555.000 Vorzugsanteile fiir einen Kaufpreis in bar von
$1,4 Mrd. Die nach der Anschaffungskostenmethode bilanzierte Beteiligung an Vorzugsanteilen von GMAC wurde urspriinglich zum beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt
angesetzt. Der Uberschuss des Zeitwerts (iber den Anschaffungspreis der Vorzugsanteile verringerte die Beteiligung der Gesellschaft an den Stammanteilen von GMAC. GMAC muss den
Inhabern von Vorzugsanteilen vierteljahrlich eine anteilige Bardividende ausschdtten. Die Vorzugsanteile werden in Einheiten von $1.000 ausgegeben und werden jahrlich mit 10 %
verzinst. Die Geschéftsleitung von GMAC (GMAC Board) kann eine Ausschiittung in dem MaRe kiirzen, wie dies erforderlich ist, um eine Verringerung des Eigenkapitals von GMAC unter
einen Mindestbetrag zu verhindern, der dem Nettobuchwert von GMAC am 30. November 2006 entspricht. Dariiber hinaus kann das GMAC Board die Zahlung von Vorzugsdividenden mit
der Zustimmung einer Mehrheit der Inhaber der Vorzugsanteile aussetzen. Ausschiittungen sind nicht kumulativ, wenn nicht vierteljghrlich eine Ausschuttung erfolgt. Wenn die
aufgelaufenen Zinsen fiir die Vorzugsanteile von GMAC fiir jedes Geschéftsquartal voll an die Inhaber ausgezahlt werden, wird ein Teil des Uberschusses der Nettofinanzertrége von
GMAC in jedem Quartal tiber dem Renditebetrag, der in diesem Quartal an die Inhaber der Vorzugsanteile ausgezahlt wird, folgendermalen auf die Inhaber der Stammanteile verteilt:
Mindestens 40 % des Uberschusses werden fiir die Quartale vor dem 31. Dezember 2008 ausgezahlt, mindestens 70 % des Uberschusses werden fiir die Quartale nach dem 31.
Dezember 2008 ausgezahlt.

Im Geschéftsjahr 2006 erfasste GMAC einen Gewinn von $415 Mio. aus der VerauBerung der gesamten Beteiligung an einer regionalen Wohnbaugesellschaft. Nach der Equity Methode
ergaben sich fiir GMAC Beteiligungsertrage in den Geschéftsjahren 2006 und 2005 von jeweils $42,4 Mio. und $35,2 Mio.

Ebenfalls im Geschaftsjahr 2006 verauRerte GM 92,36 Mio. Anteile an Suzuki, und reduzierte damit seine Beteiligung an Suzuki von 20,4 % auf 3,7 % (16,3 Mio. Anteile). Aus der
VerauRerung der Beteiligung ergaben sich fir GM Barerldse in Hohe von $2 Mrd. und ein VerauRerungsgewinn von $666 Mio. im Geschaftsjahr 2006. Mit Abschluss der Verauferung
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wird die restliche Beteiligung an Suzuki als zur VerauRerung verfligbar gehalten. Wir verweisen hierzu auf Anmerkung 8.

Im vierten Quartal 2005 schloss GM die VerauRerung seines Anteils am Aktienkapital von FHI in Hohe von 20,1 % ab. Im zweiten Quartal 2005 erfasste GM einen Wertminderungsaufwand
von $812 Mio. in Verbindung mit diesem Anteil am Aktienkapital von FHI. Im vierten Quartal 2005 erfasste GM einen Gewinn von $78 Mio. aufgrund des Kursgewinns dieser Aktien nach
dem 30. Juni 2005, dem Zeitpunkt, an dem der Wertminderungsaufwand fiir FHI erfasst wurde. Aus der VerauRerung ergaben sich Nettoerlése von etwa $775 Mio.

Am 13. Februar 2005 erzielten GM und Fiat S.p.A. (Fiat) einen Vergleich, wonach GM zustimmte, an Fiat etwa $2,0 Mrd. zu zahlen und seine 10 %ige Beteiligung an Fiat Auto Holdings
B.V. (FAH) zuriickzunehmen, den Rahmenvertrag (einschlieflich der Verkaufsoption) vom Marz 2000 zu beenden, verschiedene damit verbundene Rechtsstreitigkeiten beizulegen und
eine Beteiligung an strategisch wichtigen Vermdgenswerten im Zusammenhang mit Dieselmotoren zu erwerben sowie weitere wichtige Rechte im Zusammenhang mit
Dieselmotorentechnologie und Know-how. Der Vergleich ergab einen Aufwand in Hohe von etwa $1,4 Mrd., der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen
Aufwendungen erfasst wurde. Da die zugrunde liegenden Ereignisse und Rechtsstreitigkeiten, die zum Vergleich zwischen GM und Fiat und zur Beendigung des Rahmenvertrags
(einschlieBlich der Verkaufsoption) fiihrten, am 31. Dezember 2004 bestanden, erfasste GM diesen Aufwand im vierten Quartal 2004.

Dariiber hinaus enthielt der Vergleich unter anderem folgende MaRnahmen oder Vorschriften:

« Das Joint Venture FGP wurde aufgeldst und alle urspriinglich von GM eingebrachten Vermdgenswerte gingen wieder vollstandig in das Eigentum von GM Uber
*GM und Fiat behalten zu gleichen Teilen die geistigen Eigentumsrechte an Powertrain, einschlieRlich den SDE und JTD Dieselmotoren und dem M20-32 Sechsgang-Getriebe.
. GM hélt eine Beteiligung von 50 % an Fiat GM Powertrain Polska, einem Joint Venture ausschlieBlich fur eine Produktionsanlage fiir Motoren und Getriebe in Bielsko-Biala, Polen, in der

zur Zeit ein 1,3 Liter SDE Dieselmotor produziert wird.

« Die Gesellschaften werden sich weiterhin unter langfristigen Vertragen gegenseitig mit Motoren und Getrieben beliefern, die weiterhin betrachtliche Einsparungen ermdglichen;

Mit Wirkung zum 13. Mai 2005 wurde die Abwicklung dieser Joint Ventures und der Erwerb bestimmter strategischer Vermdgenswerte von Fiat durch GM abgeschlossen. GM und Fiat
haben sich gegenseitig von allen Anspriichen und Haftungen freigestellt.

Im vierten Quartal 2004 schloss GM die jéhrliche Priifung der Beteiligung an FAH ab. Infolge der weiterhin verschlechterten Ertragskraft von Fiat Auto S.p.A. und seiner
Verbindlichkeitenstruktur, erfasste GM einen zahlungsunwirksamen Aufwand von $220 Mio. fur die Minderung des FAH Beteiligungsbuchwertes bei GM auf Null.

Anmerkung 8 — Marktfahige Wertpapiere

Mit Ausnahme bestimmter hypothekarischer Wertpapiere, die bis zur Endfalligkeit oder zu Handelszwecken gehalten werden, gelten die von GM gehaltenen marktfahigen Wertpapiere als
zur VerauRerung verfligbar. Unrealisierte Gewinne und Verluste, abzlglich der Ertragsteuer, aus zur VerauRerung gehaltenen Wertpapieren werden in einem separaten Posten im
Eigenkapital bilanziert. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus zu Handelszwecken gehaltenen Wertpapieren werden aktuell ergebniswirksam erfasst. GM bestimmt die

Anschaffungskosten durch Einzelzuordnung.

Es bestanden folgende Anlagen in marktfahige Wertpapiere (in Mio.):

Zur VerauRerung verfugbar

Unternehmensschuldtitel und
sonstige Wertpapiere

US Staatstitel 13
Hypothekenbesicherte Wertpapiere 3
Gesamt

Finanzierungs- und
Versicherungsgeschaft:

Zu Handelszwecken gehaltene
hypothekenbesicherte Wertpapiere

Zur Veraulierung verflgbar
US Staatstitel 93

Wertpapiere der Bundesstaaten und
Kommunen

Auslandische Staatspapiere —

Hypotheken- und
forderungsbesicherte Wertpapiere

Schuldtitel und sonstige
Wertpapiere
Zwischensumme

98

$191
Eigenkapitaltitel —
Bis zur Endfélligkeit gehaltene

hypothekenbesicherte Wertpapiere

Gesamt
Gesamt Konzern

$ 191
$329

31. Dezember 2006

Unrealisiert
Gewinne Verluste
$— $—
$— $—
$— $—
1 —
— 4
$1 $4
$1 $4
$1 $4

31. Dezember 2005

Unrealisiert
Zeitwert AK Gewinne Verluste Zeitwert
$122 $741 $— $13 $728
13 455 — 5 450
3 243 — 5 238
$138 $1.439 $— $23 $1.416
$— $ 3.766 $ 131 $— $3.897
94 2.945 5 46 2.904
— 863 27 1 889
— 844 11 2 853
— 1.216 29 5 1.240
94 6.136 43 35 6.144
$188 $12.004 $115 $89 $ 12.030
— 1.510 874 17 2.367
— 16 — — 16
$188 $17.296 $1.120 $ 106 $18.310
$ 326 $18.735 $1.120 $129 $19.726

Die Erlose aus der VerauRerung marktfahiger Wertpapiere beliefen sich insgesamt auf $7,9 Mrd. im Geschéftsjahr 2006, $20,4 Mrd. 2005 und $18 Mrd. 2004. Die Bruttogewinne aus der
VerauRerung marktfahiger Wertpapiere lagen in den Geschéftsjahren 2006, 2005 und 2004 bei jeweils $1,1 Mrd., $223 Mio. und $163 Mio. Die Bruttoverluste aus der Ver&ufRerung
marktfahiger Wertpapiere beliefen sich in den Geschéftsjahren 2006, 2005 und 2004 auf jeweils $105 Mio., $132 Mio. und $79 Mio.

Der Restbuchwert und der beizulegende Zeitwert der zur VerduRerung gehaltenen Wertpapiere waren nach ihrer vertraglichen Frist zum 31. Dezember 2006 wie folgt:

Vertragliche Frist

1 Jahr

2-5 Jahre

6-10 Jahre

11 Jahre und spater
Insgesamt

Zur VerauRerung verfligbar

Finanzierung und Versicherung Zur VeréufRerung

verfligbar
Restbuchwert Zeitwert Restbuchwert Zeitwert
$116 $116 $ 191 $ 188
22 22 — —
$138 $138 $ 191 $ 188

Der beizulegende Zeitwert und die unrealisierten Bruttoverluste der Anteile an einer nicht realisierten Verlustposition, die nicht als dauerhaft wertgemindert gilt, wird nachfolgend

zusammengefasst.

Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft

Zur VeraulRerung verfugbare Wertpapiere:
Unternehmensschuldtitel und sonstige Wertpapiere
Zur VeraufRerung verfigbare Wertpapiere insgesamt
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31. Dezember 2006 Unter 12 Monaten

Zeitwert Unrealisierte Verluste
(in Mio. Dollar)
$94 $4
$94 $4

31. Dezember 2005
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unter 12 Monaten 12 Monate oder langer
Zeitwert Unrealisierte Verluste Zeitwert Unrealisierte Verluste
(in Mio. Dollar)

Zur VerauRerung verflgbare Wertpapiere:
Unternehmensschuldtitel und sonstige Wertpapiere $ 201 $3 $ 370 $10
US Staatstitel 289 2 84 3
Hypothekenbesicherte Wertpapiere 153 3 65 2
Gesamt $643 $8 $ 519 $15
Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Zur VeraulRerung verfigbare Wertpapiere:
Schuldtitel:
US Staatstitel $ 1.590 $32 $ 520 $15
Bundesstaaten und Gebietskérperschaften 79 1 — —
Auslandische Staatspapiere 179 1 — —
Durch private Hypothekendarlehen besicherte Wertpapiere 36 1 76 2
Kupons 81 3 — —
Unternehmensschuldtitel 1.865 20 331 10
Sonstige 175 3 21 1
Schuldtitel insgesamt 4.005 61 948 28
Eigenkapitaltitel 137 15 19 2
Zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere insgesamt $4.142 $76 $ 967 $30
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere insgesamt $— $— $— $—

Des Weiteren hélt GM zum 31. Dezember 2006 einen strategischen Anteil von 3,7 % an Suzuki, der mit einem beizulegenden Zeitwert von $460 Mio. in den sonstigen Vermdgenswerten
erfasst wird. Die Anschaffungskosten dieser Beteiligung betragen fir GM etwa $236 Mio. Vor 2006 hielt GM einen Anteil von 20,4 %, der nach der Equity Methode bilanziert wurde.

Anmerkung 9 — Zweck- oder Objektgesellschaften — Variable Interest Entities

Im folgenden legt GM Angaben zu VIEs vor, die: (1) konsolidiert werden, da GM als hauptsachlicher Beglinstigter gilt und (2) diejenigen Einheiten, die GM nicht konsolidiert, weil die
Gesellschaft nicht der hauptsachlich Beglinstigte ist, obwohl sie eine maRRgebliche Beteiligung an diesen VIEs hat. Die nachfolgenden aufgefiihrten VIEs, die in Verbindung mit dem
Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft gehalten werden, wurden in den Geschaftsjahren 2004, 2005 und im Zeitraum vom 1. Januar 2006 bis zum 30. November 2006 konsolidiert.

Synthetische Leasingverhéltnisse — Es bestehen Leasingvertréage iber Immobilien und Ausstattungsgegenstande zwischen GM und verschiedenen Zweckgesellschaften (Special Purpose
Entities - SPEs), deren Geschéaft darin besteht, die Finanzierung dieser Vermdgenswerte fir GM durch bekannte kreditwlrdige Leasinggeber in den jeweiligen Landern zu erleichtern.
Diese Vermdgenswerte bestehen hauptsachlich aus Biiro- und Lagergebauden sowie aus Maschinen und Betriebsausstattung. Die Nutzung dieser Zweckgesellschaften ermdglicht es den
finanzierenden Parteien, bestimmte Vermdgenswerte aus einer Gesellschaft herauszuldsen und dadurch die Finanzierung auf mehrere Dritte zu verteilen. Dies ist eine (bliche
Finanzierungsmethode mit dem Ziel, die Fremdfinanzierungskosten und damit die Leasinggeblihren beim Leasingnehmer, in diesem Fall GM, zu senken. Es gibt einen etablierten Markt,
auf dem sich institutionelle Anleger an der Finanzierung solcher Vermdgenswerte beteiligen. Dazu erwerben sie Anteile an diesen Zweckgesellschaften. Einige dieser Zweckgesellschaften
gelten gemafk FIN 46(R) als Variable Interest Entities. GM konsolidiert die Gesellschaften mit Leasingverhaltnissen, fiir deren Leasinggegenstdnde GM eine Restwertgarantie Gbernimmt
und entsprechend FIN 46(R) als Hauptbegunstigter gilt. Zum 31. Dezember 2006 betrug der Buchwert der nach FIN 46(R) konsolidierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten jeweils
$636 Mio. und $797 Mio., verglichen mit $780 Mio. und $1 Mrd. zum 31. Dezember 2005. Die konsolidierten Vermdgenswerte sind im Nettosachanlagevermdgen in der Konzernbilanz von
GM enthalten. Das maximale Ausfallrisiko fir GM aus den konsolidierten VIEs betrug am 31. Dezember 2006 $695 Mio. In anderen Leasingverhaltnissen mit VIEs halt GM wesentiiche
variable Anteile, ohne geméafR FIN 46(R) der Hauptbegtinstigte zu sein. Das maximale Ausfallrisiko fir GM aus diesen VIEs, an denen GM wesentliche variable Anteile halt, die Gesellschaft
jedoch nicht konsolidiert, beliefen sich am 31. Dezember 2006 auf $624 Mio.

Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft

Kreditforderungen aus dem Automobilgeschéft — bei bestimmten Verbriefungsgeschaften libertragt GMAC Forderungen aus Privat- und Geschaftskundenkrediten bei bankeigenen
Zweckgesellschaften ein, die hieriber Commercial Paper ausgeben. Diese Zweckgesellschaften bieten GMAC (und anderen VerauRerern) Finanzierungsmdglichkeiten, das sie die
Forderungsankaufe durch die Ausgabe von Commercial Paper refinanzieren. Zum 31. Dezember 2005 waren bei diesen bankeigenen Zweckgesellschaften Forderungen in Hohe von etwa
$15,3 Mrd. eingelegt. Zwar halt GMAC variable Anteile an diesen Zweckgesellschaften, ist aber nicht als HauptbegUnstigte anzusehen, weil GMAC nicht den tberwiegenden Teil der
erwarteten Verluste oder Gewinne tbernimmt.

Hypothekarisch besicherte Lagergeschafte — iber unterschiedlich strukturierte Finanzierungsmodelle Ubertragt GMAC im Rahmen seines Hypothekengeschéfts Hypothekendarlehen fiir
den Geschéfts- und Wohnungsbau, Kreditforderungen, Wohnbaukredite und Kreditlinien bis zur dauerhaften Verauerung oder Verbriefung und beschafft so die Mittel fiir die
Bereitstellung und den Ankauf kiinftiger Darlehen. Diese strukturierten Finanzierungsmodelle umfassen unter anderem die Ubertragung an Lagerfinanzierer; dazu gehdren auch von
GMAC geférderte und bankeigene Commercial Paper Programme. Die Ubertragung von Vermégenswerten durch GMAC an die jeweiligen Finanzierer richtet sich nach SFAS 140
"Accounting for Transfers and Servicing of Financial Assets and Extinguishments of Liabilities — Bilanzierung der Ubertragung und Verwaltung von Finanzaktiva und L&schung von
Verbindlichkeiten" und wird bilanzunwirksam in den Umsatzerldsen oder bilanzwirksam als Kreditsicherheit beriicksichtigt. In beiden Fallen haben die Kreditglaubiger jedoch keine
Ruckgriffsmdglichkeit auf das Vermdgen von GMAC. Einige dieser Lagerfinanzierungsgesellschaften sind gemaR FIN 46(R) Variable Interest Entities.

Nach Auffassung des Managements ist im Falle bestimmter Lagerfinanzierungsgesellschaften GMAC Hauptbegtinstigte und konsolidiert diese Gesellschaften entsprechend nach FIN
46(R). Die Vermdgenswerte dieser durch private Hypotheken besicherten Lagergesellschaften betrugen zum 31. Dezember 2005 insgesamt $7,2 Mrd.; sie sind in der Konzernbilanz
hauptsachlich in den zur VerauRerung verfligbaren Darlehen sowie den Nettoforderungen aus Finanzierungsgeschaften enthalten.

Allianzen fir private Wohnbaukredite — GMAC hat in strategische Allianzen mit mehreren Hypothekenkreditgebern investiert. Diese Allianzen kdnnen sich auf den Erwerb von Stamm- oder
Vorzugsaktien, Betriebsmittelkredite oder sonstige nachrangige Kredite sowie Optionsrechte beziehen. Zusatzlich zu den Vereinbarungen zur Lagerfinanzierung hat das Management
bestimmt, dass GMAC nicht mehrheitlich an den erwarteten Verlusten oder Gewinnen beteiligt ist und demnach eine Konsolidierung nach FIN 46(R) nicht angemessen ist. Die gesamten
Vermogenswerte in diesen Allianzen betrugen zum 31. Dezember 2005 $139 Mio.

Bau- und Immobilienkredite — GMAC nutzt eine Zweckgesellschaft zur Finanzierung der Forderungen aus Baukrediten. Die Zweckgesellschaft kauft und hélt die Forderungen. Die
Refinanzierung erfolgt hauptséchlich tiber forderungsbesicherte Commercial Paper Programme Dritter. GMAC ist Hauptbegtinstigte und konsolidiert die Gesellschaft deshalb nach FIN
46(R). Die in dieser Gesellschaft gebundenen Vermogenswerte betrugen zum 31. Dezember 2005 insgesamt $1,6 Mrd., die in der Konzernbilanz unter den Nettoforderungen aus
Finanzierungsgeschaften erfasst sind. Die Glaubiger dieser Variable Interest Entity haben kein Riickgriffsrecht auf das Vermégen von GMAC.

GMAC hat mit bestimmten Gesellschaften nachrangige Immobilienkreditvereinbarungen geschlossen. Diese Gesellschaften wurden fiir die Grundstiicksentwicklung und fir den privaten
Wohnungsbau gegriindet. Nach Auffassung des Managements ist GMAC nicht mehrheitlich an den erwarteten Verlusten oder Gewinnen beteiligt, und demnach ist eine Konsolidierung
nach FIN 46(R) nicht angemessen. Die gesamten Vermdgenswerte dieser Gesellschaften betrugen zum 31. Dezember 2005 $496 Mio.

Lagerfinanzierung — GMAC (ibertragt Forderungen aus hypothekarisch besicherten Lagerkrediten an eine zu 100 % gehaltene Zweckgesellschaft (SPE). Diese Ubertragt anschlieRend ein
vorrangiges Beteiligungsrecht an den Forderungen an eine nicht konsolidierte qualifizierte Zweckgesellschaft (QSPE). Diese QSPE refinanziert den Erwerb der Beteiligungsrechte von der
SPE (iber forderungsbesicherte Commercial Paper Dritter. Die SPE refinanziert den Kauf der Forderungen von GMAC (iber Barmittel der QSPE sowie Uber ein nachrangiges Darlehen
bzw. eine Kapitaleinlage von GMAC. Das an die QSPE verauRerte Beteiligungsrecht und das ausgegebene Commercial Paper wird nicht bei GMAC aktiviert oder passiviert. Sind die
Forderungen verkauft, kénnen sie von GMAC nicht erworben werden, es sei denn unter ganz bestimmten Bedingungen wie etwa bei einem Versto? gegen Zusicherungen oder
Gewahrleistungen. Nach Auffassung des Managements ist GMAC Hauptbegtinstigte der SPE und konsolidiert die Gesellschaft deshalb nach FIN 46(R). Die in dieser Gesellschaft
gebundenen Vermdgenswerte betrugen zum 31. Dezember 2005 insgesamt $3,5 Mrd., die in der Konzernbilanz unter den Forderungen aus Finanzierungsgeschaften, abziglich der
unrealisierten Ertrage erfasst sind.

Forderungsbesicherte Schuldverschreibungen (CDOs) — Innerhalb des Hypothekengeschéfts finanziert GMAC CDOs und tritt als Sicherheitenverwalter auf. Im Rahmen dieser CDO
Transaktionen wird ein Fonds gegriindet, der ein Wertpapierportfolio erwirbt und Schuld- und Eigenkapitaltitel ausgibt, die einen Anteil am Vermdgensportfolio darstellen. GMAC erhalt ein
variables Entgelt fur die Portfolioverwaltung und behalt in manchen Fallen Anteilsrechte an den CDOs zurlick. Die meisten der von GMAC finanzierten CDOs wurden urspriinglich (mit
Zustimmung der vorrangigen Glaubiger) als QSPEs strukturiert oder restrukturiert und fallen deshalb nicht unter FIN 46(R).

Fur den Fall, dass ein Kreditrisiko festgestellt wurde, wird eine Kaufoption ausgeldst, nach der GMAC als Sicherheitenverwalter den Vermégenswert aus dem Pool herauskaufen und an
Dritte verauern kann. Die Kaufoption wird nur durch Ereignisse ausgelost, die auRerhalb des Einflussbereichs von GMAC liegen, beispielsweise, wenn ein Vermégenswert im Pool von
einer Ratingagentur herabgestuft wurde, oder wenn mehr als ein festgelegter Anteil der zugrunde liegenden Hypothekendarlehen tber 60 Tage im Riickstand ist (oder liquidiert wurden).
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Wenn die Bedingungen, nach denen GMAC die Kaufoption austiben kann, erflillt sind, aktiviert GMAC diese Vermdgenswerte. Nach diesen Bestimmungen erfasste GMAC zum 31.
Dezember 2005 keine Vermdgenswerte.

Nach Auffassung des Managements ist im Falle bestimmter CDO Zweckgesellschaften GMAC Hauptbegunstigte und konsolidiert diese Gesellschaften entsprechend nach FIN 46(R). Die in
diesen Gesellschaften gebundenen Vermégenswerte betrugen zum 31. Dezember 2005 insgesamt $569 Mio., die mehrheitlich in der Konzernbilanz unter den marktfahigen Wertpapieren
erfasst sind.

Beteiligungen an Immobiliengeselischaften - Das gewerbliche Hypothekengeschaft von GMAC gibt Anteile an Immobiliengesellschaften an nicht verbundene Anleger heraus. In einigen
Fallen wurde die rechtzeitige Zahlung genau festgelegter Renditen an diese Anleger gewahrleistet. Die Renditen firr die Anleger ergeben sich hauptsachlich aus dem Anteil jeder
Gesellschaft an Steuergutschriften aus preisgiinstigem Wohnungsbau und den steuerlichen Verlusten aus der Investition in Gesellschaften, die preisgiinstige Immobilien in den gesamten
USA erschlieRen, besitzen und betreiben. Diese Gesellschaften gelten nach FIN 46(R) als Variable Interest Entities. Ob GMAC die Hauptbegiinstigte eines bestimmten Steuersparfonds ist,
hangt von zahlreichen Faktoren ab, beispielsweise von der Zahl der beschrankt haftenden Gesellschafter und der Rechte und Pflichten der persénlich und beschrankt haftenden
Gesellschafter des Fonds.

GMAC halt variable Anteile an der zugrunde liegenden operativen Gesellschaft (hauptséchlich in Form von Kommanditanteilen). Eine Untersuchung der variablen Anteile ergab, dass
GMAC in einigen dieser Gesellschaften nicht hauptbegiinstigt ist und infolge dessen von der Konsolidierung dieser Gesellschaften nach FIN 46(R) befreit ist. Die ausstehenden
Forderungen in den zugrunde liegenden operativen Gesellschaften beliefen sich zum 31. Dezember 2005 auf etwa $6,5 Mrd. Das maximale Ausfallrisiko betragt fir GMAC $682 Mio. in
Bezug auf diese Gesellschaften. Dariiber hinaus ist nach Auffassung des Managements im Falle bestimmter Gesellschaften GMAC Hauptbeglinstigte und konsolidiert diese Gesellschaften
entsprechend nach FIN 46(R). Aus der Konsolidierung ergibt sich zum 31. Dezember 2005 eine Erhohung der Vermégenswerte von insgesamt $452 Mio., die in der Konzernbilanz erfasst
werden. Die Konsolidierung hatte keinen Einfluss auf den ausgewiesenen Jahresiberschuss. Das fir diese Gesellschaften als Sicherheit gehaltene Immobilienvermdgen belief sich zum
31. Dezember 2005 auf insgesamt $252 Mio.

GMAC hélt variable Anteile an Immobiliengesellschaften fiir preisgiinstigen Wohnungsbau, Gber welche nicht verbundenen Anlegern eine garantierte Rendite auf ihr Investment gewahrt
wird. Diese Gesellschaften wurden in der GM Konzernbilanz zum 31. Dezember 2005 als zur VerauRerung verfligbar eingestuft und nach der Finanzierungsmethode gemaR SFAS 66
"Accounting for Sales of Real Estate" bilanziert. Das Ausfalrisiko betrug fir GMAC zum 31. Dezember 2005 $1,4 Mrd., wovon $1,0 Mrd. Finanzierungsverpflichtungen sind, die in der
Konzernbilanz ausgewiesen wurden (d. h. Erldse aus syndizierten Immobilieninvestitionen) sowie $0,4 Mrd. fiir zusatzliche ausstehende Teilzahlungen auf das Kapital. Der maximale
Risikobetrag ist der an die Anleger zu zahlende Betrag, wenn nicht verbundene Anleger zusétzliche garantierte Engagements bei GMAC eingehen, es sinkt, wenn Steuervorteile an die
Anleger weitergegeben werden. In Anbetracht dieser Betrage liegt das Verlustrisiko von GMAC in kinftigen Berichtszeitrdumen nicht tiber $1,9 Mrd.

New markets tax credit funds — GMAC vergibt und verwaltet Anlagen in Gesellschaften die Investitionen tatigen - in der Regel Hypothekendarlehen, die ihrerseits die Gesellschaften zu
einer Steueranrechnung berechtigen. Danach kénnen sich Steuerpflichtige ihre Bundesertrag- und einkommensteuer anrechnen lassen, wenn sie sich im Gegenzug an Gesellschaften
zur Férderung lokaler wirtschaftiicher Entwicklung beteiligen. Fir einen Steuersparfonds hat das Management bestimmt, dass GMAC nicht mehrheitlich an den erwarteten Verlusten oder
Gewinnen beteiligt ist und demnach eine Konsolidierung nach FIN 46(R) nicht angemessen ist. Die Vermdgenswerte dieser Investitionen beliefen sich zum 31. Dezember 2005 auf
insgesamt $62 Mio.; das maximale Ausfallrisiko fiir GMAC betrégt dabei $41 Mio. Dariiber hinaus ist nach Auffassung des Managements im Falle anderer Steuersparfonds GMAC
Hauptbeglinstigte und konsolidiert diese Gesellschaften entsprechend nach FIN 46(R). Aus der Konsolidierung ergibt sich eine Erhéhung der als zur VeraufRerung verfiigbar eingestuften
Vermogenswerte in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2005 in Hhe von $206 Mio.

Anmerkung 10 — Forderungen aus Finanzierungsgeschéften und Verbriefungen

GM hat Forderungen aus dem Fahrzeugverkauf an das inléandische und ausléndische Handlernetz sowie aus Umsétzen mit Ersatzteilen, Getrieben und Antriebsstréangen. Einige dieser
Forderungen werden an eine hundertprozentige insolvenzfeste Tochtergesellschaft verkauft. Bei dieser Zweckgesellschaft handelt es sich um eine rechtlich unabhangige Einheit, die die
Gefahr und das Eigentumsrecht an den Forderungen tibernimmt. Die Zweckgesellschaft wiederum beteiligt sich an einem Verbriefungsprogramm fir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, indem sie einen Vertrag Giber die VerauRerung uneingeschrankter Rechte an den entsprechenden Forderungen von bis zu $0,85 Mrd. im Geschéftsjahr 2006 und $1 Mrd. im
Geschéaftsjahr 2005 an eine bankeigene Zweckgesellschaft ("Conduit") abschlieRt, die ihren Kauf durch die Ausreichung von Commercial Paper oder direkt tiber die Bank refinanziert. Die
unter das Programm fallenden Forderungen wurden zum Marktwert verduRert und aus der Konzernbilanz von GM herausgenommen. Der Verlust aus der VeraufRerung von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ist in den Umsatzkosten aus dem Automobilgeschaft enthalten und belief sich in den Geschéftsjahren 2006, 2005 und 2004 auf jeweils $30 Mio., $23 Mio.
und $3 Mio. Zum 31. Dezember 2006 und 2005 hatte das Conduit einen wirtschaftiichen Eigentumsanspruch an dem Pool der entsprechenden Forderungen der Zweckgesellschaft in
Hohe von jeweils $0,2 Mrd. und $0,4 Mrd. GM hat keinen Anteil an den verauRerten Forderungen einbehalten, Gibernimmt jedoch den Forderungseinzug und Verwaltungsaufgaben. Die
Bruttoerlése aus dem in revolvierende Verbriefungen wieder investierten Forderungseinzug beliefen sich in den Geschéftsjahren 2006, 2005 und 2004 auf jeweils $9,0 Mrd., $12,8 Mrd.
und $6,9 Mrd.

GM nimmt zusatzlich zu diesem Verbriefungsprogramm noch an weiteren Forderungsverbriefungen, hauptsachlich in Europa, teil. Im Rahmen dieser Verbriefungsprogramme hatten
Kreditgeber zum 31. Dezember 2006 und 2005 einen wirtschaftlichen Eigentumsanspruch am Pool der in Frage kommenden européischen Forderungen von GM in Héhe von jeweils $0,1
Mrd. und $0,3 Mrd.

Seit April 2006 wurden bestimmte sonstige Forderungen von GM im Zusammenhang mit dem Fahrzeugverkauf an Handler hauptsachlich in den Nahen Osten als bilanzwirksames
verbrieftes Kreditprogramm als Sicherheit verpfandet. Die verpféandeten Forderungen werden nicht getrennt von den sonstigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in der
Konzernbilanz ausgewiesen. Die unter diesem Programm verpfandeten Forderungen beliefen sich zum 31. Dezember 2006 auf etwa $0,3 Mrd.; dieser Betrag wurde auch unter den
kurzfristigen Ausleihungen erfasst. Darliber hinaus hat GM mit GMAC als Kontrahentin weitere bilanzwirksame Forderungs- und sonstige Finanzierungsprogramme abgeschlossen. Zum
31. Dezember 2006 betrug der Saldo aus diesen Programmen $1,8 Mrd., die seit dem Verkauf der GMAC-Beteiligung unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen sind.

Forderungen aus dem Finanzierungsgeschéft, netto

Die Forderungen aus dem Finanzierungsgeschaft — netto, stellten sich zum 31. Dezember 2005 wie folgt dar:

(in Mio.)
Privatkunden:
Privatkundenautomobilgeschaft $71.477
Privates Hypothekengeschaft 68.959
Privatkunden insgesamt 140.436
Gewerblich:
Automobilgeschaft:
Handlergeschaft 19.641
Leasing und Leasingfinanzierung 1.228
Laufzeitkredite an Handler und sonstige 2.973
Gewerbe und Industrie 16.936
Gewerbeimmobilien:
Gewerbliche Hypotheken(") 43
Wohnungsbau 2.677
Gewerblich insgesamt 43.498
Forderungen und Darlehen aus dem Finanzierungsgeschaft insgesamt 183.934
Wertberichtigung auf Verluste aus dem Finanzierungsgeschaft (3.085)
Nettokonzernforderungen aus dem Finanzierungsgeschaft insgesamt (2) $ 180.849

() Zum 31. Dezember 2005 wurden Forderungen und Darlehen aus dem gewerblichen Hypothekengeschéft von GMAC in Hohe von $3,0 Mrd. ($2,1 Mrd. aus dem Inland und $949 Mio.
aus dem Ausland) in die Konzernbilanz als zur VerauRerung verfligbar umgebucht.

mAszinch unrealisierter Ertrage am 31. Dezember 2005 in Hohe von $5,9 Mrd.
AuBerhalb der USA entstandene Forderungen aus dem Finanzierungsgeschaft betrugen zum 31. Dezember 2005 $32,5 Mrd.
Verbriefung von Forderungen aus Finanzierungsgeschéften und Hypothekendarlehen

Wie in Anmerkung 4 erlautert wurde, (ibertrug GMAC auf GM zwei insolvenzfeste Tochtergesellschaften (SPEs) mit Kapitalbeteiligungen an zehn Trusts, die an der Verbriefung von
Leasingvermdgen teilnehmen. Zum 31. Dezember 2006 betrug der Saldo der Verbindlichkeiten aus der Verbriefung von Leasingverhaltnissen aus diesen Zweckgesellschaften $9,4 Mrd.

GMAC hat wesentliche Forderungen aus Finanzierungsgeschéaften. Mit Abschluss der VerauRerung der GMAC Beteiligung vor Jahresende 2006 wurden die Forderungen aus dem
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Finanzierungsgeschaft aus der Konzernbilanz herausgenommen. Im Folgenden sind die Forderungen von GMAC aus dem Finanzierungsgeschéft zum 31. Dezember 2005 erlautert.

GMAC verauRert Forderungen aus der Privatkundenfinanzierung, GroR- und Handlerkrediten sowie privater Hypothekendarlehen. Die folgenden Erlauterungen und Angaben beziehen
sich ausschlieRlich auf die Ubertragung von Forderungen und Darlehen aus dem Finanzierungsgeschéft, bei denen es sich geméR SFAS 140 um bilanzunwirksame Verbriefungen

handelt.

Die Verwaltung samtlicher Verbriefungen von Forderungen aus der Privatkundenfinanzierung und Handlerkrediten sowie die nachrangigen Anteilsrechte daran verbleiben bei GMAC. Bei
der Mehrzahl der verbrieften privaten und gewerblichen Hypothekendarlehen verbleiben die Verwaltungsrechte bei GMAC, ebenso wie die nachrangigen Anteilsrechte an einigen dieser
Verbriefungen. GMAC halt ferner nachrangige Rechte an der Verbriefung besicherter Schuldverschreibungen (CDOs) und tritt als Sicherheitenverwalter im Rahmen dieses Programms

auf.

Als Verwalter erhalt GMAC einen prozentualen Anteil der ausstehenden verkauften Forderungen als monatliches Entgelt. In den Féllen, in denen GMAC (iblicherweise eine Geblhr aus den
Forderungen der Automobilfinanzierung erhalt, stellt dieses Entgelt aus der Sicht von GMAC eine angemessene Verwaltungsvergiitung dar und wird daher nicht als Vermogenswert oder
Verbindlichkeit aus der Verwaltung aktiviert oder passiviert. Da es sich bei den Handlerkrediten um revolvierende Fazilitaten handelt, werden bei ihrer Verbriefung keine Vermdgenswerte
oder Verbindlichkeiten aus der Verwaltung erfasst. Zum 31. Dezember 2005 betrugen die gewichteten durchschnittichen Gebihren fir die Primarverwaltung der ausstehenden
Nennbetrage verkaufter Forderungen im Privatkundenbereich, Handlerdarlehen, privater und gewerblicher Hypothekendarlehen jeweils 100 Basispunkte, 100 Basispunkte und 40
Basispunkte. Dariiber hinaus behélt GMAC den Anspruch auf die Cashflows, die verbleiben, nachdem die Anteilsinhaber der meisten Verbriefungstrusts ihre vertragsgemaie Auszahlung
erhalten haben. Bei bestimmten Verbriefungen im Privatkundengeschaft werden die Privatkundenforderungen auf der Grundlage verauRert, dass Verwaltungsrechte einbehalten werden,
aber keine Verglitung fiir die Verwaltung vorgesehen ist. In diesen Fallen wird eine Verbindlichkeit fiir die Verwaltung erfasst und unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Zum
31. Dezember 2005 waren Verwaltungsverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Privatkundenverbriefungen in Hohe von $32 Mio. offen. Dariiber hinaus schloss GMAC im
Geschéftsjahr 2005 eine Verbriefung im Privatkundenautomobilgeschaft ab, fiir die eine mehr als angemessene Verwaltungsgebihr, was die Erfassung eines Vermdgenswertes fir die
Verwaltung erfordert. Zum 31. Dezember 2005 betrug der beizulegende Zeitwert des Vermégens aus Verwaltungstatigkeiten $30 Mio.

Im Zusammenhang mit der Hypothekenverwaltung aktiviert GMAC den erwarteten realisierbaren Wert aus festgelegten Tatigkeiten in der privaten und gewerblichen Hypothekenverwaltung

als Hypothekenverwaltungsrechte.

In der folgenden Tabelle werden die Gewinne aus den Verbriefungen sowie bestimmte Cashflows zusammengefasst, die sich aus Einzahlungen durch und Auszahlungen an die
Zweckgesellschaften ("Securitization Trusts") furr die Ubertragung von Finanzierungsforderungen und Darlehen zum 30. November 2006 und in den Geschéftsjahren zum 31. Dezember

2005 und 2004 ergaben:

Gewinne (Verluste) aus Verbriefungen vor Steuern

Angaben zu Mittelzufliissen:
Erlose aus neuen Verbriefungen
Einzahlungen aus Verwaltungsgebiihren

Andere Mittelzufliisse aus einbehaltenen Anteilsrechten

Erlose aus der Reinvestition eingezogener Forderungen in revolvierende

Verbriefungen

Tilgung von Vorschiissen aus der Verwaltung
Angaben zu Mittelabflissen:

Vorschisse aus der Verwaltung
Kaufverpflichtungen und Optionen:
Hypothekendarlehen aus bedingter Kaufoption

Verpflichtungen aus Zusicherungen und Gewahrleistungen

Tatigkeiten des Verwalters
Bedingte Kaufoptionen aus Anlageperformance
Clean-up calls

Gewinne (Verluste) aus Verbriefungen vor
Steuern

Angaben zu Mittelzufliissen:
Erlose aus neuen Verbriefungen
Einzahlungen aus Verwaltungsgebiihren

Andere Mittelzufliisse aus einbehaltenen
Anteilsrechten

Erlose aus der Reinvestition eingezogener
Forderungen in revolvierende Verbriefungen

Tilgung von Vorschissen aus der Verwaltung
Angaben zu Mittelabflissen:

Vorschisse aus der Verwaltung
Kaufverpflichtungen und Optionen:
Hypothekendarlehen aus bedingter Kaufoption

Verpflichtungen aus Zusicherungen und
Gewabhrleistungen

Tatigkeiten des Verwalters

Bedingte Kaufoptionen aus
Anlageperformance

Clean-up calls

Gewinne (Verluste) aus Verbriefungen vor
Steuern

Angaben zu Mittelzufliissen:

Erlése aus neuen Verbriefungen
Einzahlungen aus Verwaltungsgebiihren
Andere Mittelzufliisse aus einbehaltenen
Anteilsrechten

Erlése aus der Reinvestition eingezogener
Forderungen in revolvierende Verbriefungen
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Kundenfinanzierung
Forderungen

$(2)

4.874
65

249

43

(46)

(76)

(715)

Kundenfinanzierung
Forderungen

$9

1.824
105

340

Kundenfinanzierung

Forderungen
$—

3.315

308

48

Handlerdarlehen

$ 543

7.705
179

503

102.306

Handlerdarlehen

$ 497

9.188
174

808

91.360

Elf Monate zum 30. November 2006

Handlerdarlehen

$ 551

166
28

89.385

Zum 31. Dezember 2005
Hypothekendarlehen
Privat
(in Mio. Dollar)

$513

41.987
245

583

1.115

(1.163)

(99)

(2.202)
Zum 31. Dezember 2004
Hypothekendarlehen
Privat
(in Mio. Dollar)

$ 602

29.412
208

729

Private Hypotheken

$ 731

56.510
435
534

Gewerblich

$68
3.990

21
262

198

(188)

Gewerblich

$54

2.108
20

216

Gewerbliche Darlehen

Mit gewerblichen
Hypotheken unterlegte
Wertpapiere

$8

741

42

Mit gewerblichen
Hypotheken unterlegte
Wertpapiere

$11

935

68
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Zum 31. Dezember 2004
Kunden;inanzierung Handlerdarlehen Fypothekendariehen Hypoﬂ'\:gk?:\wfr:g:flz:g;z
orderungen Privat Gewerblich Wertpapiere
(in Mio. Dollar)

Tilgung von Vorschiissen aus der Verwaltung 75 — 947 147 —
Angaben zu Mittelabflissen:
Vorschisse aus der Verwaltung (64) — (1.035) (169) —
Kaufverpflichtungen und Optionen:
Hypothekendarlehen aus bedingter Kaufoption — — (22) — —
Verpflichtungen aus Zusicherungen und
Gewahrleistungen U] - (66) - -
Tatigkeiten des Verwalters (75) — — — —
Bedingte Kaufoptionen aus _ _ (137) _ _
Anlageperformance
Clean-up calls (269) — (3.797) — —

Bei der Bewertung des geschétzten Zeitwerts der einbehaltenen Anteilsrechte an den in den elf Monaten zum 30. November 2006 und zum 31. Dezember 2005 getétigten VerduRerungen
wurden zum VerauBerungsstichtag folgende wesentlichen wirtschaftichen Annahmen zugrunde gelegt:

Elf Monate

Zum 30. November 2006 Zum 31. Dezember 2005

Kundenfinanzierung Private Hypotheken- Kundenfinanzierung Hypothekendarlehen Mit gewerblichen
@ darlehen () Ford (a) o) ) Hypotheken unterlegte
Forderungen arienen orderungen Privat Gewerblich Wertpapiere
Wesentliche
Annahmen(c)
(Satz p. a.):
Jahrliche
Vorauszahlung in 0,9-1,7 % 0,0-90.0 % 0.9-1.2% 0,0-60,0 % 0.0-50,0 % 00 %
e
Gewichtete
Lottt (n 14-1,5 1172 1,6-17 1,1-8,5 0,386 5999
Laufzeit (in
Jahren)
Erwartete 0,4-1,0 0,0-18,3 0,4-1,6 0,0-4,9 0,0 0,0
Ausfalle
Zinssatz 9,5-16,0 % 7,0-25,0 % 9,5-15,0 % 6,5-21,4 % 4,2-10,7 % 10,0-12,0 %

@) per beizulegende Zeitwert der Anteilsrechte an Verbriefungen von Handlerkrediten entspricht aufgrund der kurzfristigen Laufzeit und der variablen Zinssatze fir Handlerkredite in etwa
den Anschaffungskosten.

®)1n den privaten Hypothekenkrediten sind Eigenheimdarlehen und Kreditlinien enthalten, Darlehen mit hoher Beleihungsquote sowie erst- und zweitrangige private Hypothekendarlehen.
() Die Annahmen zur Bewertung des voraussichtlichen Ertrags aus einbehaltenen zinsvariablen Anteilsrechten beruhen auf der Renditekurve mit einem Zinsrichtwert zuziglich eines
angemessenen vertraglichen Aufschlags. Die tatséchliche Renditekurve andert sich je nach Art der einbehaltenen Anteilsrechte.

(@) Basierend auf der gewichteten, durchschnittlichen Falligkeit (WAM) der Forderungen aus dem Finanzierungsgeschaft sowie einem gleich bleibenden Satz vorzeitiger Tilgungen (CPR)
bei Hypothekendarlehen und mit gewerblichen Hypotheken unterlegten Wertpapieren.

GM verwendet Sicherungsinstrumente zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos und des Risikos aus vorzeitiger Tilgung im Zusammenhang mit bestimmten einbehaltenen Anteilsrechten;
die Auswirkungen dieser strategischen Sicherungsgeschéfte blieben in der vorliegenden Betrachtung unberiicksichtigt. Forderungsausfélle aus dem statischen Portfolio sind aus dem
Verhaltnis der tatsachlichen und der erwarteten Ausfélle zum urspriinglichen Saldo der AuRenstande, aus denen das Verbriefungsportfolio besteht, berechnet. In der folgenden Aufstellung
sind auf der Grundlage der von GM durchgefiihrten Verbriefungsgeschéfte die erwarteten Kreditausfélle aus dem statischen Portfolio aufgefihrt.

Darlehensverbriefungen in Jahren
Zum 31. Dezember @

2006() 2005 2004
Privatkundenautomobilgeschaft 0,7% 0,6 % 0,4 %
Private Hypotheken 0,0-12,8% 0,0-16,9% 0,0-26,1 %
Gewerbliche Hypotheken — 0,0-3,4% 0,0-4,2 %
Gewerbliche Anlagepapiere — 0,0-6,7 % 0,0-39,5 %

(@) Verluste aus dem statischen Portfolio, die aufgrund ihrer Kurzfristigkeit nicht fiir Forderungsverbriefungen im Rahmen der Handlerfinanzierung gelten.
®) Fir die elf Monate zum 30. November 2006.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Bestandteile der verbrieften Finanzaktiva und sonstigen verwalteten Vermogenswerte zusammen mit quantitativen Angaben zu Zahlungsriickstanden
und Kreditausféllen aufgefihrt:

Forderungen

u. Darlehen aus

dem Finanzierungs-geschaft
insgesamt

31. Dezember 2005

Privatkundenautomobilgeschaft $77.222
Private Hypotheken 167.584
Privatkunden insgesamt 244.806
Héndler 41.994
Gewerbliche Hypotheken 43
Sonstiges Automobilgeschaft und gewerbliche Kunden 23.996
Gewerblich insgesamt®) 66.033
Verwaltetes Portfolio insgesamt(®) 310.839
Verbriefte Forderungen und Darlehen aus dem Finanzierungsgeschaft (103.947)
Zur VerauRerung verfigbare Darlehen (ausstehender Kapitalbetrag) (21.882)
Forderungen und Darlehen aus dem Finanzierungsgeschéft insgesamt $185.010

Betrag mindestens
60 Tage uberfallig
31. Dezember 2005

(in Mio. Dollar)
$ 892
8.682
9.574
73
575
648

$10.222

Kreditausfalle
netto
31. Dezember 2005

$ 867
885
1.752
4

4

33

4

$1.793
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Finanzierungsforderungen und -darlehen, die GMAC weiterhin verwaltet, an denen jedoch keine weitere Beteiligung besteht (d. h. an denen GMAC ein Anteilsrecht oder Ausfallrisiko fir
die zugrunde liegenden Forderungen behalt).

Anmerkung 11 — Vorrite
Die Vorréte sind wie folgt zusammengesetzt:

31. Dezember

2006 2005
(in Mio. Dollar)

Fertigungsmaterial, unfertige Erzeugnisse und Hilfsstoffe $5.810 $5.512
Fertige Erzeugnisse, Ersatzteile, etc 9.619 9.875
Nach FIFO ermittelte Vorrate insgesamt 15.429 15.387
Abziglich LIFO Wertberichtigung (1.508) (1.525)
Vorréate insgesamt, abzligl. Wertberichtigungen 13.921 13.862
Fahrzeuge nach Leasingablauf aus dem Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft 185 503
Konzernvorréte insgesamt, abziiglich Wertberichtigungen $14.106 $ 14.365

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Marktwert angesetzt. Die Anschaffungskosten von etwa 52 % der US Vorrate werden nach der
LIFO Methode ermittelt. Die Anschaffungskosten aller anderen Vorrate werden entweder nach der FIFO-Methode oder der Durchschnittskostenmethode bestimmt.

In den Geschéftsjahren 2006 und 2005 wurden die nach der LIFO-Verbrauchsfolge zu ermittelnden US Vorréte abgebaut. Dieser Riickgang flihrte zur Auflésung der LIFO Besténde, die
im Vergleich zu 2006 und 2005 zu niedrigeren Anschaffungs- oder Herstellungskosten frilherer Jahre gebucht wurden. Dadurch verringerten sich die Umsatzkosten um etwa $50 Mio. im
Geschéftsjahr 2006 und $100 Mio. im Geschéftsjahr 2005.

Anmerkung 12 — Gegenstédnde im Operating Leasing
Die Gegensténde im Operating Leasing und die kumulierten Abschreibungen setzten sich wie folgt zusammen:

31. Dezember

2006 2005
(in Mio. Dollar)

Gegenstande im Operating Leasing $6.629 $7.629
Abziigl. kumulierter Abschreibungen (504) (636)
Nettobuchwert $6.125 $6.993
Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Gegenstande im Operating Leasing $ 14.909 $ 39.675
Abzlgl. kumulierter Abschreibungen (3.115) (8.481)
Nettobuchwert 11.794 31.194
Konsolidierter Nettobuchwert insgesamt $17.919 $38.187

Innerhalb der nachsten fiinf Jahre nach dem 31. Dezember 2006 werden fiir Gegenstande im Operating Leasing folgende Leasingzahlungen vereinnahmt: Automobil — keine, da die
Zahlung zu Beginn des Leasingverhaltnisses erfolgt und der Ertrag tber den Leasingzeitraum abgegrenzt wird; Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft — 2007 — $2,2 Mrd.; 2008 —
$1,4 Mrd.; 2009 — $534 Mio.; 2010 — $56 Mio. Nach 2010 werden keine Leasingraten fallig.

Anmerkung 13 — Ertragsteuern

Ertréage (Verluste) vor Steuern, Beteiligungsertrage (-Verluste) und Anteile anderer Gesellschafter sowie die kumulativen Auswirkungen von Bilanzierungsénderungen setzten sich wie folgt

zusammen:
Zum 31. Dezember
2006 2005 2004
(in Mio. Dollar)
U.S. Ertrége (-verluste) $ (5.203) $(16.028) $(123)
Auslandische Ertrage (Verluste) 256 (712) 978
Insgesamt $(4.947) $ (16.740) $ 855

Die Steuerriickstellung wurde wie folgt geschatzt:

Zum 31. Dezember

2006 2005 2004
(in Mio. Dollar)

Geschétzter tatsachlicher Steueraufwand
U.S. Bund $— $ (147) $(282)
Auslandisch 1.096 842 1.018
U.S. Einzelstaaten und kommunal 21 (2) 36
Tatséchliche Steuerverbindlichkeit 1.117 693 772
Latenter Steueraufwand (-gutschrift), netto
U.S. Bund (2.498) (6.883) (644)
Auslandisch (1.201) (655) (1.232)
U.S. Einzelstaaten und kommunal (203) 975 (22)
Latenter Steueraufwand insgesamt (3.902) (6.563) (1.898)
Ertragsteuern insgesamt $ (2.785) $ (5.870) $ (1.126)

Die nach Betriebspriifungen friiherer Jahre voraussichtlich zu veranlagenden Steuern wurden bei der jahrlichen Zufiihrung zu den Steuerriickstellungen angemessen berticksichtigt. Die in
den Jahren 2006, 2005 und 2004 in bar entrichteten Ertragsteuern betrugen jeweils $259 Mio., $305 Mio. und $293 Mio.

Riickstellungen werden fiir die geschatzten US-amerikanischen und ausléndischen Ertragsteuern abziiglich verfiigbarer Steuergutschriften und -abziige gebildet, die bei der Uberweisung
des der Gesellschaft zustehenden Teils der einbehaltenen und nicht als dauerhaft reinvestiert geltenden Gewinne von Tochtergesellschaften anfallen kdnnen. Zum 31. Dezember 2006 und
2005 wurden fir $8,5 Mrd. bzw. $12,6 Mrd. als langfristig reinvestiert geltende Gewinne auslandischer Tochtergesellschaften keine Steuerriickstellungen gebildet. Bei langfristig
reinvestierten Gewinnen lassen sich etwaige latente Steuerschulden nicht beziffern.

In der nachfolgenden Aufstellung wird der Steueraufwand auf die Belastung entsprechend dem gesetzlichen US Bundessteuersatz iibergeleitet:

Zum 31. Dezember

2006 2005 2004

(in Mio. Dollar)
Einzelstaatlicher und kommunaler Steueraufwand (119) (600) (952)
Auslandische Ertrage, die nicht mit 35 % besteuert sind (525) (776) (631)
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Zum 31. Dezember
2006 2005 2004
(in Mio. Dollar)

Steuern auf nicht abgefiihrte Gewinne von Tochtergesellschaften (124) (100) (262)
Sonstige Steuergutschriften (115) (69) (41)
Abgeltung von Vorjahressteuern (160) (515) (191)
Anderungen der Wertberichtigung 239 2.780 1.553
Abzug fiir Dividenden im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms (ESOP) () (23) (52) (53)
Steuereffekte auslandischer Umwandlungen 96 (84) (483)
Medicare Prescription Drug Leistungen (352) (325) (211)
Steuerliche Verlustvortrage aus der Abschreibung von Beteiligungen — — (168)
Sonstige Anpassungen 29 (270) 14
Steuerertrége (-aufwand) insgesamt $ (2.785) $ (5.870) $(1.126)

mAbzug fur Dividenden auf GM Stammaktien mit einem Nennwert von $1 2/3, die gemaR dem Wirtschaftsforderungs- und Steuervergiinstigungsgesetz (Economic Growth and Tax Relief
Reconciliation Act) aus dem Jahr 2001 als Teil der Mitarbeiteraktien innerhalb des Sparplans von GM gehalten werden.

Fur die temporaren Differenzen zwischen den Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und dem Eigenkapital im Abschluss und ihrem Steuerwert, sowie firr den Vortrag steuerlicher Verluste
und Gutschriften wurden aktive und passive latente Steuern in den Geschéaftsjahren 2006 und 2005 gebildet.

Temporare Differenzen und Vortrdge ungenutzter steuerlicher Verluste oder Gutschriften, fur die aktive und passive latente Steuern angesetzt wurden setzten sich wie folgt zusammen:

31. Dezember

2006 Latente Steuern 2005 Latente Steuern

aktiv passiv aktiv passiv
(in Mio. Dollar)

Sonstige Altersversorgungsleistungen $ 18.609 $— $12.757 $—
Pensionen und sonstige Arbeitnehmerleistungen 5.044 6.137 3.807 12.985
Sr?(\jm'aé'r'lgﬁit?tungen, Preisnachlasse fiir Handler und Kunden, Anspriiche 4.070 47 6.739 52
Abschreibungen 6.098 2.008 5.713 2.584
Steuervortrage 13.293 — 12.139 —
Leasinggeschéfte — 199 — 4.351
Verschiedene Ausland 2.992 40 4.580 371
Sonstige 8.240 2.194 10.922 3.677
Zwischensumme 58.346 10.625 56.657 24.020
Wertberichtigungen (6.523) — (6.284) —
Latente Steuern insgesamt $51.823 $10.625 $50.373 $ 24.020
Latente Steueranspriiche, netto $41.198 $26.353

Die folgenden latenten Steuersalden sind Bestandteil der Konzernbilanz:

31. Dezember

2006 2005

(in Mio. Dollar)
Kurzfristige latente Steueranspriiche $10.293 $7.073
Kurzfristige latente Steuerschulden 9) (1.208)
Langfristige latente Steueranspriiche 31.639 21.206
Langfristige latente Steuerschulden (725) (718)
Insgesamt $41.198 $26.353

Etwa 5 % der steuerlichen Vortrédge zum 31. Dezember 2006 ergeben sich aus alternativen steuerlichen Mindestgutschriften (die unbegrenzt vortragsfahig sind), etwa 32 % aus
Verlustvortréagen von US Bundessteuern und etwa 11 % aus Verlustvortrégen einzelstaatlicher Steuern, die in den Geschéftsjahren 2007-2026 verfallen, wenn sie nicht genutzt werden.
Etwa 84 % der Verlustvortrége fiir einzelstaatliche Steuern in den USA sind bis einschlieRlich 2009 unverfallbar. Etwa 29 % der steuerlichen Vortrage ergeben sich aus Steuergutschriften
fur den allgemeinen Geschéaftsbetrieb (hauptsachlich fiir Forschung und Versuche) und auslandischen Steuergutschriften, die in den Jahren 2007 bis 2026 verfallen, wenn sie nicht
genutzt werden. Die verbleibenden steuerlichen Vortrége beziehen sich auf kumulierte auslandische betriebliche Verluste, wovon etwa 77 % unbegrenzt vortragsfahig sind und die

restlichen 23 % bis 2021 verfallen.

GM bilanziert folgende latente Steueranspriiche fiir die jeweiligen Steuerrechtskreise, in denen der Gesellschaft in der letzten Zeit kumulierte Verluste im Abschluss entstanden sind.

Gesetzlicher Zeitraum fur

Rechtskreis 2006 2005 Verlustvortrage
Vereinigte Staaten $34.824 $23.010 20 Jahre/unbegrenzt
Kanada 3.068 2.675 20 Jahre/unbegrenzt
Deutschland 2.496 2.034 Unbegrenzt
Grof3britannien 215 299 Unbegrenzt
Spanien 220 230 15 Jahre
Insgesamt $40.823 $28.248

Der Wertberichtigungsbedarf fir diese latenten Steueranspriiche wird gemal SFAS 109 regelmaRig darauf geprift, ob die Wahrscheinlichkeit einer Realisierung tiber 50 % liegt. Alle
positiven und negativen Hinweise in Bezug auf die Realisierung werden angemessen ber{cksichtigt. Diese Beurteilung beriicksichtigt unter anderem die Art, Haufigkeit und die Hohe
kurzlicher Verluste, Prognosen kiinftiger Ertragskraft, die Dauer gesetzlicher Vortragszeitrdume und die Erfahrung von GM mit steuerlich relevanten Merkmalen, die ungenutzt wegfallen,
sowie Steuergestaltungsalternativen. Je nach ihrer objektiven Uberpriifbarkeit werden diese Erwégungen gewichtet.

Die von GM erfassten Wertberichtigungen stehen im Zusammenhang mit bestimmten latenten Steueranspriichen aus einzelstaatlichen und ausléndischen Rechtskreisen. Anderungen in

der Wertberichtigung und die damit verbundenen Erwégungen stellen sich wie folgt dar:

31. Dezember

2006 2005 2004
Anfangssaldo $6.284 $ 3.504 $1.951
Zugéange/(Inanspruchnahme):
U.S. einzelstaatlich und kommunal 250 1.425 977
Polen 6 538 —
Schweden 73 109 155
Brasilien (48) 617 —
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31. Dezember

2006 2005 2004
Korea (211) 16 66
Sonstige 169 75 355
Endsaldo $6.523 $6.284 $ 3.504

Vereinigte Staaten und Kanada — fiir die in den USA und Kanada entstandenen latenten Steueranspriiche von GM wurde keine Wertberichtigung gebildet, da GM davon ausgeht, dass
eine Realisierung zu mehr als 50 Prozent wahrscheinlich ist. Diese Annahme beruht teilweise darauf, dass die Verluste, die GM in den USA und Kanada in den vergangenen drei Jahren
kumuliert hat, hauptsachlich aus der Restrukturierung von GMNA durch GM und aufgrund von Fremdwahrungseffekten entstanden sind. Dementsprechend sind diese Verluste
ungewdhnlich; erstere sind zum Zwecke einer Verbesserung der kiinftigen Ertragskraft entstanden. Darlber hinaus wurde der lange Zeitraum berticksichtigt, in welchem diese latenten
Steueranspriiche realisierbar sind sowie die Tatsache, dass GM noch nie durch Erléschen ein wesentliches steuerliches Merkmal im Rahmen der US Bundessteuern oder der
kanadischen Steuer verloren hat. GM hat des Weiteren seine Prognosen kinftiger Ertragskraft berticksichtigt, die folgende wesentlichen Elemente enthalten:

. Die Markteinflihrung neuer Geléndewagen und Pickups Anfang des Jahres 2006, die voraussichtiich wesentlich hdhere Umsatzerlése und Gewinne erwirtschaften als die
Vorgangermodelle in diesen Segmenten im Jahr 2006;

«Verbesserungen in der Kostenstruktur von GMNA infolge der Einfiihrung des Umstrukturierungsplans und

« Beteiligung an den erwarteten Ertragen von GMAC in den USA

Der erwartete Ausgang dieser Ereignisse soll das operative Ergebnis in Nordamerika verbessern. Mit den Prognosen fir die kiinftige Ertragskraft ist es eher wahrscheinlich als
unwahrscheinlich, dass die latenten Steueranspriiche in Bezug auf die US-amerikanische Bundessteuer und die kanadische Steuer in dem Zeitraum realisiert werden, in dem die
zugrundeliegenden Transaktionen steuerlich abzugsfahig werden. Sollten sich kiinftige Ereignisse und/oder das Ergebnis des Kostensparprogramms von GM wesentlich von den
Prognosen unterscheiden, ist unter Umstédnden eine umfangreiche Wertberichtigung fir die US-amerikanischen und kanadischen latenten Steueranspriiche erforderlich.

Eine zusétzliche Wertberichtigung wurde im Geschéftsjahr 2006 erfasst, die sich auf die im gleichen Jahr in bestimmten US Einzelstaaten entstandenen Verluste bezog; hier ist zuvor
ermittelt worden, dass steuerlich relevante Merkmale im Zusammenhang mit diesen Rechtskreisen nicht realisierbar sind.

Brasilien — im Geschéaftsjahr 2005 wurde festgelegt, dass eine Realisierung der latenten Steuern in den brasilianischen Betrieben von GM eher nicht wahrscheinlich ist. Deshalb hat GM fur
die Vortrage ungenutzter Steuergutschriften und die zeitlichen Unterschiede eine Wertberichtigung in voller Hohe angesetzt. Diese Entscheidung beruhte auf den Erfahrungswerten mit
Ergebnissen aus den brasilianischen Betrieben von GM zusammen mit der staatlichen Auflage, dass betriebliche Verluste nur in Hohe von jahrlich 30 % genutzt werden kénnen.

Deutschland und GroRbritannien — Fiir die latenten Steueranspriiche in Deutschland und GroRbritannien wurden keine Wertberichtigungen gebildet. Zwar haben sich in den letzten Jahren
in Deutschland und GroRbritannien Verluste kumuliert, aber GM geht davon aus, dass andere Faktoren eine gréRere Rolle spielen und dementsprechend die latenten Steueranspriiche mit
einer Eintrittswahrscheinlichkeit von tiber 50 Prozent realisiert werden. Diese Bemessung beruht insbesondere auf der unbegrenzten Vortragsfahigkeit von betrieblichen Verlusten in
Deutschland und GroRbritannien zusammen mit der Erfahrung, dass diese aufgrund ihrer steuerlichen Merkmale in der Vergangenheit genutzt werden konnten und die positiven
Aussichten auf kiinftige Ertrage.

Spanien — fir die latenten Steueranspriiche von GM in Spanien wurde keine Wertberichtigung gebildet, da GM davon ausgeht, dass eine Realisierung zu mehr als 50 Prozent
wahrscheinlich ist. Die Verlustvortrdge in Spanien verfallen nach 15 Jahren; sie wurden in den spanischen Betrieben jedoch weitgehend von einmaligen Transaktionen ausgeldst. Zudem
geht GM von einer weiterhin guten kiinftigen Ertragslage aus.

Sud Korea — In der Vergangenheit wurde eine Wertberichtigung auf die latenten Steueranspriiche in Stid Korea gebildet. Im Geschaftsjahr 2006 gab es mehrere positive Ereignisse,
aufgrund derer GM eine Wertberichtigung fiir nicht mehr nétig erachtete. Die Gesellschaft geht nunmehr von einer dauerhaften Ertragskraft in Stid Korea aus und von der eher
wahrscheinlichen als unwahrscheinlichen Realisierbarkeit der latenten Steueranspriiche.

GM hat hauptsachlich die Steuerjahre zwischen 1999 und 2006 nicht abgeschlossen; dies betrifft Steuerrechtskreise wie die USA, Kanada, Mexiko, Deutschland und Brasilien. Dabei geht
es um Sachverhalte, die nach geltenden Steuergesetzen und -vorschriften unterschiedlich ausgelegt werden konnten, da sie die Hohe, den Zeitpunkt oder die Beriicksichtigung von
Ertréagen und Aufwand oder die Nachhaltigkeit von Steuergutschriften firr einen gegebenen Prifungszyklus betreffen. GM hat in den Fallen eine Verbindlichkeit in Hohe von $2,8 Mrd.
erfasst, in welchen der Verlust wahrscheinlich und hinreichend schéatzbar ist. Die Hohe der Verbindlichkeit beruht auf der bestmdglichen Schatzung des Managements in Anbetracht der
bisherigen Erfahrungen der Gesellschaft mit ahnlichen Fallen und Auslegungen aktueller Gesetze und Vorschriften.

Anmerkung 14 — Sachanlagen, netto

Das Nettosachanlagevermdgen setzte sich folgendermafien zusammen:

Geschétzte Nutzungsdauer 31. Dezember
(Jahre) 2006 2005
(in Mio. Dollar)

Grundstiicke — $1.235 $1.222
Gebaude und Mietereinbauten 2-40 18.535 16.278
Maschinen und technische Anlagen 3-30 51.017 48.344
Anlagen im Bau — 3.396 4.099
Immobilien, Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 74.183 69.943
Abzligl. kumulierter Abschreibungen (43.440) (41.627)
Immobilien, Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung — netto 30.743 28.316
Spezialwerkzeuge — netto 1-10 11.191 10.227
Sachanlagen insgesamt — netto 41.934 38.543
Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft Betriebs- und Geschéftsausstattung, sonstige 2-10 19 2.902
Abzlgl. kumulierter Abschreibungen (10) (1.154)
Sachanlagen insgesamt — netto 9 1.748
Konsolidierte Sachanlagen insgesamt, netto $41.943 $40.291

Die Abschreibungen setzten sich folgendermalen zusammen:

Zum 31. Dezember

2006 2005 2004
(in Mio. Dollar)

Planmé&Rige Abschreibungen und Wertminderungen $4.622 $5.517 $5.078
PlanmaRige Abschreibungen und Wertminderung von Spezialwerkzeugen 3.468 4.516 3.562
Abschreibung von immateriellen Vermdgenswerten 69 68 9
Insgesamt 8.159 10.101 8.679
Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Abschreibungen® 2.776 5.680 5.512
Abschreibung von immateriellen Vermdgenswerten 15 16 1
Insgesamt 2.791 5.696 5.523
Konsolidierte Abschreibungen insgesamt $10.950 $15.797 $ 14.202

@) pig Abschreibung von Sachanlagen von GMAC endete im April 2006 zu dem Zeitpunkt, als die Vermdgenswerte als zur VerauRerung verfligbar eingestuft wurden.

Im Dezember 2006 verauBerte GM das Testgelédnde in Mesa, Arizona fiir $283 Mio. in bar und mietete es im Anschluss fir drei Jahre zuriick. GM erfasste daraus einen Gewinn in Hohe
von $270 Mio.

Anmerkung 15 — Geschifts- oder Firmenwert, immaterielle Vermégenswerte
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Die immateriellen Vermdgenswerte setzten sich wie folgt zusammen:

Bruttobuchwert Kum ulierte Nettobuchwert
Abschreibungen

(in Mio. Dollar)
31. Dezember 2006
Abschreibbare immaterielle Vermdgenswerte:
Patente und Schutzrechte $ 488 $ 169 $ 319
Nicht abschreibbare immaterielle Vermdgenswerte:
Geschéfts- oder Firmenwert 799
Geschéfts- oder Firmenwert und immaterielle Vermogenswerte insgesamt $1.118
31. Dezember 2005
Abschreibbare immaterielle Vermégenswerte:
Patente und Schutzrechte $488 $119 $ 369
Nicht abschreibbare immaterielle Vermdgenswerte:

Geschéfts- oder Firmenwert 757
Abgegrenztes Pensionsvermdgen 743
Geschéfts- oder Firmenwert und immaterielle Vermogenswerte insgesamt $1.869

Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Abschreibbare immaterielle Vermégenswerte:

Kundenlisten und Auftrage $ 57 $41 $16
Warenzeichen und sonstige 35 20 15
Insgesamt $92 $ 61 $ 31
Nicht abschreibbare immaterielle Vermdgenswerte:

Geschéfts- oder Firmenwert 2.446
Geschéfts- oder Firmenwert und immaterielle Vermdgenswerte insgesamt (Anmerkung 16) 2.477
Konsolidierter Geschafts- oder Firmenwert und immaterielle Vermdégenswerte insgesamt $4.346

Der gesamte Abschreibungsaufwand fiir bestehende und erworbene immaterielle Vermégenswerte betrug zum 31. Dezember 2006 $84 Mio. Fir die nachsten finf Jahre betragt der
geschatzte Abschreibungsaufwand jeweils: 2007 — $57 Mio.; 2008 — $50 Mio.; 2009 — $46 Mio.; 2010 — $23 Mio.; 2011 — $21 Mio.

Der Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts zum 31. Dezember 2006 und 2005 anderte sich wie folgt:

Gesamt
GMNA GME Auto GMAC Gesamt
(in Mio. Dollar)

Stand am 31. Dezember 2004 $ 154 $ 446 $ 600 $3.274 $3.874
\éﬂéﬁﬁ r<ies Geschéftsjahrs erworbener Geschéfts- oder 238 238 2 260
Wertminderung (") — — — (712) (712)
Umgliederung des Geschéfts- oder Firmenwerts aus gewerblichen
Hypotheken in zur VeraduRerung verfiigbare Vermdgenswerte @ - - - (59) (59)
Fremdwahrungseffekte und sonstige 9) (72) (81) (79) (160)
Stand am 31. Dezember, 2005 383 374 757 2.446 3.203
Wahrend des Geschéaftsjahrs erworbener Geschafts- oder
Firmenwert & 191 191
Wertminderung ) (25) — (25) (828) (853)
Ubertragung von Geschéftsbereichen (59) 59 — — —
Beteiligungsverauferung GMAC (©) — — — (1.827) (1.827)
Fremdwahrungseffekte und sonstige — 67 67 58 125
Stand am 31. Dezember 2006 $ 299 $ 500 $799 $— $ 799

Mim Geschéftsjahr 2005 erfasste GMAC einen Wertminderungsaufwand in Hohe von $712 Mio. in Verbindung mit dem Geschéfts- oder Firmenwert aus dem gewerblichen
Hypothekengeschaft.

() Am 31. Dezember 2005 wurde ein Firmenwert aus dem gewerblichen Hypothekengeschaft von GMAC in Hohe von $59 Mio. in die zur Verauferung verfiigbaren Vermégenswerte
umgegliedert.

®im Geschéftsjahr 2006 erfasste GMAC einen Firmenwert in Hohe von $151 Mio. hauptséchlich aus dem Erwerb einer regionalen Versicherungsgesellschaft.

) Aufgrund der Anderungen in den Fiihrungspositionen des Geschaftskundenfinanzgeschéfts filhrte GMAC geméaf SFAS 142 "Goodwill and Other Intangible Assets" auRerhalb der
jahrlichen Werthaltigkeitspriifungen einen Test lber die Werthaltigkeit des Firmenwertes durch. Der neue Flihrungsstab Uberpriifte griindlich den Geschéftsbetrieb mit einem besonderen
Augenmerk auf langfristige Strategien. Daraufhin wurden die operativen Einheiten reorganisiert, und es wurde beschlossen, eine andere Ausstiegsstrategie fur das Workout Portfolio
einzufiihren und Produktiinien mit geringeren Ertragen aufzugeben. Diese Entscheidungen wirkten sich wesentlich auf die voraussichtliche Hohe der Vermdgenswerte und auf die
Wachstumsprognosen fiir den geschatzten Zeitwert des Geschaftsbetriebs aus. In der im dritten Quartal 2006 durchgefiihrten Analyse ist die Entscheidung des Managements enthalten,
das Equipment-Finanzierungsgeschéft aufzugeben, das mit einem Portfolio von mehr als $1 Mrd. etwa 20 % der 2006 ausstehenden Forderungen im gewerblichen Finanzierungsgeschéft
ausmachte. Der Marktwert fir das gewerbliche Finanzierungsgeschaft wurde unter Anwendung einer intern entwickelten diskontierten Cashflow Methode auf der Grundlage eines Uber finf
Jahre prognostizierten Jahresiiberschusses und eines marktbestimmten Restwert-Mehrfachen bestimmt. Nach den Ergebnissen der Bewertung wurde im Geschaftsjahr 2006 ein
Wertminderungsaufwand in Hohe von $828 Mio. erfasst.

() Am 30. November 2006 schloss GM die VerauRerung des beherrschenden Anteils von 51 % an GMAC ab (siehe Anmerkung 4).
Anmerkung 16 — Sonstige Vermdgenswerte
Sonstige Vermdgenswerte sind folgendermalRen zusammengesetzt:

31. Dezember

2006 2005
(in Mio. Dollar)

Derivative Vermdgenswerte $2.080 $1.938
Sonstige 2.504 2.926
Sonstige Vermdgenswerte insgesamt $4.584 4.864
Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Hypothekenverwaltungsrechte $— $4.015
Pramien und sonstige Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft — 1.873
Abgegrenzte Anschaffungskosten fiir Policen — 1.696
Derivative Vermdgenswerte — 3.000
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31. Dezember

2006 2005
(in Mio. Dollar)

Immaterielle Vermdgenswerte — 2.477
Anteile an Vorzugsrechten von GMAC (Anmerkung 7) 1.601 —
Grundbesitz 9 1.748
Bareinlagen fir Verbriefungstrusts 709 2.907
Einzug zweckgebundener Barmittel fur Verbriefungstrusts 434 1.871
Sonstige (484) 5.570
Sonstige Vermdgenswerte insgesamt $2.269 $25.157
Konsolidierte sonstige Vermdgenswerte insgesamt $6.853 $ 30.021

Anmerkung 17 — Riickstellungen, sonstige Verbindlichkeiten und latente Ertragsteuern
Riickstellungen, sonstige Verbindlichkeiten und latente Ertragsteuern sind folgendermaRen zusammengesetzt:

31. Dezember

2006 2005
(in Mio. Dollar)

Preisnachlasse fiir Handler und Kunden, Anspriiche und Skonti $10.142 $ 11.593
Passive Rechnungsabgrenzung und Kautionen von Mietwagenfirmen 12.127 13.527
Kulanzleistungen, Produktgewahrleistung und Riickrufaktionen 9.064 9.135
Eventualverbindlichkeit Delphi 1.451 5.500
Lohne und Gehélter, Arbeitnehmerleistungen mit Ausnahme sonstiger Versorgungsleistungen nach Ende des Arbeitsverhaltnisses 4.013 3.970
Riickstellung firr Selbstversicherung 1.922 1.827
Steuern 1.761 2.430
Leistungen nach Ende des Arbeitsverhéltnisses — Stilllegung von Anlagen 1.269 2.012
Leistungen nach Ende des Arbeitsverhéltnisses mit Ausnahme von Pensionen 275 4.154
Sonstige 9.158 8.979
Riickstellungen, sonstige Verbindlichkeiten und latente Ertragsteuern insgesamt $51.182 $63.127
Kurzfristig $35.225 $ 42.697
Langfristig 15.957 20.430
Riickstellungen, sonstige Verbindlichkeiten und latente Ertragsteuern insgesamt $51.182 $63.127
Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Offer)e Versicher__ungsschéden, Aufwand aus der Anpassung von Versicherungsschaden und nicht vereinnahmte $125 $7.588
Versicherungspramien
Zinsen 46 3.057
Kautionen — 8.367
Zinsderivate 2 2.224
Latente Ertragsteuern — 1.184
Sonstige 752 3.905
Sonstige Verbindlichkeiten und latente Ertragsteuern insgesamt $ 925 $ 26.325

Die Riickstellungen fiir Kulanzleistungen, Produktgewahrleistungen, Riickrufaktionen und gepriifte Gebrauchtfahrzeuge setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dezember

2006 2005
(in Mio. Dollar)

Anfangssaldo $9.135 $9.315
Zahlungen (4.463) (4.696)
Erhohung der Riickstellung (wahrend des Zeitraums gegebene Gewahrleistungen) 4.517 5.159
Riickstellungsanpassung (bereits vorhandene Gewahrleistungen) (570) (371)
Auswirkungen aus der Wahrungsumrechnung 445 (272)
Schlusssaldo $9.064 $9.135

Auf der Grundlage von Unterschieden aus tatsachlichen Erfahrungswerten und Schatzungen in der Vergangenheit oder sonstigen vorhandenen Angaben Uberprift und andert das
Management diese Schatzungen in regelméRigen Abstéanden.

Anmerkung 18 — Kurzfristige Ausleihungen und langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Ausleihungen

Zum 31. Dezember 2006 und 2005 hatte GM kurzfristige Ausleihungen jeweils in Hohe von $3,3 Mrd. und $0,9 Mrd. Zum 31. Dezember 2006 umfassten die kurzfristigen Ausleihungen
Schulden von nahestehenden Personen und Unternehmen in Hohe von $2,8 Mrd., hauptséchlich aus der Handlerfinanzierung durch GMAC. Aus kurzfristig gewahrten Kreditiinien standen
am 31. Dezember 2006 und 2005 Betrage jeweils in Hohe von $4,5 Mrd. und $2,4 Mrd. zur Verfiigung. Der Zinssatz fir die bestehenden kurzfristigen Ausleihungen lag am 31. Dezember
2006 zwischen 2,5 % und 11,2 % und am 31. Dezember 2005 zwischen 1,1 % und 9,2 %.

Langfristige Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten waren folgendermaRen zusammengesetzt (in Mio.):

31. Dezember
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2006 2005
Unbesicherte Anleihen $16.119 $ 16.406
Wandelanleihen 8.050 8.050
Fremdwahrungsanleihen 4.479 3.996
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 6.824 4.783
Verbindlichkeiten insgesamt 35.472 33.235
Abzlglich des kurzfristigen Teils langfristiger Verbindlichkeiten (2.341) (672)
Anpassung des Zeitwerts(®) (64) 17
Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt $ 33.067 $ 32.580
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Die Wandelschuldverschreibungen enthalten mit 4,5 % verzinsliche vorrangige Wandelanleihen der Serie A mit einem Nennwert von $1,2 Mrd., fallig im Jahr 2032, mit 5,25 % verzinsliche
vorrangige Wandelanleihen der Serie B mit einem Nennwert von $2,6 Mrd., féllig 2032 sowie mit 6,25 % verzinsliche vorrangige Wandelanleihen der Serie C mit einem Nennwert von $4,3
Mrd., die im Jahr 2033 fallig sind. GM verzichtete einseitig und unwiderruflich auf das Recht, den Nennwert der Schuldtitel durch Aktien auszugleichen und verpflichtete sich zum
Ausgleich durch Zahlungsmittel, falls (1) die Inhaber sich fiir eine Wandlung entscheiden oder (2) GM von den Inhabern zum Riickkauf der Wertpapiere aufgefordert wird. GM behéalt sich
das Recht vor, jeden an die Inhaber der Schuldtitel féligen Betrag, der Uber dem Nennwert liegt, mit Zahlungsmitteln oder Aktien auszugleichen. Folgende Wandlungskurse ergeben sich
fur die Anleihen: $70,20 fur Wertpapiere der Serie A, $64,90 fur Wertpapiere der Serie B und $47,62 fur Wertpapiere der Serie C. Im Geschéftsjahr 2007 wurden Wandelanleihen der
Serie A an GM vergeben und vollstandig mit Zahlungsmitteln am 6. Marz 2007 in Hohe von $1,1 Mrd. ausgeglichen. Diese Wandelanleihen sind zum 31. Dezember 2006 im kurzfristigen
Teil der langfristigen Verbindlichkeiten enthalten.

Die Anleihen kdnnen vom Inhaber wie folgt gewandelt werden:

. Wenn an mindestens 20 Handelstagen innerhalb von 30 aufeinanderfolgenden Handelstagen, die am letzten Handelstag des vorangegangenen Quartals ablaufen, der Schiusskurs der
nom. $1 2/3 Stammaktien von GM 120 % des Wandlungskurses ubersteigt; oder
Wenn innerhalb von fiinf Werktagen im Anschluss an einen Zeitraum von neun aufeinander folgenden Handelstagen, an denen der Schlusskurs der Wandelschuldverschreibungen

« jeweils unter 95 % des Produktes lag, das sich aus dem Schiusskurs der nom. $1 2/3 Stammaktien von GM multipliziert mit der Anzahl der Aktien ergibt, die nach Wandlung eines
Nennwerts von $25,00 der Schuldverschreibungen zur Ausgabe anstehen, oder

. Wenn eine Riickzahlungsaufforderung fur die Schuldverschreibungen vorliegt (Serie A am 6. Mérz 2007 oder danach, Serie B am 6. Marz 2009 oder danach und Serie C am 20. Juli
2010 oder danach); oder

«Wenn bestimmte Ereignisse innerhalb des Unternehmens eintreten

GM muss alle Anleihen oder einen Teil davon unter den folgenden Voraussetzungen zuriickkaufen:

Wenn der Anleger von seinem Recht Gebrauch macht, von GM den Riickkauf der gesamten oder eines Teils der Schuldverschreibungen zu einem vorgegebenen Zeitpunkt je Titel
« verlangt (Serie A: am 6. Marz 2007, 2012, 2017, 2022 oder 2027; Serie B: am 6. Marz 2014, 2019, 2024 oder 2029; Serie C. am 15. Juli 2018, 2023 oder 2028) oder am jeweils
darauffolgenden Werktag, wenn einer dieser Tage kein Werktag ist.

Anleihen in Fremdwahrung enthalten Anleihen in Euro mit jahrlichen Anleihezinssétzen zwischen 7,25 % und 8,375 % und Laufzeiten von 2013 bis 2033. Des Weiteren sind in den
Fremdwahrungsanleihen Anleihen in britischen Pfund mit jéhrlichen Anleihezinssatzen zwischen 8,375 % und 8,875 % und Laufzeiten von 2015 bis 2023 enthalten. Zur Minderung des
Fremdwahrungsrisikos aus diesen Verbindlichkeiten hat GM Wahrungsswaps abgeschlossen. In den Geschéftsjahren 2006 und 2005 lag der Nennwert dieser Swaps bei $2,4 Mrd.

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von jeweils $6,8 Mrd. und $4,8 Mrd. zum 31. Dezember 2006 und 2005 bestanden aus Kommunalanleihen, Finanzierungsleasing und
sonstigen langfristigen Verpflichtungen.

GM verfiigt auch Uber eine revolvierende Standby-Kreditlinie in Hohe von $4,6 Mrd. bei einem Bankenkonsortium. Davon laufen $150 Mio. im Juni 2008 und $4,5 Mrd. im Juli 2011 aus.
Es wurden etwa $69 Mio. Dokumentenakkreditive im Rahmen der Kreditfazilitat eingerdaumt, derzeit stehen jedoch keine Kredite aus. Im Rahmen der besicherten Kreditlinie tber $4,5 Mrd.
sind Ausleihungen auf den Betrag der zugrundeliegenden Sicherheit begrenzt. Diese besteht aus bestimmten nordamerikanischen Forderungen und Vorraten von GM, Saturn Corporation
und GM Canada, bestimmten Sachanlagen von GM Canada und einem Pfandrecht auf 65 % der Aktien der Holding fiir die mittelbare Tochtergesellschaft GM de Mexico. Zusétzlich zu der
besicherten Kreditlinie von $4,5 Mrd. dient die Sicherheit in der Hohe von insgesamt etwa $1,5 Mrd. auch zur Absicherung bestimmter Kreditiinien, automatischen Zahlungsabwicklungs-
und Uberziehungsvereinbarungen sowie von Dokumentenakkreditiven, die von denselben besicherten Kreditgebern bereitgestellt wurden. Im Fall von Arbeitsniederlegungen wiirde die
besicherte Kreditlinie voriibergehend auf $3,5 Mrd. herabgesetzt.

Die GM im Rahmen von Kreditiinien bei verschiedenen Banken zur Verfligung stehenden langfristigen Kredite beliefen sich zum 31. Dezember 2006 und 2005 auf jeweils insgesamt $4,7
Mrd. und $5,6 Mrd.. Der ungenutzte Teil der Kreditiinien belief sich zum 31. Dezember 2006 auf insgesamt $4,6 Mrd. Dariiber hinaus verfligen zum 31. Dezember 2006 von GM
konsolidierte verbundene Unternehmen mit nicht zu GM gehérenden Minderheitsgesellschaftern, hauptsachlich GM Daewoo, Uber Kreditlinien fiir ausschlieflich langfristige Kredite bei
verschiedenen Banken in Hohe von insgesamt $2,7 Mrd. verglichen mit $2,5 Mrd. zum 31. Dezember 2005. Der ungenutzte Teil der Kreditlinie belief sich zum 31. Dezember 2006 auf
insgesamt $1,6 Mrd.

Um den angestrebten Ausgleich zwischen fest- und variabel verzinslichen Schulden zu erreichen, setzte GM Zinsswaps ein. Der Nennwert der Swapvereinbarungen mit variabler Zahlung
lag zum 31. Dezember 2006 und 2005 im Automobilgeschaft jeweils bei etwa $5,3 Mrd. und $5,5 Mrd.

Zum 31. Dezember 2006 und 2005 enthielten die langfristigen unbesicherten Anleihen, Wandelanleihen, besicherten Schuldtitel und Finanzierungsleasingvereinbarungen nach
Beriicksichtigung von Zinsswaps festverzinsliche Verpflichtungen in Hohe von jeweils $25,5 Mrd. und $26,1 Mrd. sowie zinsvariable Verpflichtungen (hauptséchlich auf LIBOR Basis) in
Hohe von jeweils $7,6 Mrd. und $6,5 Mrd.

GM ist weitere Finanzierungsvereinbarungen eingegangen, die hauptsachlich aus Verpflichtungen im Zusammenhang mit Sale und Leaseback Geschaften und sonstigen
Leasingverpflichtungen (einschlieBlich auRerbilanziellen Vereinbarungen) bestehen. GM hat im Hinblick auf den jlingsten Neuausweis von Vorjahresabschlissen dessen Folge fur diese
Vereinbarungen bewertet und dabei auch die gesetzlichen Rechte (etwa eine nachtragliche Erflillung) im Zusammenhang mit etwaigen geltend gemachten Anspriichen beurteilt. Auf der
Grundlage dieser Priifung geht GM davon aus, dass etwaige vorzeitige Falligstellungen, Kiindigungen oder sonstige Rechtsmittel (hauptséchlich aus auRerbilanziellen Vereinbarungen) den
Betrag von $2,7 Mrd. voraussichtlich nicht tibersteigen, wenngleich keine sicheren Angaben hinsichtiich der Wahrscheinlichkeit, Art oder Hohe etwaiger Anspriiche gemacht werden
koénnen. Aufgrund dieser Priifung gliederte GM Verpflichtungen in Hohe von etwa $257 Mio. von den langfristigen in die kurzfristigen Verbindlichkeiten um.

Folgende Laufzeiten ergeben sich fiir langfristige Verbindlichkeiten einschlieflich der Finanzierungsleasingverhéltnisse zum 31. Dezember 2006: 2007 — $2,3 Mrd.; 2008 — $2,8 Mrd.;
2009 — $0,7 Mrd.; 2010 — $0,2 Mrd.; 2011 — $1,7 Mrd.

Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Die Verbindlichkeiten waren folgendermafen zusammengesetzt (in Mio.):

31. Dezember

2006 2005
Kurzfristige Verbindlichkeiten:
Commercial Paper $— $ 528
Bei Sicht féllige Schuldscheine — 6.047
Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten 23 6.652
Langfristige Verbindlichkeiten: 27.744
Vorrangige Schuldtitel — 212.537
Nahestehende Personen — GMAC 472 —
Besicherte Schuldtitel 8.943 —
Verbindlichkeiten insgesamt $9.438 $ 253.508

Wie in Anmerkung 4 erlautert wurde, Ubertrug GMAC auf GM zwei insolvenzfeste Tochtergesellschaften, die an mehreren Trusts beteiligt sind, die wiederum an der Verbriefung von
Leasingvermdgen teilnehmen. Die besicherten Verbindlichkeiten in Hohe von $9,4 Mrd. zum 31. Dezember 2006 bestehen hauptséachlich aus forderungsbesicherten Schuldtiteln, die von
diesen Trusts im Rahmen der Verbriefung von Leasingverhéltnissen ausgegeben wurden.

Um den angestrebten Ausgleich zwischen fest- und variabel verzinslichen Schulden zu erreichen, setzte GM Zinsswaps und Caps ein, wobei GMAC der Kontrahent ist. Der Nennwert
dieser Vereinbarungen lag im Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft zum 31. Dezember 2006 bei etwa $7,2 Mrd. variabel verzinslichen Schuldbetrégen, wobei der variable Zinssatz
zwischen 5,3 % und 6,6 % lag. Der Nennbetrag dieser Vereinbarungen lag im Finanzierungs- und Versicherungsgeschéft zum 31. Dezember 2005 bei etwa $104,5 Mrd. im
Zusammenhang mit Swaps ($75,4 Mrd. variable Zahlung und $29,1 Mrd. feste Zahlung). Zum 31. Dezember 2005 lauteten bestimmte Schuldverschreibungen im Finanzierungs- und
Versicherungsgeschaft auf andere Wahrungen als die des ausgebenden Landes. Es handelte sich dabei um kanadische Dollar ($8,1 Mrd.), Euro ($6,6 Mrd.), britisches Pfund Sterling
($6,1 Mrd.) und australische Dollar ($1,4 Mrd.).

Folgende Laufzeiten ergeben sich fiir langfristige Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2006: 2007 — $4,4 Mrd.; 2008 — $3,8 Mrd.; 2009 — $1,2 Mrd.; 2010 — $0.; 2011 — $5 Mio.
Anmerkung 19 — Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen
Flr nahezu alle Arbeitnehmer in den USA und Kanada sowie bestimmte andere nicht in den USA beschaftigten Arbeitnehmer unterhait GM leistungsorientierte Versorgungspléane. Die

Plane fir die in den USA und Kanada erfassten Mitarbeiter sehen grundsatzlich Versorgungsleistungen im vertraglich verhandelten und festgelegten Umfang fiir jedes Dienstjahr vor;
ferner sind erhebliche zusatzliche Leistungen an Mitarbeiter vorgesehen, die nach 30 Dienstjahren vor Erreichen des reguldren Pensionsalters in den Ruhestand treten. Die Leistungen fir
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Angestelite in den USA und Kanada sowie an Mitarbeiter in anderen Landern werden im Rahmen dieser Plane grundsétzlich entsprechend den Dienstjahren und der Gehaltsentwicklung
festgesetzt. Bei GM bestehen ferner bestimmte Pensionsplane ohne festgelegten Leistungsumfang fir Flihrungskrafte. Im Rahmen dieser Plane sind Leistungen vorgesehen, die sich nach
Zielvorgaben richten und fiir die kein externes Fondsvermdgen angesammelt wird.

GM unterhalt des Weiteren beitragsorientierte Versorgungsplane fiir Arbeiter und Angestellte. GM steuert einen entsprechenden Anteil der Beitrage fiir US-Angestellte bis zu einer
vorgegebenen Hochstgrenze auf der Grundlage des anspruchsberechtigten Grundgehalts bei. GM setzte mit Wirkung zum 1. Januar 2006 seinen Beitragsanteil aus. Fir US-Angestellte
wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2007 der Arbeitgeberanteil wieder geleistet. Zusatzlich zum Arbeitgeberanteil leistet GM einen Beitrag, der 1 % des anspruchsberechtigten Grundgehalts
fur US-Angestelite entspricht, die am oder nach dem 1. Januar 1993 beschaftigt waren, und zwar firr bestimmte Ruhestandsleistungen, die sich von den Leistungen an US-Angestellte
unterscheiden, die vor dem 1. Januar 1993 beschaftigt waren. Im Geschéftsjahr 2006 wurden fiir diese US-Angestellten $11,7 Mio. im Aufwand erfasst, $65,2 Mio. im Geschéaftsjahr 2005
und $112,8 Mio. 2004. Darliber hinaus vereinbarte GM mit Wirkung zum 1. Januar 2007 neue Beitrage fiir sein Mitarbeiteraktiensparprogramm (Savings Stock Purchase Program
(S-SPP) fiir US-Angestelite, die am oder nach dem 1. Januar 2001 beschaftigt waren. Gemal diesem Programm leistet GM automatisch einen Beitrag in Héhe von 4 % des
anspruchsberechtigten Grundgehalts. GM leistet weiterhin Beitrage in bestimmte internationale beitragsorientierte Versorgungspléne. Diese Beitrage sind fir alle dargesteliten Zeitrdume
unwesentlich.

Weiterhin unterhalt GM sonstige Versorgungspléne fiir Arbeiter und Angestellte, nach denen den meisten US-amerikanischen und kanadischen Rentnern und deren bezugsberechtigten
Angehdrigen medizinischer, zahn- und augenarztlicher Versicherungsschutz sowie Lebensversicherungsleistungen gewahrt werden. Die Kosten dieser Leistungen werden im
Konzernabschluss in dem Zeitraum erfasst, in welchem die Mitarbeiter bei GM ihre Arbeitsleistung erbringen. Bei bestimmten Tochtergesellschaften auRerhalb der USA bestehen
leistungsorientierte Versorgungspléne, obwohl die meisten Teilnehmer Uber staatlich geférderte oder verwaltete Programme abgesichert sind. Die Kosten dieser Programme sind fir GM
grundsatzlich unwesentlich.

GM bietet des Weiteren erweiterte Erwerbsunfahigkeitsleistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses an, die die Einkommensicherung, Gesundheitskosten und
Lebensversicherungen fir US-amerikanische und kanadische Mitarbeiter umfassen, die erwerbsunfahig wurden. Die Kosten dieser Leistungen werden in dem Zeitraum erfasst, in dem die
Mitarbeiter ihre Arbeitsleistung erbracht haben.

Im September 2006 verdffentlichte das FASB den Standard SFAS 158, wonach Gesellschaften fur das nach dem 15. Dezember 2006 beendete Geschéftsjahr in ihrer Bilanz einen
Vermégenswert oder eine Verbindlichkeit fiir die Uber- bzw. Unterdeckung ihrer Leistungspléne anzusetzen haben. GM erfasste den Finanzierungsstatus seiner Leistungsplane am 31.
Dezember 2006. Nach SFAS 158 muss der Bewertungsstichtag von Planvermdgen und Planverbindlichkeiten mit dem Geschéftsjahresende des Planfinanzierers identisch sein. GM hat
sich zur vorzeitigen Anwendung der Vorschriften zur Stichtagsbewertung aus SFAS 158 entschlossen, wonach die Bewertungsstichtage so zu dndern waren, dass sie mit dem Stichtag
von GM fiir alle Versorgungspléne Ubereinstimmten, wobei im Geschéftsjahr 2007 zwei Bewertungsansatze verfolgt wurden. Danach erfolgt eine Bewertung auf der Grundlage des
Vorjahresabschlusses fiir den Zeitraum zwischen dem vorangegangenen Bewertungsstichtag und dem 31. Dezember 2006; der entsprechende Nettoversorgungsaufwand/-ertrag fir
diesen Zeitraum wird als Anpassungsbuchung in den Gewinnriicklagen der Eréffnungsbilanz am 1. Januar 2007 erfasst. GM fiihrt danach eine weitere Bewertung am 1. Januar 2007
durch, um den im Geschéftsjahr 2007 zu erfassenden Nettoversorgungsaufwand/-ertrag zu bestimmen. Die Anderungen im Zeitwert des Planvermdgens und der Leistungsverpflichtungen
im Zeitraum zwischen dem friiheren Bewertungsstichtag und dem 1. Januar 2007 werden zum 1. Januar 2007 als Anpassung im Ubrigen kumulierten Nettokonzernergebnis erfasst. Bei
der Ubernahme der Vorschriften zur Stichtagsbewertung im Geschéftsjahr 2007 wird GM zum 1. Januar 2007 eine Anpassungsbuchung in den Gewinnriicklagen in Hohe von $0,7 Mrd.
und im tbrigen kumulierten Konzernergebnis von $2,1 Mrd. vornehmen.

Die folgende Tabelle zeigt, wie sich die Anwendung der Ausweisvorschriften aus SFAS 158 auf die jeweiligen Bilanzposten in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2006 auswirken:

Vor Anwendung von SFAS Nach Anwendung von

158 Anpassungen SFAS 158
(in Mio. Dollar)

Latente Ertragsteuern und sonstiges Umlaufvermdgen $1.122 $10.835 $ 11.957
Immatierelle Vermdgenswerte, netto 1.578 (460) 1.118
Vorausgezahlte Pensionen 33.949 (16.583) 17.366
Vermdgenswerte insgesamt 192.400 (6.208) 186.192
Riickstellungen 38.842 (3.617) 35.225
Sonstige Altersversorgungsleistungen 36.050 14.036 50.086
Pensionen 11.541 393 11.934
Sonstige Verbindlichkeiten und latente 16.031 (74) 15.957
Verbindlichkeiten insgesamt 179.705 10.738 190.443
Ubriges kumuliertes Konzernergebnis (5.108) (16.946) (22.126)
Eigenkapital insgesamt 11.505 (16.946) (5.441)
Verbindlichkeiten, Minderheitenanteile und Eigenkapital insgesamt $ 192.400 $ (6.208) $186.192

Zur Fondspolitik von GM im Hinblick auf die qualifizierten Pensionspléne gehort es, jahrlich auf jeden Fall den gesetzlich erforderlichen Mindestbetrag beizusteuern oder gegebenenfalls
direkt die Leistungen auszuzahlen. GM leistete Beitrédge an die Pensionsplane fir US-amerikanische Arbeiter und Angestelite, sonstige US- und ausléandischen Plane oder zahlte
gegebenenfalls direkt wie folgt aus:

31. Dezember

2006 2005 2004

(in Mio. Dollar)
US Arbeiter und Angestellte $2 $— $—
Sonstige US Mitarbeiter 78 125 117
Andere 889 708 802

Im Geschéftsjahr 2007 stehen keine Beitrage fur die Pensionsplane der US-amerikanischen Arbeiter und Angestellten aus. GM geht nicht davon aus, dass im Geschaftsjahr 2007
ermessensbedingte Beitrage in die Pensionspléne fir US-amerikanische Arbeiter und Angestellte geleistet werden. GM wird voraussichtlich etwa $100 Mio. an Beitragen oder Leistungen
in die sonstigen US Pensionsplane einzahlen; $600 Mio. werden voraussichtlich fiir die wichtigsten Plane aufierhalb der USA, vor allem GM of Canada Limited, Adam Opel und Vauxhall
gezahlt.

GM leistet Beitrage an den Trust der Voluntary Employees Beneficiary Association (VEBA Trust) fiir US-Arbeiter und Angestelite im Rahmen sonstiger Arbeitnehmerleistungen nach Ende
des Arbeitsverhaltnisses. In den Geschéaftsjahren 2006 und 2005 wurden keine Beitrdge an den VEBA Trust eingezahit. Die Beitrage fir die anderen Pléne zu sonstigen
Altersversorgungsleistungen betrugen in den Geschéftsjahren 2006, 2005 und 2004 jeweils $129 Mio., $89 Mio. und $87 Mio. GM entnahm in den Geschéftsjahren 2006 und 2005 dem
Planvermdgen im VEBA Trust fur sonstige Altersversorgungspléne insgesamt jeweils $4,1 Mrd. und $3,2 Mrd.

Fur die meisten US Pensionsplane gilt bei GM der Bewertungsstichtag am 31. Dezember; der Stichtag fiir sonstige US Altersversorgungspléane ist der 30. September. Die
Bewertungsstichtage fir die Hauptpensionsplane von Canadian, Adam Opel und Vauxhall Motors sind jeweils der 30. November und der 30. September. Der Bewertungsstichtag fiir die
sonstigen Altersversorgungspléne in Kanada und Siidafrika ist der 31. Dezember. Wie oben erlautert, wird mit der Einflihrung der Stichtagsvorschriften von SFAS 158 im Geschaftsjahr
2007 der Bewertungsstichtag aller Plane auf den Abschlussstichtag von GM umgestellt.

US Plane Pensionsleistungen Auslandische Plane Pensionsleistungen
2006 2005 2006 2005
(in Mio. Dollar)

Anderung der Leistungsverpflichtungen
Leistungsverpflichtung zu Beginn des Geschéftsjahres $89.133 $90.760 $20.850 $ 18.056
Dienstzeitaufwand 727 1.117 484 345
Zinsaufwand 4.965 4.883 967 965
Beitréage der Planteilnehmer 19 22 30 27
Anderungen (1.960) (65) (669) 113
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste (3.682) (975) 524 2.233
Gezahlte Leistungen (7.013) (6.695) (1.049) (922)
Wechselkursanderungen — — 1.250 (942)
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Kiirzungen, Abgeltungen, sonstige

Leistungsverpflichtung am Ende des Geschéftsjahres
Anderungen im Planvermdgen

Zeitwert des Planvermdgens zu Beginn des Geschéftsjahres
Tatséchliche Ertréage aus Planvermdgen
Arbeitgeberbeitrage

Beitréage der Planteilnehmer

Gezahlte Leistungen

Wechselkursanderungen

Kirzungen, Abgeltungen, sonstige

Zeitwert des Planvermdgens am Ende des Geschéftsjahres

Finanzierungsstatus )

Nicht erfasster versicherungsmathematischer Verlust
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (-ertrag)
Nicht erfasste Ubergangsverpflichtung
Arbeitgeberbeitrdge/Entnahmen im vierten Quartal
Im vierten Quartal gezahite Leistungen

Kiirzungen und Abgeltungen im vierten Quartal
Erfasster Nettobetrag

In der Konzernbilanz erfasste Betrage bestehen aus:
Abgegrenztem Versorgungsaufwand

Abgegrenzter Versorgungsverpflichtung
Immateriellem Vermdgenswert

Kumuliertem sonstigem Konzernergebnis

Erfasstem Nettobetrag

Anlagevermégen

Kurzfristiger Verbindlichkeit

Langfristiger Verbindlichkeit

Die im Gibrigen kumulierten Konzernergebnis erfassten Betrage bestehen aus:

Versicherungsmathematischem Verlust, netto
Nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand (-ertrag), netto
Ubergangsverpflichtung (Vermdgen)

Anderung der Leistungsverpflichtungen
Leistungsverpflichtung zu Beginn des Geschéftsjahres
Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand

Beitréage der Planteilnehmer

Anderungen

Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste
Gezahlte Leistungen

Wechselkursanderungen

Kirzungen, Abgeltungen, sonstige

Leistungsverpflichtung am Ende des Geschéaftsjahres
Anderungen im Planvermdgen

Zeitwert des Planvermdgens zu Beginn des Geschéftsjahres
Tatséchliche Ertréage aus Planvermdgen
Arbeitgeberbeitrage

Beitrage der Planteilnehmer

Gezahlte Leistungen

Wechselkursanderungen

Kirzungen, Abgeltungen, sonstige

Zeitwert des Planvermdgens am Ende des Geschéftsjahres

Finanzierungsstatus )

Nicht erfasster versicherungsmathematischer Verlust
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (-ertrag)
Nicht erfasste Ubergangsverpflichtung
Arbeitgeberbeitrédge/Entnahmen im vierten Quartal
Im vierten Quartal gezahlte Leistungen

Kiirzungen und Abgeltungen im vierten Quartal
Erfasster Nettobetrag

In der Konzernbilanz erfasste Betrage bestehen aus:
Abgegrenztem Versorgungsaufwand

Abgegrenzter Versorgungsverpflichtung
Immateriellem Vermdgenswert

Kumuliertem sonstigem Konzernergebnis

Erfasstem Nettobetrag

Anlagevermégen

Kurzfristiger Verbindlichkeit
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US Plane Pensionsleistungen

2006 2005 2006
(in Mio. Dollar)

3.233 86 151
85.422 89.133 22.538
95.250 90.886 10.063
13.384 10.924 1.280

80 125 810
19 22 30
(7.013) (6.695) (1.049)
— — 435
(328) (12) (63)
101.392 95.250 11.506
15.970 6.117 (11.032)
— 25.538 —
— 4.616 —
— — 142
— — 17
$15.970 $36.271 $(10.873)

$ 37.280

(1.177)

168

$36.271
$17.150 $216
(85) (250)
(1.095) (10.839)
$15.970 $(10.873)
$15.483 $6.478

1.165 13

— 25
$ 16.648 $6.516
Sonstige Leistungen us
2006 2005 2006
(in Mio. Dollar)
$81.181 $73.772 $ 3.760
551 702 53
3.929 4.107 190
129 88 —
(15.091) — —
(6.468) 6.720 (145)
(3.945) (4.208) (133)
4.012 — (18)
64.298 81.181 3.707
20.282 16.016 —
1.834 2.258 —
(5.177) 2.008 —
16.939 20.282 —
(47.359) (60.899) (3.707)
— 30.592 —
— (714) —
(60) (1.176) —
765 846 —
$ (46.654) $(31.351) $ (3.707)
$—
(31.351)
$(31.351)
$— $—
(134) (141)

Auslandische Plane Pensionsleistungen

2005

975
20.850

9.023
1.382
645

27

(922)
(119)

27
10.063
(10.787)
6.554
770

28

63

$ (3.372)

$ 296
(10.138)
743
5.727
$(3.372)

Sonstige Leistungen Ausland”

2005

$3.702
50
218

(200)
(118)

107
3.760

$—
(2.646)

$ (2.646)
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Sonstige Leistungen us’ Sonstige Leistungen Ausland”
2006 2005 2006 2005
(in Mio. Dollar)

Langfristiger Verbindlichkeit (46.520) (3.566)
$ (46.654) $ (3.707)

Die im Ubrigen kumulierten Konzernergebnis erfassten Betréage bestehen aus:
Versicherungsmathematischem Verlust, netto $21.957 $ 1.406
Nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand (-ertrag), netto (12.450) (501)
Ubergangsverpflichtung (Vermégen) — —
$9.507 $ 905

" In der Tabelle sind aus Wesentlichkeitsgriinden keine erweiterten Erwerbsunfahigkeitsplane mit einem Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen auf Basis aktueller Gehalter
(APBO) in Hohe von $866 Mio. zum 31. Dezember 2006 und $1,1 Mrd. zum 31. Dezember 2005 enthalten.

M) Enthatt die Uberdeckung der zusammengefassten US Pensionsplane fiir Arbeiter und Angestellte zum 31. Dezember 2006 und 2005 jeweils in Hohe von $17,1 Mrd. und $7,5 Mrd.
Der Anwartschaftsbarwert auf Basis aktueller Gehalter (ABO) insgesamt, der ABO und der Zeitwert des Planvermdgens flr die Pensionsplane von GM mit einem Uber dem Planvermdgen

liegenden ABO sowie der Anwartschaftsbarwert unter Berlicksichtigung kiinftiger Gehaltssteigerungen (PBO) und der Zeitwert des Planvermdgens fir Pensionspléane mit einem tber dem
Plan vermdgen liegenden PBO, stellen sich folgendermafRen dar:

US Plane Ausléndische Plane
2006 2005 2006 2005
(in Mio. Dollar)

Anwartschaftsbarwert auf Basis aktueller Gehalter (ABO) $85.422 $ 86.885 $21.926 $19.923
Pléane mit einem ABO Uber dem Planvermdgen
ABO $1.180 $1.207 $21.429 $19.441
Zeitwert des Planvermdgens — 30 10.769 9.387
Plane mit einem PBO Uber dem Planvermdgen
PBO $1.180 $1.703 $22.270 $20.724
Zeitwert des Planvermdgens — 295 11.155 9.759

Die Bestandteile des Aufwands fiir Pensionen und sonstige Arbeitnehmerleistungen nach Ende des Arbeitsverhéltnisses setzen sich zusammen mit den fiir die Bestimmung der
Leistungsverpflichtungen herangezogenen Annahmen wie folgt zusammen:

US Plane Auslandische Plane
Pensionsleistungen Pensionsleistungen
2006 2005 2004 2006 2005 2004
(in Mio. Dollar)

Aufwandsbestandteile
Dienstzeitaufwand $727% 1.117$ 1.097 $ 484 345 $ 247
Zinsaufwand 4965 4.883 5.050 966 965 892
Kunftige Ertrége aus Planvermdgen (8.167) (7.898) (7.823) (842) (740) (669)
Abschreibung nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (-ertrag) 785 1.164 1.279 78 102 93
Abschreibung
Uberleitungsverpflichtung (-forderung) — — — 7 6 7
Erfasster versicherungsmathematischer Verlust, netto 1.126 2.065 1.857 399 281 188
Kirzungen, Abgeltungen, sonstige 4.260 115 34 140 114 204
Nettoaufwand $3.696 $1.446 $1.494 $1.232 $1.073 $ 962
Gewichtete durchschnittiche Annahmen zur Bestimmung der Leistungsverpflichtungen am 31. Dezember(")
Abzinsungssatz 590 % 570% 5,60% 4,76 % 4,72 % 5,61 %
Gehaltsdynamik 500% 49% 50% 3,0 % 3,1% 32%
Gewichtete durchschnittiche Annahmen zur Bestimmung des Nettoaufwands flir am 31. Dez. beendete
Geschéﬂsjahre(z)
Abzinsungssatz 570 % 5,60% 6,00 % 4,72 % 5,61 % 6,12%
Kunftige Ertrége aus Planvermdgen 90% 90% 90% 8,4 % 8,5 % 8,4 %
Gehaltsdynamik 49% 50% 50% 3,1% 32% 3,4 %

Sonstige Leistungen us’ Sonstige Leistungen Ausland”
2006 2005 2004 2006 2005 2004

(in Mio. Dollar)
Aufwandsbestandteile
Dienstzeitaufwand $5518 702% 566 $53 $ 50 $39
Zinsaufwand 3.929 4.107 3.726 190 218 201
Kiinftige Ertréage aus Planvermdgen (1.593) (1.684) (1.095) — — —
Abschreibung nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (-ertrag) (1.071) (70) (87) (82) 8 8
Abschreibung
Uberleitungsverpflichtung (-forderung) — — — — — —
Erfasster versicherungsmathematischer Verlust, netto 1.986 2.250 1.138 133 88 62
Kiirzungen, Abgeltungen, sonstige (505) — — 9) 2 —
Nettoaufwand $3.297 $5.305 $4.248 $ 285 $ 366 $310
Gewichtete durchschnittiche Annahmen zur Bestimmung der Leistungsverpflichtungen am 31. Dezember(")
Abzinsungssatz 590 % 545% 575% 500% 500% 6,00 %
Gehaltsdynamik 46% 42% 39% 4,0 % 4,0 % 4,0 %
Gewichtete durchschnittiche Annahmen zur Bestimmung des Nettoaufwands flir am 31. Dez. beendete Geschéftsjahre(z)
Abzinsungssatz 545% 575% 6,25% 500% 6,00% 6,75%
Kunftige Ertrége aus Planvermdgen 88% 88% 8,0% — — —
Gehaltsdynamik 42% 39% 42% 4,0 % 4,0 % 4,0 %

" In der Tabelle sind aus Wesentlichkeitsgriinden keine erweiterten Erwerbsunfahigkeitsplane mit einem Gesamtnettoaufwand in den Geschéaftsjahren 2006, 2005 und 2004 in Hohe von
jeweils $105 Mio. (abzlglich Kiirzungen), $79 Mio. und $64 Mio. enthalten.

M zum Geschéaftsjahresende bestimmt.
@ zum Geschéftsjahresbeginn bestimmt. Im Geschéftsjahr 2006 wurden angemessene Abzinsungssétze zur Bewertung der Auswirkungen von Kiirzungen und Anderungen verschiedener
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Plane herangezogen.

Bei den folgenden Betrdgen handelt es sich um geschétzte Betrége, die im Geschéaftsjahr 2007 auf der Grundlage der Planbewertungen (in Mio. Dollar) vom 31. Dezember 2006 und 1.
Januar 2007 vom Ubrigen kumulierten Konzernergebnis in den periodischen Nettoversorgungsaufwand zu verteilen sind:

US Plane Auslandische Plane . ) Sonstige Leistungen
. ] . X Sonstige Leistungen US

Pensionsleistungen Pensionsleistungen Ausland

Abschreibung nachzuverrechn.
Dienstzeitaufwand (-ertrag) $519 $27 $ (1.845) $(82)
Abschreibung Ubergangsverpflichtung (-forderung) — 7 — —
Erfasster versicherungsmath. Verlust (Gewinn), netto 810 329 1.357 115
$1.329 $ 363 $ (488) $33

Am 7. Februar 2006 kindigte GM an, es wiirde die Beteiligung der US Angesteliten an den Gesundheitskosten erhdhen und den Arbeitgeberanteil auf das Niveau von 2006 begrenzen. Die
Neubewertung der sonstigen Altersversorgungsleistungen fiir US Angestellte zum 9. Februar 2006 aufgrund der Anderungen dieser Leistungen fiihrte im Geschéftsjahr 2006 zu einer
Minderung im Aufwand fir sonstige Altersversorgungsleistungen um $0,5 Mrd. und ist in den oben genannten Aufwandsbestandteilen enthalten. Durch diese Neubewertung verringerte
sich der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen auf Basis aktueller Gehalter (APBO) um $4,7 Mrd.

Am 7. Marz 2006 kiindigte GM an, die Gesellschaft wiirde die Bedingungen fiir den Pensionsplan der US Angestellten andern, Leistungen aus dem aktuellen Plan zum 31. Dezember 2006
einfrieren und danach einen neuen Plan mit einer neuen Rentenformel einfiihren. Die Neubewertung der Pensionspléne von GM fiir US Angestelite zum 31. Marz 2006 aufgrund der
Anderungen dieser Leistungen fiihrte im Geschéftsjahr 2006 zu einer Minderung im Pensionsaufwand um $0,4 Mrd. und ist in den oben genannten Aufwandsbestandteilen enthaiten.
Durch diese Neubewertung verringerte sich der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen unter Beriicksichtigung kiinftiger Gehaltssteigerungen (PBO) um $2,8 Mrd.

Mit Wirkung zum 31. Marz 2006 billigte das US Bezirksgericht Michigan den vorlaufigen Vergleich mit der Automobilgewerkschaft UAW in Bezug auf Kirzungen in der
Gesundheitsversorgung fir pensionierte Arbeiter; gegen diese Entscheidung wurde nun Berufung eingelegt. Der Vergleichsvertrag mit der Automobilgewerkschaft bleibt mindestens bis
zum September 2011 in Kraft; danach kénnen sowohl GM als auch die UAW die Vereinbarung schriftich mit einer Frist von 90 Tagen kiindigen. Gleichermalien besteht fir GM die
vertragliche Verpflichtung, fiir die gewerkschaftlich organisierten Arbeiter Gesundheitsvorsorgeleistungen zu gewahren, mindestens bis zum September 2011 und verlangert sich danach,
bis sie entweder von GM oder der UAW gekiindigt wird. Dementsprechend bleiben die Bestimmungen des Vergleichs mit der UAW fiir die gewerkschaftlich organisierten Rentner (iber
den Ablauf des laufenden Tarifvertrags zwischen GM und der UAW im September 2007 hinaus in Kraft.

Aufgrund der wesentlichen Auswirkungen des Vergleichs mit der UAW wurden die Pléne neu bewertet. Die Neubewertung der sonstigen Altersversorgungsleistungen fiir US Arbeiter zum
31. Mérz 2006 aufgrund des Vergleichs mit der UAW flihrte im Geschéftsjahr 2006 zu einer Minderung im Aufwand fiir sonstige Altersversorgungsleistungen um $1,3 Mrd. und ist in den
oben genannten Aufwandsbestandteilen enthalten. Durch die Neubewertung verringerte sich der APBO in den USA um $14,5 Mrd.

GM bilanzierte die Bestimmungen (iber die gekiirzten Gesundheitsversorgungsleistungen aus dem Vergleich mit der UAW als Anderung des Gesundheitsversorgungsprogramms von GM
fur Arbeiter (geénderter Plan). GM schatzte zuvor, dass die Bestimmungen zu den gekiirzten Gesundheitsversorgungsleistungen aus dem Vergleich zu einer Verringerung der
Verpflichtungen fiir sonstige Altersversorgungsleistungen in Bezug auf den geénderten Plan in Hohe von etwa $15 Mrd. fiihren wiirden. In Verbindung mit der Bewertung des geanderten
Plans zum 31. Marz 2006 erhohte sich der geschatzte Minderbetrag der sonstigen Altersversorgungsverpflichtungen fir GM von $15 Mrd. auf $17,4 Mrd., was im Wesentlichen auf eine
Erhéhung des Abzinsungssatzes aus der Bewertung vom 31. Mérz 2006 zurlckzufiinren war. Die Verringerung des APBO aus dem geénderten Plan in Héhe von $17,4 Mrd. wird linear
Uber die verbleibende Dienstzeit der aktiven gewerkschaftlich organisierten Arbeiter (7,4 Jahre) als Minderung des Aufwands aus sonstigen Altersversorgungsleistungen abgeschrieben.
Diese Aufwandsminderung wird zum Teil durch die Abschreibung tiber den gleichen Zeitraum in Hohe von $2,9 Mrd. ausgeglichen, die sich auf der Hohe nach begrenzte Leistungen
bezieht, die voraussichtlich aus den Beitrédgen in den so genannten "Mitigation Plan" - einem Unterstlitzungsplan - gezahlt werden miissen, wie nachstehend erlautert wird sowie durch den
Aufwand aufgrund von zuvor verhandelten Lohnerhdhungen fiir aktive Mitarbeiter, die nun unter den Mitigation Plan fallen.

Wie bereits erwahnt, sieht der Vergleichsvertrag mit der UAW weiterhin vor, dass GM Beitrége in einen neu gegriindeten unabhéngigen VEBA Fonds leistet (Mitigation Plan). Das
Vermdgen aus diesem Mitigation Plan wird dazu verwendet, die Auswirkungen einer Kiirzung der Gesundheitsleistungen fir die jeweiligen in der UAW organisierten Rentner abzumildern
und ist, je nachdem, in welcher Hohe sich dies bewegt, Giber mehrere Jahre verfigbar. Der neue unabhangige Mitigation Plan wird teilweise mit den Beitrédgen von GM in Hohe von jeweils
$1 Mrd. in den Jahren 2006, 2007 und 2011 finanziert. Der Beitrag fir 2011 kann unter besonderen Umstanden friiher geleistet werden. GM leistet weiterhin kiinftig Beitrage unter dem
Vorbehalt der Bestimmungen des UAW Vergleichsvertrags, die sich auf Zahlungen im Rahmen von Gewinnbeteiligungen und auf die Werterhéhung einer fiktiven Anzahl von GM
Stammaktien mit einem Nennwert von $1 2/3 (zusatzliche Beitrage) beziehen; des Weiteren erfolgen Zahlungen im Rahmen von Entgeltumwandiungen und Dividenden.

Die Beitragshohe in den Mitigation Plan wird tber eine Formel festgesetzt, die im Vergleichsvertrag mit der UAW definiert ist. Die Verpflichtungen von GM beschranken sich auf diese
Beitrage. GM ist nicht verpflichtet, fir den Fall, dass es zu einer Deckungsliicke im Mitigation Plan kommt, zusatzliche Mittel bereitzustellen. Der Vergleichsvertrag sieht weiterhin vor, dass
GM nicht gewahrleistet, dass das Planvermdgen in der Lage ist, die Gesundheitskosten der Rentner zu verringern. Der Mitigation Plan ist von GM volistandig unabhangig und wird von
einem unabhangigen Treuhandausschuss verwaltet, in welchem niemand von GM vertreten ist. Die Verantwortung fiir das Vermdgen des unabhangigen VEBA Trusts fiir in der UAW
organisierte Rentner von GM liegt beim Ausschuss, der die volle treuhanderische Verantwortung fiir die Anlagestrategie hat, sowie fiir die Sicherung des Vermdgens und die planméaRige
Erfillung des Leistungsplans.

GM bilanzierte den Mitigation Plan als einen leistungsorientierten Versorgungsplan, der die Verpflichtung von GM aus sonstigen Altersversorgungsleistungen gemar dem Plan auf den
Barwert der drei Barzahlungen in Hohe von je $1 Mrd. begrenzt sowie die zuséatzlichen Beitrége in einer Mindesthohe, die vom Vergleichsvertrag vorgeschrieben wird. Der Barwert der
Verpflichtung von GM in den Mitigation Plan in Hohe von $2,9 Mrd. wird linear Uber die verbleibende Dienstzeit der aktiven gewerkschaftlich organisierten Arbeiter (7,4 Jahre) als Aufwand
aus sonstigen Altersversorgungsleistungen abgeschrieben. Zahlungen in den Mitigation Plan, die sich auf Entgeltumwandlungen, Dividenden oder Anderungen der geschétzten
zusétzlichen Beitrédge beziehen, werden als Aufwand in dem Quartal erfasst, in dem jeweils die Stunden geleistet, die Dividenden bekannt gemacht werden oder die Schatzwerte sich
andern. GM erfasst den Aufwand fir Entgeltumwandiungen dann, wenn die kinftigen Leistungen erbracht werden, da die aktiven UAW Arbeiter auf ihre vertraglichen Gehaltserhdhungen
verzichtet haben und sich diese Betrage als Beitrag in den Mitigation Plan einstellen lieRen. Im Geschéftsjahr 2006 zahlte GM, wie im Vergleichsvertrag vereinbart, $1 Mrd. in den
Mitigation Plan ein.

Zum Bewertungsstichtag bestand bei diesem Plan eine Leistungsverpflichtung in Hohe von insgesamt $2,8 Mrd. und ein Planvermégen in Hohe von insgesamt $0,9 Mrd. wie die
nachfolgende Tabelle zeigt. Die Nettounterdeckung im Mitigation Plan in Héhe von $1,9 Mrd. wird im Abschluss von GM und in den Anderungen der Leistungsverpflichtung (unter "sonstige
Leistungen US") in der obigen Tabelle ausgewiesen. Nachfolgend sind die Anderungen im Planvermégen und der Leistungsverpflichtung aus dem Mitigation Plan zum 31. Dezember 2006
(in Mio. Dollar) dargestellt:

Anderungen in der Leistungsverpflichtung

Leistungsverpflichtung zu Beginn des Geschéftsjahres $—
Zinsaufwand 56
Anderungen 2.876
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 7
Gezahlte Leistungen (119)
Sonstige (15)
Leistungsverpflichtung am Ende des Geschéftsjahres $2.805

Anderungen im Planvermdgen

Zeitwert zu Beginn des Geschéaftsjahres $—
Beitrage GM 1.000
Beitréage Entgeltumwandlung 4
Unterstiitzungszahlungen zugunsten von GM Pensionéren (119)
Tatsachlicher Ertrag aus Planvermdgen 29
Zeitwert am Ende des Geschéftsjahres $914

Wie in Anmerkung 6 erlautert, kam es am 22. Marz 2006 zu einer Einigung zwischen GM, Delphi und der Gewerkschaft UAW, die Zahl der US Arbeiter Uber einen Abfindungsplan zu
verringern. Im Zuge dieses Abfindungsprogramms hat GM Verluste aus Kirzungen gema SFAS 88 und SFAS 106 aufgrund der wesentlichen Verringerung erwarteter kiinftiger
Dienstjahre der Mitarbeiter, die aus den US-Arbeiterpensionsplanen, sonstigen Altersversorgungsplanen und aufgrund erweiterter Erwerbsunfahigkeit bezugsberechtigt sind. Die Verluste
aus Kirzungen enthalten die Anderungen im PBO oder APBO sowie einen Teil zuvor nicht erfasster Aufwendungen aus riickwirkenden Planinderungen, die die Verringerung der
erwarteten kinftigen Dienstzeit widerspiegeln. Am 30. April 2006 erfasste GM einen Verlust aus Plankirzungen in Bezug auf den US-Arbeiterpensionsplan in Hohe von etwa $4,4 Mrd. GM
erfasste im Jahr 2006 einen Verlust aus Plankirzungen in Hohe von $23 Mio. in Bezug auf die sonstigen Altersversorgungspléne fir US Arbeiter nach der Bewertung am 31. Mai 2006.
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GM erfasste einen Gewinn aus Kirzungen in Hohe von $132 Mio. in Bezug auf die erweiterten Erwerbsunfahigkeitsplane fur US Arbeiter nach der Bewertung am 30. Juni 2006. Die
Auswirkungen auf die Pensions- und sonstigen Altersversorgungspléne sind in den Aufwandsbestandteilen in der obigen Tabelle enthalten.

Durch die Neubewertung des Pensionsplans fiir US Arbeiter zum 30. April 2006 im Zuge des Abfindungsprogramms wurde eine Verringerung des Pensionsaufwands 2006 in Hohe von
$0,7 Mrd. erreicht. Durch die Neubewertung verringerte sich der PBO um $1,2 Mrd. Durch die Neubewertung der sonstigen Altersversorgungsleistungen fiir Arbeiter zum 31. Mai 2006 im
Zuge des Abfindungsprogramms wurde eine Aufwandsminderung 2006 fiir diese Plane in Hohe von etwa $143 Mio. erreicht. Durch die Neubewertung verringerte sich der APBO fur
sonstige Altersversorgungsplane um $0,7 Mrd. Die Auswirkung dieser Anpassungen sind in den Aufwandsbestandteilen in der obigen Tabelle enthalten.

Im Oktober 2006 genehmigte das GM Board of Directors eine Kiirzung der Leistungen fiir betriebliche Lebensversicherungen pensionierter Angestellter. Fiir bezugsberechtigte
Angestellte, die am oder nach dem 1. Mai 2007 in den Ruhestand treten, reduziert sich die Versicherungsleistung um 50 % zehn Jahre nach Eintritt in den Ruhestand; fir Angestelite, die
vor dem 1. Mai 2007 in den Ruhestand treten, reduziert sich am 1. Januar 2017 der Versicherungsschutz um 50 %. Durch diese Anderung verringerte sich der APBO aus sonstigen US
Alterversorgungsleistungen um $0,5 Mrd. und wird im Geschéftsjahr 2007 im Aufwand fir sonstige Altersversorgungsleistungen erfasst.

Am 30. November 2006 verauRerte GM den beherrschenden Anteil von 51 % an GMAC. Infolge dieser VerauRRerung werden die Pensionsleistungen der bei GMAC angestellten Mitarbeiter
nach dem aktuellen Pensionsplan von GM eingefroren. Durch die Neubewertung der Pensionspléane fir US Angestelite zum 30. November 2006 im Zuge dieser Leistungsanderung wurde
ein Gewinn aus Plankiirzungen von $0,1 Mrd. sowie eine Verringerung des Pensionsaufwands 2006 in Hohe von $0,1 Mrd. erzielt. Durch die Neubewertung erhéhte sich der US PBO um
$0,2 Mrd. GM wird auch die Verpflichtung aus sonstigen Altersversorgungsleistungen fir Angestellte fur die jetzigen GMAC Pensionare und bezugsberechtigten Mitarbeiter beibehalten.
Den nicht bezugsberechtigten Mitarbeiter von GMAC wurde bei Eintritt in den Ruhestand eine einmalige Kapitalleistung auf Basis ihrer Dienstjahre anstelle von sonstigen
Altersversorgungsleistungen durch GM angeboten. Die Neubewertung der US-amerikanischen und auslandischen sonstigen Altersversorgungsleistungen zum 30. November 2006 infolge
dieser Anderungen ergab fiir das Geschéftsjahr 2006 einen Gewinn aus Plankiirzungen in Héhe von $563 Mio., einen Verlust aus Planabgeltungen von $27 Mio. und eine Kiirzung des
Aufwands aus sonstigen Altersversorgungsleistungen in Hohe von $536 Mio. Durch die Neubewertung verringerte sich der APBO US-amerikanischer und auslandischer Plane um $0,1
Mrd. Die Auswirkung auf die erweiterten Erwerbsunfahigkeitsleistungen ergab einen Gewinn aus Plankiirzungen von $14 Mio.

GM setzt jahrlich die Annahmen firr den Abzinsungssatz fir jeden US-Leistungsplan an den jeweiligen Bewertungsstichtagen fest. Damit soll die Rendite fiir ein Portefeuille hochwertiger,
festverzinslicher Schuldinstrumente gezeigt werden, die ausreichend Cashflows erzeugen, um erwartete kiinftige Leistungen zu erfassen. Fir seine US Pensionspléne und sonstigen
Altersversorgungsplane hat GM firr das Geschaftsjahresende 2006 einen Abzinsungssatz von 5,90 % festgelegt.

31. Dezember

Angenommene Entwicklung der Gesundheitskosten zum 31. Dezember 2006 2005
Anféanglicher Kostensatz 9,0 % 10,0 %
Endgliltiger Kostensatz 50 % 5,0 %
Jahre bis zum endgiiltigen Kostensatz 6 6

Eine Erhéhung um einen Prozentpunkt des erwarteten Gesundheitskostensatzes fiir alle kiinftigen Zeitraume hatte zum 31. Dezember 2006 den APBO um $6,0 Mrd. und die gesamten
dienstzeit- und zinsabhangigen Aufwandsbestandteile fiir sonstige Versorgungsleistungen (ohne Pensionen) fiir 2006 um $502 Mio. erhoht. Eine Senkung um einen Prozentpunkt hatte
den APBO in den USA um $5,0 Mrd. und die gesamten dienstzeit- und zinsabhangigen Aufwandsbestandteile fiir sonstige Altersversorgungsleistungen fur 2006 um $413 Mio. gesenkt.

Die langfristige strategische Zusammensetzung von GM seiner Anlagekategorien und die Annahmen kiinftiger Ertrdge aus dem Vermdgen der US Pensionsplane beruhen auf eingehenden
regelmaRigen Studien externer Versicherungsmathematiker und des Asset Management Bereichs von GM. Teil der US Studie ist eine Priifung alternativer Vermdgensverteilungsstrategien,
erwarteter kiinftiger langfristiger Wertentwicklung einzelner Vermdgenskategorien, Risiken (Standardabweichungen) sowie Korrelationen zwischen den Anlagekategorien, aus denen die
Anlagemischung der Plane besteht. Die wichtigsten auslandischen Plane flihren ahnliche Studien in Zusammenarbeit mit Versicherungsmathematikern und Asset Managern in ihren
Landern durch. Zwar bericksichtigen die Studien angemessen jlingste Fondsentwicklungen und historische Renditen, der Renditeansatz ist jedoch vor allem langfristig prospektiv.

Auf der Grundlage einer Studie aus dem Jahr 2006 begann der Asset Management Bereich von GM mit der Einfilhrung bestimmter Anderungen der langfristigen strategischen
Vermdgensverteilung in den US Pensionsplanen. So wurde insbesondere die Zielallokation verandert, indem das Festzinsrisiko um 20 % des gesamten Planvermdgens erhéht und das
Risiko aus Aktienbestinden entsprechend verringert wurde. Mit dieser Anderung der strategischen Vermdgensverteilung soll die erwartete Volatilitit der Vermdgensrenditen und des
Finanzierungsstatus sowie die Wahrscheinlichkeit kiinftig notwendiger Beitrage wesentlich verringert werden. Bei der Festlegung der neuen strategischen Anlagemischung ging GM von
der Wahrscheinlichkeit aus, mit der die Auswahl effizient die prognostizierten Pensionsverbindlichkeiten finanzieren kénnte, wahrend sie sich an die Risikotoleranz der Fondstreuhander
anpassen wirde. Mit der strategischen Anlagemischung fiir die US Pensionsplane beabsichtigt GM, das Aktienmarktrisiko zu verringern, Anlagekategorien zu verwenden, die eine zu
grofRe Volatilitat verringern und Anlagekategorien zu verwenden, deren aktives Management in der Vergangenheit Gberdurchschnittiche Renditen iber dem Marktniveau erzielte. Bei dieser
Anlagemischung soll es fir die Erzielung erwarteter langfristiger Renditen verstarkt auf die Fahigkeiten der Anlagemanager ankommen als auf die allgemeinen Marktrenditen, wahrend
unterschiedliche Risikominderungsstrategien verfolgt werden, um zu groRe Schwankungen zu reduzieren. Aufgrund der neuen Zielallokationen fiir die Anlagen und einer Neupriifung der
Annahmen Uber erwartete Anlagerenditen, revidierte GM die Annahmen zu den erwarteten langfristigen Renditen fur die US Plane mit Wirkung zum 1. Januar 2007 von urspriinglich 9,0 %
auf 8,5 %. Nach der vollstandigen Einfiihrung der neuen Anlagemischung ergeben sich fiir das US Pensionsvermdgen von GM die folgenden Zielallokationen im Verhaltnis zum gesamten
Vermégen: Globale Anteilspapiere: 29 %; globale Schuldverschreibungen: 52 %; Immobilien: 8 % und alternative Anlagen: 11 %. 2006 verteilte GM die Anlagen folgendermafRen: Globale
Anteilspapiere: 49 %; globale Schuldverschreibungen: 32 %; Immobilien: 8 % und alternative Anlagen: 11 %.

Im Geschéaftsjahr 2004 leistete GM wesentliche Beitrdge in den VEBA Fonds fiir Arbeiter und (ibernahm eine neue Anlagepolitik. Danach wird das VEBA Planvermdgen im Rahmen einer
einzelnen Anlagepolitik und einer erweiterten Palette von Anlagekategorien verwaltet. Der VEBA Trust fiir Arbeiter wird so verwaltet, dass langfristige Anlagerenditen erzielt werden,
wahrend ausreichend Liquiditat fiir eine etwaige Erstattung von Zahlungen zur Verfligung gestellt wird. Die neue Anlagenverteilung ist seit dem 1. Oktober 2004 giiltig. Des Weiteren wurde
gegen Ende des Jahres 2004 ein neuer VEBA Fonds flir Angestelite aufgelegt und finanziert. Die Mittel werden vornehmilich in kirzerfristige liquide Wertpapiere investiert. Im
Geschaftsjahr 2006 lag die erwartete jahrliche Rendite aus dem VEBA Fonds fiir Arbeiter bei 9,0 %, die des VEBA Fonds fiir Angestellte bei 4,5 %. Auf Basis einer Uberpriifung der
Annahmen flrr erwartete langfristige Anlagerenditen, korrigierte GM die Annahmen fir erwartete langfristige jahrliche Renditen mit Wirkung zum 1. Januar 2007 auf 8,5 % flr den VEBA
Arbeiterfonds und auf 6,0 % fiir den VEBA Angesteliten-Fonds.

Die Anlagenverteilung firr die US-amerikanischen und ausléndischen Pensions- und sonstigen Altersversorgungspléane ist zum jeweiligen Bewertungsstichtag 2006 und 2005 wie folgt:

Planvermégen Planvermégen Planvermdgen
US Pensionsplane, Die wichtigsten auslandischen Pensionsplane, sonst. Versorgung,
Planvermégen in Prozent Planvermégen in Prozent Planvermdgen in Prozent
Anlagekategorie 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Eigenkapitalpapiere 38 % 47 % 60 % 61 % 54 % 52 %
Schuldtitel 43 % 32% 31% 31% 28 % 31 %
Immobilien 8 % 7% 9% 8 % 4% 3%
Sonstige 1% 14 % 0% 0% 14 % 14 %
Insgesamt 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Die Eigenkapitalpapiere enthalten zum 31. Dezember 2006 und 2005 Stammaktien von GM jeweils in Hohe von $24 Mio. (unter 1 % des gesamten Planvermdgens) und $11 Mio. (unter 1
% des gesamten Planvermdgens).

Kiinftig sind folgende Zahlungen, in denen gegebenenfalls die Annahmen zu den geschétzten zukiinftigen Dienstzeiten berlcksichtigt sind, zu leisten:

Pensionsleistungen” Sonstige Leistungen
Auslandspléane Wichtigste US Plane Bruttoleistung Auszahlungen Brutto Medicare Teil D Einzahlung
(in Mio. Dollar)
2007 7.270 956 3.994 243
2008 7.142 1.027 4.163 268
2009 7.037 1.056 4.327 292
2010 6.959 1.097 4.475 314
2011 6.890 1.140 4.589 335
2012-2016 $ 33.356 $6.161 $ 24.050 $1.966
Sonstige Leistungen Ausland
Bruttoleistung Auszahlungen Brutto Medicare Teil D Einzahlung
(in Mio. Dollar)
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Sonstige Leistungen Ausland

Bruttoleistung Auszahlungen Brutto Medicare Teil D Einzahlung
(in Mio. Dollar)

2007 146 —
2008 157 —_
2009 167 —_
2010 177 —
2011 187 —_
2012-2016 $1.087 —

" Die Leistungen fur die meisten US Pensionsplane und bestimmte ausléndische Plane werden aus dem Planvermdgen und nicht aus den liquiden Mitteln gewahrt.

Anmerkung 20 — Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zahlungsverpflichtungen
Bei GM bestanden die folgenden Mindestverpflichtungen aus unkiindbaren Finanzierungsleasing-Vertragen - hauptsachlich Immobilienleasing - mit Restlaufzeiten von tber einem Jahr (in
Mio. $):

2007 2008 2009 2010 2011 2012 und danach
Mindestverpflichtungen $ 257 $748 $ 440 141 $94 $ 824
Ertrdge aus Untermietverhéltnissen (28) (27) 27) (27) (27) (444)
Mindestverpflichtungen, netto $ 229 $721 $413 $114 $67 $ 380
Bei GM bestanden die folgenden Mindestverpflichtungen aus unkiindbaren Operating-Leasingvertragen - hauptsachlich Immobilienleasing - mit Restlaufzeiten von (iber einem Jahr (in Mio.
3$):

2007 2008 2009 2010 2011 2012 und danach

Mindestverpflichtungen $ 765 $678 $ 651 $ 642 $ 553 $3.081
Ertrage aus Untermietverhéltnissen (230) (222) (217) (213) (212) (2.293)
Mindestverpflichtungen, netto $ 535 $ 456 $ 434 $ 429 $ 341 $ 788

Mit einigen dieser Mindestverpflichtungen werden die Verpflichtungen nicht konsolidierter Variable Interest Entities finanziert. Bei verschiedenen Leasingvertragen bestehen Gleitklauseln
sowie Verlangerungs- und Kaufoptionen. Fiir das Operating-Leasing belief sich der Mietaufwand fir die Jahre 2006, 2005 und 2004 auf $1,2 Mrd., $1,0 Mrd. und $973 Mio.

GM hat ein als GM Card Program bezeichnetes Kreditkartenprogramm eingerichtet, das zu Preisnachldssen hauptsachlich bei Kauf oder Leasing von Fahrzeugen von GM berechtigt. Die
verfligbaren Preisnachlésse fiir die berechtigten Karteninhaber betrugen am 31. Dezember 2006 und 2005 $4,9 Mrd. bzw. $4,7 Mrd. (nach Abzug abgegrenzter Ertrdge aus dem
Programm).

Garantien

GM hat im Rahmen bestimmter Operating-Leasingverhaltnisse Restwertgarantien iibernommen, hauptsachlich im Zusammenhang mit dem Leasing der GM-Konzernzentrale. Zum 31.
Dezember 2006 betrug der maximal mdgliche Betrag kiinftiger nicht abgezinster Zahlungen, die im Rahmen dieser Garantien eingefordert werden konnten, $624 Mio. Die Garantien laufen
zwischen 2008 und 2018 ab, wobei bestimmte Leasingverhaltnisse Verlangerungsoptionen enthalten.

GM hat sich gegentiber Dritten fiir die Erflillung der Verpflichtungen bestimmter Zulieferer verbirgt. Zum 31. Dezember 2006 betrug der maximal mogliche Betrag kiinftiger nicht
abgezinster Zahlungen, die im Rahmen dieser Garantien eingefordert werden konnten, $61 Mio. Diese Garantien laufen zwischen 2007 und 2035 ab. Weitere Garantien tber mogliche
Hochstbetrage kiinftiger nicht abgezinster Zahlungen, die eingefordert werden kénnten, beliefen sich auf $4 Mio. Der Ablauf dieser Garantien war von bestimmten geschéftlichen
Voraussetzungen (z. B. Abschluss von Sanierungsverfahren oder Unternehmensverkauf) abhangig.

AuBRerdem existieren in manchen Fallen bestimmte Vermdgenswerte derjenigen Partei, fir deren Verbindlichkeiten oder Leistungserbringung sich GM verblrgt. Mit diesen kann eine
eventuelle Inanspruchnahme der Garantie bis zu einem gewissen Grad ausgeglichen werden. Bei bestimmten Garantien kdnnen auch Verbindlichkeiten von GM in Ansatz gebracht
werden. Aus diesem Grund wurden fir diese Garantien keine Verbindlichkeiten erfasst.

GM gibt auch Zahlungsgarantien fiir gewerbliche Kredite, die GMAC gewahrt hat und bei bestimmten externen Kunden ausstehen, ab. Hauptséchlich betrifft dies Leihwagengesellschaften.
Zum 31. Dezember 2006 beliefen sich die maximalen Verpflichtungen aus derartigen Garantien auf $169 Mio. Diese Garantien laufen in den Jahren zwischen 2007 und 2012 ab. Unter
Beriicksichtigung der Bonitat dieser Leihwagengesellschaften wurde der Wert der von GM Gbernommenen Garantien als unwesentlich erachtet.

AuBerdem hat GM Vereinbarungen mit GMAC und FIM Holdings LLC Uber die VerauRerung eines Anteils von 51 % von GMAC abgeschlossen, die Entschadigungsbestimmungen
enthalten. Der maximale potenzielle Betrag kiinftiger nicht abgezinster Zahlungen, die GM im Rahmen dieser Entschadigungsbestimmungen maglicherweise leisten muss, betragt $2,5 Mrd.
GM hat dafiir keine Betrage angesetzt, da die zugrunde liegenden Verpflichtungen weder wahrscheinlich noch schétzbar sind und der beizulegende Zeitwert der Entschadigungen
unwesentlich ist.

GM hat sich vertraglich verpflichtet, bestimmte Parteien fir die Umweltsituation im Zusammenhang mit von GM noch gehaltenen oder bereits verkauften Liegenschaften zu entschadigen.
Aufgrund der Art der Entschadigungen ist das maximale Risiko von GM aus diesen Garantien nicht schatzbar. GM hat dafiir keine Betrdge angesetzt, da die zugrunde liegenden
Verpflichtungen derzeit weder wahrscheinlich noch schétzbar sind.

Im Rahmen bestimmter VerduRerungen hat GM Garantien fiir Pensions-, Krankenfirsorge- und Lebensversicherungsleistungen an ehemalige GM-Mitarbeiter gegeben. Abgesehen von
den Leistungen im Zusammenhang mit Delphi und einem anderen verauBerten Betriebsteil ist es nicht moglich, den maximalen Betrag kiinftiger nicht abgezinster Zahlungen aus diesen
Vereinbarungen vorherzusagen, weil die Verpflichtungen von GM an den Eintritt bestimmter Bedingungen gekniipft sind. GM hat dafiir keine Betrage angesetzt, da die zugrunde liegenden
Verpflichtungen derzeit weder wahrscheinlich noch schétzbar sind.

Zusatzlich zu den oben erwahnten Garantien und Entschadigungsvereinbarungen schliet GM im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit regelméiig Vertrage ab, die
Entschadigungsbestimmungen enthalten. Aufgrund der Art dieser Vertrage kann der maximale Betrag kiinftiger nicht abgezinster Zahlungen, die GM méglicherweise leisten muss, nicht
geschatzt werden. GM hat dafiir keine Betrdge angesetzt, da die zugrunde liegenden Verpflichtungen derzeit weder wahrscheinlich noch schatzbar sind.

Umwelt

Die Téatigkeiten von GM unterliegen — so wie die Téatigkeiten anderer Unternehmen mit ahnlichen Geschéftsbereichen — zahlreichen Umweltschutzgesetzen, darunter den Gesetzen uber
Luftemissionen, Wassereinleitungen, Abfallentsorgung und die Beseitigung von Umweltschaden. Derzeit sind Ermittlungsverfahren oder Sanierungsprogramme an verschiedenen
Standorten, an denen GM eine Umweltverschmutzung unterstellt wird, im Gang. GM fuhrt derzeit eine Reihe von Sanierungsmafinahmen durch, um Gefahrstoffe geman den
Anforderungen bundes- und einzelstaatlicher Gesetze zu beseitigen. Diese Gesetze erfordern, dass die verantwortlichen Parteien die Sanierungsmanahmen unabhéngig vom
Verschulden, von der RechtmaRigkeit der urspriinglichen Entsorgung oder von den Eigentumsverhaitnissen eines Entsorgungsstandorts finanzieren.

Die kiinftige Auswirkung von Umweltangelegenheiten, einschlieflich sich daraus ergebender potenzieller Verbindlichkeiten, ist hdufig schwer zu schatzen. GM bildet eine Riickstellung fiir
Umweltverbindlichkeiten, wenn es wahrscheinlich ist, dass eine Verbindlichkeit entstanden ist und deren Hohe zuverlassig schatzbar ist. Diese Vorgehensweise gilt unabhéngig davon, ob
die Anspriiche geltend gemacht wurden. Die Geschéftsleitung erwartet, dass die zurlickgestellten Betrage Uber die Dauer der Sanierung der jeweiligen Standorte — in der Regel zwischen
finf und 30 Jahren — in Anspruch genommen werden. In den Jahren 2006 und 2005 beliefen sich die Aufwendungen fiir Standortsanierungen, einschlieflich Betrieb und Instandhaltung,
auf $107 Mio. bzw. $127 Mio. Es ist mdglich, dass fir diese Sanierungsmafinahmen in den nachsten flinf Jahren jahrliche durchschnittiche Aufwendungen zwischen $90 Mio. und $130
Mio. erforderlich sind.

Zum 31. Dezember 2006 und 2005 besteht eine Verbindlichkeit von etwa $323 Mio. bzw. $336 fir die weltweiten Umweltermittiungsverfahren und Sanierungen, einschlieBlich der kiinftigen
laufenden Instandhaltung.

Fur viele Standorte sind die Sanierungskosten und sonstigen Schaden, fiir die GM letztlich mdglicherweise haftet, nicht zuverldssig schatzbar. Die Unsicherheiten in diesem
Zusammenhang betreffen etwa unsere Verbindung mit dem Standort oder dem dort befindlichen Material, die Beteiligung anderer potenziell haftbarer Parteien, die Anwendung von
Gesetzen und sonstigen Normen oder Vorschriften, den Zustand der Standorte und schlieRlich Art und Umfang erforderlicher Untersuchungen, Studien und Sanierungsmafinahmen (auch
erforderliche Technologien und Ausmaf, Dauer und Erfolg der Sanierung). Deshalb ist GM nicht in der Lage, die Hohe der Aufwendungen oder sonstigen Schéaden zu beziffern oder
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zuverlassig zu schatzen, fir die eine mdgliche Haftung besteht. Allerdings konnten sie der Hohe nach wesentlich sein.

Das endgiiltige Ergebnis der Umweltangelegenheiten kann zwar nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden, doch wird sich nach Auffassung von GM keine dieser Angelegenheiten bei ihrer
endgiiltigen Beilegung in wesentlichem Maf? nachteilig auf die Finanz- oder Liquiditatslage des Unternehmens auswirken. Nur wenn solche Angelegenheiten gehauft in derselben Periode
auftreten, konnte sich dies in wesentlichem MaR nachteilig auf das Betriebsergebnis in einem bestimmten Quartal oder Geschéftsjahr auswirken.

Asbestklagen

Wie gegen die meisten Automobilhersteller wurden in den zuriickliegenden Jahren auch gegen GM Astbestklagen eingereicht. Bei GM gehen diese Klagen im Wesentlichen auf drei
Umstande zurtick. Mehrheitiich wird Schadenersatz fiir Krankheiten gefordert, die angeblich auf asbesthaltige Bremsbelage zurlickgehen. Ein begrenzte Zahl von Klagen geht auf die
Verwendung von Asbest fir Isolierungszwecke sowie fiir Bremsen in der Lokomotivherstellung zurtick. SchlieRlich wurden auch Klagen von Auftragnehmern eingereicht, die behaupten,
bei der Arbeit auf dem Geldnde von GM mit asbesthaltigen Produkten in Beriihrung gekommen zu sein.

Zwar hat GM im Lauf der Jahre viele dieser Asbestverfahren beigelegt und verfahrt aus strategischen Griinden weiterhin in dieser Weise, um Rechtsverfolgungskosten und méglicherweise
Uiberzogene Schadenersatzzahlungen zu vermeiden. Jedoch leidet nach Auffassung des Managements nur ein geringer Teil der Klager an einer asbestbedingten Erkrankung oder wird
jemals an einem solchen Leiden erkranken. Nur in wenigen Klagen gegen GM wird geltend gemacht, dass die Asbesteinwirkung eine bésartige Erkrankung verursachte. Die in den
einzelnen Jahren entstandenen Aufwendungen fiir Asbestangelegenheiten hangen von der Anzahl der eingereichten Klagen, von den in den Vorverfahren geltend gemachten Anspriichen
und von der Anzahl der Verfahren und Vergleiche ab.

GM bildet fiir die Anspriiche aus den Asbestklagen auf Schatzungen beruhende Riickstellungen, wenn ein zuverlédssig schatzbarer Verlust zu erwarten ist. Bis 2006 herrschte bei GM die
Ansicht vor, dass keine Schatzungen der noch nicht bekannten Verluste vorgenommen werden kénnten. In den vergangenen Jahren erhob GM weiterhin Daten im Zusammenhang mit
Asbestklagen. Die Geschéftsleitung verfligt nach eigener Auffassung auf der Grundlage dieser Daten nun Uber genitigend Informationen, um eine zuverlassige Schatzung der
voraussichtlichen, noch nicht bekannten Anspriiche vorzunehmen, die in den nachsten beiden Jahren geltend gemacht werden kénnten.

Beruhend auf der Analyse erfasste GM im vierten Quartal 2006 einen weiteren Aufwand in Hohe von $127 Mio. fir noch nicht geltend gemachte Asbestanspriiche. Der Aufwand minderte
das Jahresergebnis fiir das am 31. Dezember 2006 abgeschlossene Geschéftsjahr um $82 Mio. bzw. das Ergebnis je Aktie um $0,15.

Die von GM fiir Asbestanspriiche erfassten Betrédge beruhten auf derzeit bekannten Informationen. Kiinftige Ereignisse, wie die Anzahl neuer Klagen in jedem Jahr und die
durchschnittichen Kosten fiir die Beilegung der Klagen, sowie die zahlreichen Ungewissheiten im Zusammenhang mit den Asbestverfahren in den USA kénnten dazu fiihren, dass die
tatsachlichen Kosten deutlich von den vorhergesagten Kosten abweichen. Aufgrund der Ungewissheiten, die mit den Faktoren verbunden sind, die zur Ermittlung der
Asbestverbindlichkeiten von GM herangezogen werden, kdnnten die kiinftigen Kosten zur Beilegung der Klagen héher als geschétzt sein; allerdings kann GM den Betrag, um den sie die
Schatzungen Ubersteigen, nicht zuverlassig schatzen. Nach Auffassung von GM entspricht jedoch der zum 31. Dezember 2006 erfasste Betrag von $127 Mio. der bestmoglichen
Schétzung der wahrscheinlichen kiinftigen Mindestverpflichtung fiir die Beilegung noch nicht bekannter Asbestklagen.

Zwar kann der endglilige Ausgang der Asbestangelegenheiten nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden. Aber nach Riicksprache mit der Rechtsabteilung und unter Berticksichtigung der
bereits erfassten Verbindlichkeiten und anderer Gegebenheiten ist die Geschéftsfiihrung zur Auffassung gelangt, dass sich diese Angelegenheiten bei ihrer endgliltigen Beilegung nicht in
wesentlichem MaR nachteilig auf die Finanz- oder Liquiditatslage von GM auswirken werden. Sollten solche Angelegenheiten allerdings gehéuft in einer Periode auftreten, kdnnte sich dies
in wesentlichem MaR nachteilig auf das Betriebsergebnis in einem bestimmten Quartal oder Geschéaftsjahr auswirken.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Rechtsstreitigkeiten sind grundsétzlich mit Ungewissheiten verbunden, sodass der Ausgang einzelner Prozesse nicht mit Sicherheit absehbar ist. Beim Konzern sind verschiedene
Rechtsstreitigkeiten, staatliche Untersuchungen, Klagen und Verfahren anhangig. Dabei geht es um eine Reihe von Sammelklagen von Aktiondren, Sammelklagen von Anleiheninhabern,
Aktionarsklagen und ERISA-Sammelklagen sowie sonstige Angelegenheiten im Zusammenhang mit angeblichen Produktméngeln, darunter etwa Asbestklagen, um arbeitsrechtiiche
Verfahren, staatliche Sicherheitsvorschriften, staatliche Vorschriften zu Schadstoffemissionen und zum Kraftstoffverbrauch, um Gewahrleistungspflichten, Finanzdienstleistungen,
Handler-, Lieferanten- sowie sonstige vertragliche Beziehungen und um Umweltschutzangelegenheiten.

GM hat Ruckstellungen fiir diejenigen Falle gebildet, in denen nach eigener Auffassung Verluste wahrscheinlich und zuverlassig schatzbar sind. In einigen Fallen kdnnte es zu
Forderungen auf Ersatz des tatsachlichen Schadens, auf Strafschadenersatz oder Schadenersatz in dreifacher Hohe kommen. Es kénnten Forderungen im Rahmen von Riickrufaktionen,
neuen Asbestklagen, Umweltsanierungsmafinahmen oder bestimmten Sanktionen erhoben werden. Wirde diesen entsprochen, kénnte der Konzern zu Schadenersatz- oder sonstigen
Zahlungen verpflichtet werden, die zum 31. Dezember 2006 nicht zuverlassig schatzbar waren. Wahrend das endgiiltige Ergebnis dieser Angelegenheiten nicht mit Sicherheit
vorhergesagt werden kann, ist die Geschéftsleitung nach Erdrterung mit den Rechtsberatern der Auffassung, dass diese Verbindlichkeiten voraussichtlich keine wesentlichen nachteiligen
Auswirkungen auf die konsolidierte Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage von GM haben. Sollten solche Angelegenheiten allerdings gehauft in einer Periode auftreten, konnte sich dies in
wesentlichem Mal nachteilig auf das Betriebsergebnis in einem bestimmten Quartal oder Geschéftsjahr auswirken.

Delphi

Wie oben erwahnt, hat GM fiir ehemalige GM-Mitarbeiter Garantien fir ihre Anspriiche auf Pensions-, Krankenversorgungs- und Lebensversicherungsleistungen im Rahmen sonstiger
Versorgungsleistungen (OPEB) fiir bestimmte vor dem 1. Januar 2003 erfolgte VerauRerungen Gbernommen. Im Zusammenhang mit der Ausgliederung von Delphi im Jahr 1999 schloss
GM separate Vereinbarungen mit der UAW, der IUE-CWA und der United Steel Workers ab (Leistungsgarantievereinbarungen). Darin wurden bedingte Leistungsgarantien fir die
Zahlung von der Hohe nach begrenzten Pensionen und sonstigen Versorgungsleistungen an bestimmte US-Arbeiter von GM eingerdumt, die zu Delphi wechselten und die geltenden
Anforderungen fiir solche Zahlungen erfiillen (anspruchsberechtigte Arbeitnehmer). Jede Vereinbarung Uber eine Leistungsgarantie enthalt separate Leistungsgarantien fiir Pensions- und
sonstige Versorgungsleistungen. Bei Eintritt bestimmter Ereignisse ist GM fir die Verbindlichkeiten haftbar, sofern Delphi die entsprechende Leistung nicht in der erforderlichen Hohe
erbringt. Deshalb ist es mdglich, dass GM fir eine der abgegebenen Garantien (z. B. sonstige Versorgungsleistungen) einstehen muss, nicht aber flr die anderen (z. B. fir Pensionen).
Im Zusammenhang mit den Garantien fiir Pensionsleistungen besteht nur insoweit eine Garantie von GM, als die Pensionsleistungen von Delphi (oder dessen Nachfolger) und der
"Pension Benefit Guaranty Corporation" unter den garantierten Betragen liegen. Die Leistungsgarantien laufen am 18. Oktober 2007 ab, auRRer wenn Delphi die festgelegten Zahlungen vor
diesem Zeitpunkt nicht leistet. In diesem Fall wiirde die entsprechende Garantie beansprucht. Wenn eine Leistungsgarantie vor dem Ablaufdatum in Anspruch genommen wird, kénnte sich
die Verpflichtung von GM auf die Lebensdauer der berechtigten Mitarbeiter verlangern, je nach den geltenden Bestimmungen der entsprechenden Leistungspléne oder sonstiger relevanter
Vereinbarungen. Nach einer getrennten Vereinbarung zwischen GM und Delphi, die ebenfalls am 18. Oktober 2007 ablauft, ist Delphi verpflichtet, GM alle Betrdge im Rahmen der
Leistungsgarantien an die der UAW angeschlossenen Mitarbeiter oder Rentner zu erstatten. Eventuelle Riickzahlungen an GM aufgrund von Erstattungsanspriichen gegen Delphi kdnnten
Gegenstand einer teilweisen oder vollstandigen Schuldbefreiung im Restrukturierungsverfahren von Delphi werden. In diesem Fall wiirden die Forderungen von GM gar nicht oder nicht
vollstandig beglichen werden.

Wie in Anmerkung 6 erlautert, schloss GM im Jahr 2006 mit Delphi und der UAW eine Vereinbarung liber den Personalabbau ab, die eine Kombination aus Vorruhestandsregelungen und
sonstigen Anreizen vorsah, um die Anzahl der US-Arbeiter bei GM und Delphi zu senken. Zum 31. Dezember 2006 entschieden sich 12.400 von der UAW vertretene Delphi-Beschaftigte
fiir eine der Pensionierungsoptionen, die in der Vereinbarung mit der UAW angeboten wurden.

Im Rahmen der Vereinbarung mit der UAW (iber den Stellenabbau verpflichtete sich GM zur Ubernahme bestimmter Kosten fiir die von der UAW vertretenen Delphi-Mitarbeiter.
Insbesondere verpflichtete sich GM: (1) Pauschalbetrage von $35.000 an bestimmte Mitarbeiter zu zahlen, die an der Vereinbarung mit der UAW Uber den Stellenabbau teilnehmen; (2)
Delphi-Mitarbeitern, die sich fiir eine Pensionierung im Rahmen des Stellenabbauprogramms entscheiden, zu diesem Zweck eine Rickkehr zu GM zu erlauben, sodass GM alle sonstigen
Versorgungsverpflichtungen fiir sie ibernehmen wiirde; (3) tibergangsweise Zuschiisse zu den sonstigen Versorgungsleistungen fiir Delphi-Beschaftigte zu zahlen, die an einem
besonderen freiwilligen Vorruhestandsprogramm teilnehmen, falls Delphi die Gesundheitskosten und/oder Lebensversicherungen fiir die noch aktiven von der UAW vertretenen
Arbeitnehmer senkt oder abschafft; und (4) 5.000 aktive ibernommene Arbeitnehmer wieder zuriickzunehmen. GM wird neben der Pauschalzahlung von $35.000 einen vorkonkurslichen,
allgemeinen unbesicherten und gegen Delphi durchsetzbaren Anspruch haben. Dies gilt vorbehaltlich jeglicher Einwendungen auRer jener, dass der Anspruch nicht gemaR den
Bestimmungen bestimmter bereits bestehender vertraglicher Vereinbarungen zwischen GM und Delphi entstand.

Zum 31. Dezember 2006 entschieden sich etwa 6.200 von der IUE-CWA vertretene Delphi-Beschaftigte und etwa 1.400 von der UAW vertretene Delphi-Beschéftigte fiir die Teilnahme an
diesen Programmen zum Stellenabbau, die dem oben beschriebenen Programm im Rahmen der Stellenabbauvereinbarungen mit der UAW &hnlich waren. GM und Delphi werden die
Kosten dieser Programme gemeinsam tragen.

GM hélt es firr wahrscheinlich, dass dem Konzern aufgrund des Chapter 11-Antrags von Delphi im Oktober 2005 eine Eventualverbindlichkeit entstanden ist. GM bildete deshalb im
Geschéftsjahr 2005 eine Verbindlichkeit von $5,5 Mrd. und erfasste im Jahr 2006 einen zusatzlichen Aufwand von $0,5 Mrd. fiir sonstige Versorgungsleistungen im Zusammenhang mit
vorher verauBerten Geschéftseinheiten von Delphi und bestimmten Umstrukturierungskosten, einschlielich der Aufwendungen fir die oben erlauterten Stellenabbauprogramme. Nach den
derzeit vorliegenden Daten und den laufenden Gesprachen mit Delphi und anderen Gruppen liegen diese Eventualverbindlichkeiten nach Einschatzung von GM im Bereich zwischen $6
Mrd. und $7,5 Mrd., wobei der untere Bereich wahrscheinlicher sein dirfte. Die Anspriiche von GM gegentiber Delphi und den anderen Schuldnern wiirden durch Zahlung von $2,63 Mrd.
in bar und 7 Millionen Delphi-Stammaktien nach der Restrukturierung aus insgesamt 135 Mio. voll verwasserten Aktien erflllt. Dies wurde in der Bandbreite der Eventualverpflichtungen
und im Verhandlungsrahmen der Parteien beriicksichtigt. Fiir die Ubernahme eines Teils der Pensionsplanverpflichtungen von Delphi fiir US-Arbeiter wiirde GM voraussichtlich bis zu $2
Mrd. in bar und/oder Wechselforderungen erhalten, die GM innerhalb von 10 Tagen fliissig machen wiirde. Hierin zeigt sich die gegenwartige Einschatzung von GM, derzufolge es
unwahrscheinlich ist, dass ein Insolvenzverfahren nach Chapter 11 eine Kiindigung des Pensionsplans von Delphi sowie die wdllige Einstellung der anderen Versorgungsverpflichtungen
(OPEB-Plane) zur Folge hat. Die Hohe dieses Aufwands kann sich in Abhangigkeit vom Ergebnis weiterer Gesprache zwischen GM, Delphi und den Gewerkschaften bei Delphi sowie
sonstiger Faktoren noch andern. Zusétzlich kann sich GM auch verpflichten, Delphi bestimmte Arbeitskosten zu erstatten, die bei Beendigung des Insolvenzverfahrens von Delphi und
danach entstehen. GM geht derzeit davon aus, dass in diesem Zusammenhang im Jahr 2007 eine erste Zahlung von héchstens $400 Mio. sowie laufende, zeitlich begrenzte Kosten von
voraussichtlich durchschnittlich unter $100 Mio. jahrlich entstehen. Da derzeit noch Verhandlungen gefiihrt werden, werden die tatséchlichen Auswirkungen der Delphi-Angelegenheit erst
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dann feststehen, wenn eine einvernehmliche Vereinbarung erzielt und vom Insolvenzgericht genehmigt wurde.

Zum 31. Dezember 2006 und 2005 betrug die Eventualverbindlichkeit von GM fur die Delphi-Angelegenheiten $1,5 Mrd. bzw. $5,5 Mrd. Im Geschéftsjahr 2006 wurden zuvor unter der
Leistungsgarantie erfassten Betrage in die Verbindlichkeiten fiir sonstige Versorgungsleistungen von GM umgegliedert, weil GM die sonstigen Versorgungsleistungen fiir etwa 17.800
Delphi-Mitarbeiter, die zu GM zuriickkehrten, um dort entweder weiter zu arbeiten oder von GM aus in Rente zu gehen, und fiir die bei Delphi verbleibenden, dem Versorgungsplan
angeschlossenen Mitarbeiter (ibernahm.

Im Marz 2006 reichte Delphi gemaR US-Insolvenzgesetz auch einen Antrag auf Beendigung bestimmter Liefervertrage mit GM ein. Eine Anhorung zu diesem Antrag wurde vom Gericht
auf unbestimmte Zeit verschoben, bis sich weitere Entwicklungen im Zusammenhang mit den US-Tarifvertragen von Delphi und den Wohlfahrtsleistungen fiir Rentner ergaben. Obwohl
Delphi derzeit keine GM-Vertrage beendet hat und gegeniiber GM versicherte, keine Produktionsunterbrechungen in den Montagewerken von GM zu beabsichtigen, besteht das Risiko,
dass Delphi oder eines oder mehrerer seiner verbundenen Unternehmen einzelne Vertrdge mit GM beenden oder mit einer Beendigung drohen, weil sie sich aus bestimmten Sparten
zurlickziehen oder versuchen wollen, Preiserhdhungen fiir bestimmte Module und Komponenten bei GM durchzusetzen. Die Folge ware mdglicherweise, dass GM erhebliche Nachteile
durch die Unterbrechung der Zulieferung von Automobilkomponenten, -systemen und -modulen erleidet und die Produktion in den betroffenen Montagewerken aussetzen miisste.

Delphi ist fir GM der wichtigste Zulieferer von Automobilkomponenten, -systemen und -modulen; umgekehrt ist GM fiir Delphi der gréRte Kunde. GM hat mit Delphi, den bei Delphi
vertretenen Gewerkschaften sowie anderen Beteiligten im Rahmen des Gerichtsverfahrens konstruktiv am Restrukturierungsprozess von Delphi zusammengearbeitet und wird dies
weiterhin tun. Dabei mochte GM Ergebnisse erreichen, die im besten Interesse von GM und dessen Aktionaren liegen, es gleichzeitig aber auch Delphi ermdglichen, weiterhin ein
wichtiger Zulieferer fir GM zu bleiben, soweit dies den Zielen von GM zutraglich ist.

Leistungsgarantien fiir den verauBerten Betriebsteil

GM hat verschiedene Garantien im Zusammenhang mit Leistungen fir ehemalige GM-Beschéftigte in zwei bereits verduRerten Produktionsstatten abgeschlossen. Diese stellen
Komponenten her, deren Ergebnisse im Jahresabschluss von GM gemaR FIN 46(R), Konsolidierung von Variable Interest Entities, weiterhin enthalten sind. Im Zusammenhang mit diesen
VerauRerungen hat GM den Kaufer von allen Verbindlichkeiten aus den verauBerten Produktionsstétten freigestellt und der UAW bestimmte Gesundheitsleistungen fiir Rentner sowie die
Zahlung von sonstigen Versorgungsleistungen garantiert.

Im Oktober 2006 wurde bekannt gegeben, dass die Produktion in diesen beiden Werken eingestellt wird und damit etwa 2.000 Arbeitsplétze verloren gehen. Deshalb enthalt das Ergebnis
von GM im vierten Quartal 2006 eine Aufwendung von $206 Mio., bestehend aus folgenden Aufwendungen fiir die SchlieRung der Werke: (1) eine Aufwendung von $214 Mio. fir die
Léhne und Nebenleistungen fiir Beschaftigte, die Pensionierungs- oder Abfindungsangebote annehmen oder erganzende Arbeitslosenleistungen in Zusammenhang mit der
WerkschlieBung erhalten, (2) ein Verlust in Hohe von $3 Mio. aus Plankiirzungen bei Pensionsplanen, und (3) ein Gewinn in Hohe von $11 Mio. aus Plankirzungen bei sonstigen
Versorgungsleistungen.

Anmerkung 21 - Eigenkapital
Stammaktien

GM verfuigt Uber 2,0 Milliarden genehmigte Stammaktien im Nennwert von $1 2/3. Die Liquidationsrechte der GM-Stammaktien im Nennwert von $1 2/3 sind anzupassen, wenn im Umlauf
befindliche Stammaktien durch Aktiensplit oder anderweitig aufgeteilt werden.

Vorzugsaktien

GM verfugt tiber 6,0 Millionen genehmigte Vorzugsaktien ohne Nennwert. Die Vorzugsaktien kénnen in Serien ausgegeben werden, deren Stimmrechte, Bezeichnungen, Befugnisse und
Rechte sowie Einschrankungen oder Bedingungen der Board of Directors von GM ohne Genehmigung der Aktionare festlegen darf. Die Vorzugsaktien sind vorrangig im Verhaltnis zu den
Stammaktien von GM und jede andere vom Konzern ausgegebene Aktiengattung. Die Inhaber von Vorzugsaktien haben ein Anrecht auf kumulative Dividenden, soweit diese vom Board of
Directors quartalsweise erklart werden. Zum 31. Dezember 2006 und 2005 waren keine Vorzugsaktien ausgegeben und im Umlauf.

Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen (Verluste) des Geschiftsjahrs und der Vorjahre

In der folgenden Tabelle sind die Bestandteile der kumulierten sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen (Verluste) des Geschaftsjahrs und der Vorjahre enthalten, nach

Steuern:
31. Dezember
2006 2005 2004
(in Mio. $)

Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung $ (1.965) $ (2.140) $ (1.211)
Unrealisierte Gewinne aus derivativen Finanzinstrumenten, netto 359 608 575
Unrealisierte Gewinne aus Wertpapieren, netto 282 786 853
Leistungsorientierte Pensionsplane (20.802) — —
Anpassung des Mindestbetrags der Pensionsverpflichtungen — (3.789) (3.031)
Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen (Verluste) des Geschéftsjahrs und der Vorjahre $ (22.126) $ (4.535) $ (2.814)

Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalverédnderungen

Die Veranderungen der Komponenten der sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen nach Ertragsteuern sind nachfolgend dargestellt:

Geschéftsjahr zum 31. Dezember

2006 2005
Vorsteuerbetrag Ste:{gj;gﬁirf]g Nettobetrag Vorsteuerbetrag Ste:{gj;gﬁirf]g Nettobetrag
(in Mio. $)

Unterschiedsbetrag aus Wé&hrungsumrechnung $ 370 $ 195 $ 175 $(975) $ (46) $(929)
Unrealisierte Gewinne aus Wertpapieren:

Nicht realisierter Wertzuwachs/(-verlust) 196 69 127 146 51 95

Umgliederungsanpassung (971) (340) (631) (249) (87) (162)

Nicht realisierter Gewinn/(Verlust), netto (775) (271) (504) (103) (36) (67)

Anpassung des Mindestbetrags der Pensionsverpflichtungen (103) (36) (67) (1.166) (408) (758)

:Qt:ialisierte Gewinne (Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten, (383) (134) (249) 51 18 33

Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen (Verluste) $(891) $ (246) $ (645) $(2.193) $(472) $(1.721)

Geschéaftsjahr zum 31. Dezember
2004
Vorsteuerbetrag Ste:zruat:fcﬁirf]g Nettobetrag
(in Mio. $)

Unterschiedsbetrag aus Wé&hrungsumrechnung $1.192 $ (85) $1.277
Unrealisierte Gewinne aus Wertpapieren:

Nicht realisierter Wertzuwachs/(-verlust) 378 132 246

Umgliederungsanpassung (67) (23) (44)

Nicht realisierter Gewinn/(Verlust), netto 311 109 202

Anpassung des Mindestbetrags der Pensionsverpflichtungen (878) (307) (571)

Unrealisierte Gewinne (Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten, netto 712 249 463

Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen (Verluste) $1.337 $ (34) $1.371
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Anm. 22 — Gewinn (Verlust) je Aktie

Das auf die GM-Stammaktien entfallende Ergebnis je Aktie wurde ermittelt, indem das Periodenergebnis durch die gewichtete durchschnittiche Anzahl der in der Periode ausstehenden
Stammaktien geteilt wurde. Im verwasserten Ergebnis der GM-Stammaktien ist die Auswirkung etwaiger hinzutretender Stammaktien bertlicksichtigt, es sei denn, dass diese keine
Verwasserung bewirken wiirden.

Die Berechnungen des unverwasserten und verwasserten Ergebnisses je Aktie sind nachstehend aufgefiihrt (in Mio. $., auRer Angaben je Aktie):

Jahresiberschuss . . !
(Fehlbetrag) Aktien Betrag je Aktie
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2006, unverwassertes Ergebnis je Aktie
Gewinn (Verlust) vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsénderungen, der auf die Stammaktien $(1.978) 566 $(3.50)

entfallt

Auswirkung verwassernder Wertpapiere
Angenommene Austibung von Aktienoptionen mit verwassernder Wirkung — — —
Gewinn je Aktie - nach Verwasserung

Auf Stammaktien entfallender angepasster Gewinn (Verlust) $(1.978) 566 $ (3,50)
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2005, unverwassertes Ergebnis je Aktie

Gewinn (Verlust) vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsénderungen, der auf die Stammaktien

entfallt $(10.308) 566 $(18,23)
Auswirkung verwassernder Wertpapiere

Angenommene Austibung von Aktienoptionen mit verwassernder Wirkung — — —
Gewinn je Aktie - nach Verwasserung

Auf Stammaktien entfallender angepasster Gewinn (Verlust) $ (10.308) 566 $ (18,23)
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2004, unverwassertes Ergebnis je Aktie

Ergebnis vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsénderungen, der auf die Stammaktien entfalit $2.701 565 $4,78
Auswirkung verwassernder Wertpapiere

Angenommene Auslibung von Aktienoptionen mit verwassernder Wirkung — 2 (,02)
Gewinn je Aktie - nach Verwasserung

Auf Stammaktien entfallender angepasster Gewinn $2.701 567 $4,76

Aus der Berechnung der Gewinne je Aktie nach Verwasserung wurden fir die angegebenen Perioden bestimmte Aktienoptionen und wandelbare Wertpapiere ausgeschlossen, da die
zugrunde liegenden Ausiibungspreise der Instrumente die durchschnittichen Marktpreise der GM-Stammaktien im Nennwert von $1 2/3 (iberstiegen. Ihre Berlcksichtigung wiirde zu einer
Erhéhung des Gewinns je Aktie fiihren. Die Zahl der aus der Berechnung des verwasserten Gewinns je Aktie ausgeschlossenen Aktien lag zum 31. Dezember 2006, 2005 und 2004 bei
106 Mio., 111 Mio. bzw. 88 Mio. AuRerdem standen fiir Zeitrdume, in denen ein den Stammaktien zurechenbarer Verlust vorlag, Optionen auf den Kauf von GM-Aktien im Nennwert von
$1% aus, deren Austibungskurse unter den durchschnittichen Marktpreisen lagen. Diese wurden aus den Berechnungen des verwasserten Verlusts je Aktie ausgenommen, da ihre
Einbeziehung keinen Verwasserungseffekt gehabt hatte.

Zum 31. Dezember 2006 wurden keine Aktien, die potenziell zur Begleichung des "In-the-money"-Betrags der Wandelschuldverschreibungen auszugeben sind, in das verwasserte
Ergebnis je Aktie einbezogen, weil die Voraussetzungen zur Wandlung nicht vorlagen.

Anmerkung 23 - Derivative Finanzinstrumente und Risikomanagement
Derivative Finanzinstrumente und Absicherungsgeschifte

GM ist Marktrisiken aus Wechselkurs- und Zinsanderungen und Preisschwankungen auf bestimmten Warenmérkten ausgesetzt. Im gewdhnlichen Geschéftsbetrieb schlielt GM eine Reihe
unterschiedlicher Devisen-, Zins- und Warenterminkontrakte ab und erwirbt Swaps und Optionen, um die sich daraus ergebenden finanziellen und operativen Risiken zu steuern, indem
Gewinne und Verluste aus den zugrunde liegenden Engagements mit Gewinnen und Verlusten aus den zu ihrer Absicherung eingesetzten Derivaten verrechnet werden. Das bei GM
eingesetzte Risikomanagementsystem dient dazu, die Sicherungsgeschéfte, die derivativen Positionen und die Sicherungsstrategien zu Gberwachen. Die Dokumentation Uber die
Sicherungsgeschéfte enthalt die Ziele, Methoden und Verfahren der Absicherungen und die entsprechende bilanzielle Behandlung. Fiir Sicherungsgeschéfte, die nach den Vorschriften
des Hedge Accounting bilanziert werden, wird zum Zeitpunkt ihrer Designierung sowie wahrend ihrer Laufzeit eine Effektivitatsprifung durchgefiihrt. Wie in Anm. 2 erlautert, hat GM seine
Abschlisse fiir 2005 und 2004 aufgrund bestimmter derivativer Geschéfte riickwirkend geéndert.

Absicherung des Cashflows

GM setzt so genannte Cashflow-Hedges ein, um die Risikopositionen abzusichern, die sich aus Kaufen, Verkaufen und Finanzierungen in anderen als den Landeswahrungen und aus
Cashflow-Schwankungen bei zinsvariablen Schulden ergeben, weiterhin aus Preisrisiken bei Rohstoffen und Waren, die durch die Preisschwankungen bei den im Automobilbau
benétigten Rohstoffen bedingt sind. Dies betrifft hauptséchlich die Preise von Edelmetallen, NE-Metallen und Energie. AuRerdem sichert GM das Risiko von Cashflow-Schwankungen im
Zusammenhang mit auf Fremdwahrungen lautende Schulden ab. Bei Fremdwahrungsgeschaften sichert GM die prognostizierten Risikopositionen in der Regel bis zu drei Jahre ab. Bei
Waren- und Rohstoffgeschéften sichert GM seine Risikopositionen in der Regel bis zu drei Jahre ab.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die als Cashflow-Hedges dienen, erfasst GM unter den sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalverénderungen. Zum Zeitpunkt der
Realisierung des Grundgeschéafts wird der Erfolgsbeitrag des gesicherten Grundgeschéfts in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wenn die Sicherungsbeziehung endet oder das
Eintreten der geplanten Transaktion nicht mehr wahrscheinlich ist, werden die bisher unter den sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen erfassten Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts ergebniswirksam erfasst. Soweit die Hedging-Beziehung nicht wirksam ist, wird der unwirksame Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts des derivativen
Instruments ergebniswirksam erfasst.

Zur Cashflow-Sicherung eingesetzte Sicherungsgeschéfte, die im Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 wirkungslos blieben, erhéhten die Umsatzkosten im Automobilgeschéft um $17,4
Mio. Zur Cashflow-Sicherung eingesetzte Sicherungsgeschéfte, die im Geschéftsjahr per 31. Dezember 2005 wirkungslos blieben, verminderten die Umsatzkosten im Automobilgeschaft
um $9,5 Mio. Im Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 wurden Nettogewinne aus Derivaten in Hohe von $484,2 Mio. aus den sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen in die
Umsatzkosten des Automobilgeschafts umgebucht. Ferner wurden Nettogewinne aus Derivaten in Hohe von $693,1 Mio. aus den sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveréanderungen in
die Umsatzerlose des Automobilgeschafts umgebucht. Im Geschéftsjahr per 31. Dezember 2005 wurden Nettogewinne aus Derivaten in Hohe von $205,6 Mio. aus den sonstigen
erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen in die Umsatzkosten und Nettogewinne aus Derivaten in Hohe von $199,8 Mio. in die Umsatzerlése umgebucht. Diese Nettoverluste/-gewinne
wurden mit Nettogewinnen/-verlusten aus den abgesicherten Grundgeschaften verrechnet.

Ein zum 31. Dezember 2006 in den sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen enthaltener Nettogewinn aus Derivaten in Hohe von etwa $292,7 Mio. wird innerhalb von zwolf
Monaten in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht werden. Fir die Geschaftsjahre per 31. Dezember 2006 und 2005 lag ein Nettoverlust von etwa $17,8 Mio. bzw. ein Nettogewinn
von $46,6 Mio. vor. Die Betrage wurden infolge der Beendigung bestimmter Cashflow-Hedges zur Absicherung von Rohstoffpreisen in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, weil
ein Eintreten der urspriinglich geplanten Transaktionen nicht mehr wahrscheinlich war.

Absicherung des beizulegenden Zeitwerts ("Fair-Value-Hedges")

GM setzt Finanzinstrumente ein, die der Absicherung von Zeitwertschwankungen dienen, um bestimmte Zinsrisiken zu steuern. GM ist in seinen Finanzierungs-, Investitions- und
Geldgeschaften einem Marktrisiko aufgrund von Zinssatzanderungen ausgesetzt. GM setzt eine Reihe von Instrumenten ein, um seine Risikopositionen aus festverzinslichen
aufgenommenen Geldern und den Hypothekenverwaltungsrechten ("Mortgage Servicing Rights" - MSR) abzusichern. GM erfasst Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten,
die der Absicherung des beizulegenden Zeitwerts dienen (sog. Fair-Value-Hedges), erfolgswirksam und verrechnet sie mit entsprechenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des
abgesicherten Grundgeschéfts, soweit das Sicherungsgeschaft wirksam ist.

Zur Absicherung von Zeitwertschwankungen eingesetzte Sicherungsgeschéfte - hauptséchlich zur Absicherung von Risikopositionen aus Hypothekenverwaltungsrechten -, die im
Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 und 2005 ineffektiv blieben, erhéhten die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungsaufwendungen um $1 Mio. bzw. senkten sie um $26 Mio.

Absicherung von Nettoinvestitionen
GM setzt auf Fremdwahrungen lautende Schuldtitel ein, um das Umrechnungsrisiko und das wirtschaftliche Risiko seiner Nettoinvestitionen in auslandische Betriebe zu kompensieren.

Gewinne und Verluste aus Fremdwahrungsgeschéften im Zusammenhang mit diesen Schuldtiteln werden unter der kumulierten Wahrungsumrechnungsanpassung verbucht. Fiir die
Geschéftsjahre zum 31. Dezember 2006 und 2005 wurden nicht realisierte Verluste in Hohe von $138,5 Mio. bzw. nicht realisierte Gewinne von $50,5 Mio. unter den kumulierten
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Wahrungsumrechnungsanpassungen ausgewiesen.
Derivate, die die Anforderungen fiir Hedge-Accounting-Bilanzierung nicht erfiillen

Unter den von GM eingekauften Rohstoffen und Komponenten befinden sich verschiedene Gter, deren Kaufpreis sich nach den Preisanderungen der entsprechenden Gliter richtet. Der
Konzern sichert das Waren- und Rohstoffpreisrisiko wirtschaftiich ab, indem er Derivate abschlie3t. Bislang wurden diese Instrumente als Cashflow-Hedges behandelt. Wie jedoch unter
Anm. 2 erlautert, stellte GM fest, dass einige dieser Instrumente die Voraussetzungen fiir eine Bilanzierung nach den Hedge-Accounting-Vorschriften von SFAS 133 nicht erfiillten.
Deshalb wurden bestimmte derivative Finanzinstrumente fiir die Jahre 2006, 2005 und 2004 in den Umsatzkosten im Automobilgeschéft mit dem Marktwert bewertet.

Ferner unterliegt GM einem Wechselkursrisiko im Rahmen geplanter Fremdwahrungsverkaufe und -eink&ufe und der Nettoinvestitionen in auslandische Tochterunternehmen. GM sorgt
durch den Abschluss derivativer Finanzinstrumente fiir eine wirtschaftliche Absicherung des Wahrungsrisikos und hat einige dieser Instrumente bislang als Cashflow-Hedges oder
Sicherungsgeschéfte fiir Nettoinvestitionen behandelt. Wie jedoch unter Anm. 2 erldutert, stellte GM fest, dass einige dieser derivativen Finanzinstrumente die Voraussetzungen fiir eine
Bilanzierung nach den Hedge-Accounting-Vorschriften nicht erfiilten. Deshalb wurden diese derivativen Finanzinstrumente fiir die Jahre 2006, 2005 und 2004 in den Umsatzkosten im
Automobilgeschaft mit dem Marktwert bewertet.

Derivative Finanzinstrumente, die als Ausnahmen von der Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert behandelt werden

GM schlieft Kaufvertréage zur Absicherung des physischen Risikos der Verfligbarkeit bestimmter Rohstoffe ab, die in der Pkw- und Lkw-Produktion verwendet werden. Bislang bilanzierte
GM diese Vertrage nicht als Derivate, sondern wendete stattdessen die in SFAS 133 vorgesehene Ausnahmeregelung fir "geschéftsibliche Verkéaufe und Kaufe" an. Wie unter Anm. 2
erlautert, steltte GM fest, dass einige dieser Vertrége die Voraussetzungen fiir eine Ausnahme von der Bilanzierung nach dem beizulegenden Zeitwert gemal SFAS 133 nicht erfliliten.
Deshalb wurden diese Rohstoffkaufvertrage fir die Jahre 2006, 2005 und 2004 als derivative Instrumente bilanziert, deren Gewinne und Verluste in den Umsatzkosten im
Automobilgeschéaft erfasst wurden.

Nicht als Sicherungsgeschifte behandelte derivative Instrumente

GM setzt Derivate wie Terminkontrakte und Optionen, einschlieRlich Caps, Floors und Collars, zur wirtschaftlichen Absicherung von Risiken ein. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus
diesen Derivaten, die nicht als Sicherungsgeschéfte bilanziert werden, werden derzeit unter den Umsatzkosten des Automobilgeschéfts erfasst.

Anmerkung 24 — Marktwerte von Finanzinstrumenten

Der geschétzte beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten wurde anhand vorliegender Marktinformationen oder anderer geeigneter Bewertungsmethoden bestimmt. Dennoch unterliegt
die Ermittlung der geschétzten Zeitwerte anhand der Marktdaten auch bestimmten Annahmen und Urteilen; daher stellen die Schatzungen nicht unbedingt Hinweise auf die unter aktuellen
Marktverhéaltnissen erzielbaren oder zu leistenden Betrage dar. Unterschiedliche Marktannahmen und/oder Schatzmethoden kénnen sich auf die geschéatzten Zeitwerte erheblich
auswirken.

Die Buchwerte und geschatzten Zeitwerte der Finanzinstrumente, fur die eine Schatzung des beizulegenden Zeitwerts durchfiihrbar ist, stellen sich wie folgt dar (in Mio. $):

31. Dezember

2006 2005

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Aktiva
Derivative Vermdgenswerte $2.080 $2.080 $1.938 $1.938
Passiva
Langfristige Schulden(") $ 33.067 $28.877 $32.580 $ 25.447
Derivative Verbindlichkeiten $916 $916 $ 859 $ 859
Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft Vermogenswerte
Forderungen aus Finanzierungsgeschéften - netto @ $— $— $ 180.849 $ 181.146
Derivative Vermdgenswerte $35 $35 $ 3.000 $ 3.000
Zur VerauRerung bestimmte Darlehen(® $— $— $21.865 $21.934
Sonstige Vermégenswerte “ $ 1.601 $ 1.601 $— $—
Passiva
Schulden () $9.438 $9.438 $ 253.508 $ 245.247
Derivative Verbindlichkeiten $2 $2 $2.444 $2.444
Sonstige Verbindlichkeiten $— $— $5.930 $5.930

™) Die geschatzten beizulegenden Zeitwerte langfristiger Verbindlichkeiten sind zu bérsennotierten Werten fiir dieselben oder gleichartigen Mittelaufnahmen angesetzt und basieren auf
aktuellen Zinssatzen, die GM fir Gelder mit entsprechenden Restlaufzeiten geboten werden. Die geschétzten Werte der unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Industrial
Development Bonds (Schuldverschreibungen zur Finanzierung von Industrievorhaben) beruhen auf den notierten Marktpreisen fiir dieselben oder ahnliche Emissionen.

@) per beizulegende Zeitwert wurde anhand des kiinftigen Cashflows geschatzt, der fiir die einzelnen Arten der Forderungen jeweils zu annahernd aktuellen Satzen zuzliglich Aufschlagen
abgezinst wurde.

©) per beizulegende Zeitwert der zur VerauRerung bestimmten Darlehen beruht auf den tatsachlichen Preisen, die bei jiingst zurlickliegenden Verkaufen von Darlehen und Wertpapieren
an Anleger erzielt wurden, und auf den prognostizierten Preisen, die auf Angaben von Anlegern zuriickgehen, unter Ber{icksichtigung von Zinssatzen, Darlehenstyp und Kreditqualitat.

*) Der beizulegende Zeitwert der Vorzugsanteile an GMAC wurde geschatzt, indem die kiinftigen Cashflows unter Berlicksichtigung des Dividendensatzes, des Zinssatzes und der
Kreditspreads abgezinst wurden.

Aufgrund ihrer kurzfristigen Natur entsprechen die Buchwerte in den Geschéaftsjahren zum 31. Dezember 2006 und 2005 ungefahr den beizulegenden Zeitwerten der marktfahigen
Wertpapiere, Forderungen und Wechsel (abzlglich Wertberichtigungen), Verbindlichkeiten (hauptsachlich aus Lieferungen und Leistungen), Darlehensverbindlichkeiten des
Automobilgeschéafts und der sonstigen Geschéftsbereiche sowie Schulden des Finanzierungs- und Versicherungsgeschéafts (FIO), die innerhalb eines Jahres fallig werden.

Anmerkung 25 — Aktienbonusprogramme

Die Aktienbonusprogramme von GM bestehen aus dem General Motors 2002 Stock Incentive Plan, vormals der General Motors Amended Stock Incentive Plan (GMSIP) aus dem Jahr
1997, dem General Motors 1998 Salaried Stock Option Plan (GMSSOP), dem General Motors 2002 Long Term Incentive Plan (GMLTIP) und dem General Motors 2006 Cash-Based
Restricted Stock Unit Plan (GMCRSU), gemeinsam die Pléne genannt. Der fiir die Bezlige der Leitungsebene zustédndige Ausschuss des Board of Directors von GM verwaltet die als
GMSIP, GMLTIP und GMCRSU bezeichneten Plédne. Der GMSSOP wird vom Vice President of Global Human Resources verwaltet.

Der Vergitungsaufwand fiir die obigen Plane belief sich fir die am 31. Dezember 2006, 2005 und 2004 abgeschlossenen Geschéftsjahre auf $170 Mio., $88,7 Mio. bzw. $66 Mio. Die
gesamte Ertragsteuergutschrift, die fiir die aktienbasierten Verglitungspléne erfasst wurde, belief sich fiir die am 31. Dezember 2006, 2005 und 2004 abgeschlossenen Geschéftsjahre auf
$53,3 Mio., $31 Mio. bzw. $23,1 Mio.

Am 30. November 2006 veraufRerte GM eine Kontrollbeteiligung von 51 % an GMAC. Die GMAC-Beschéftigten, die an den Aktienbonusplénen von GM teilgenommen hatten, anderten ihren
Status von Beschéaftigten zu Nicht-Beschaftigten. Aufgrund dieser Statusénderung wurden bestimmte ausstehende aktienbasierte Zuteilungen nach den urspriinglichen Bedingungen
verwirkt. Die Bedingungen wurden daraufhin geandert, um den Erwerb unverfallbarer Anwartschaften weiterhin zu erméglichen. Dies flihrte zur Zurlicknahme der urspriinglichen
Zuteilungen und zur Ausgabe einer neuen Zuteilung an Nicht-Beschéftigte. Die restlichen Zuteilungen wurden nach den urspriinglichen Bedingungen nicht verwirkt, sodass auch die
ausstehenden Zuteilungen nicht geéndert wurden. Zuteilungen von GM, die zukiinftige Dienstjahre bei GMAC verlangen, werden (ber die restiiche Dienstzeit als Zuteilungen an Nicht-
Beschéftigte erfasst. Diese Vorgénge wirkten sich nicht wesentlich auf den Vergltungsaufwand von GM aus.

GMSIP und GMSSOP

Entsprechend dem GMSIP kénnen vom 1. Juni 2002 bis 31. Mai 2007 27,4 Mio. GM-Stammaktien im Nennwert von $1 2/3 gewahrt werden. Hiervon waren zum 31. Dezember 2006 etwa
4,9 Mio. fur Zuteilungen verfiigbar. Entsprechend dem GMSIP zugeteilte und nicht gelieferte Aktien (hauptsachlich infolge Zeitablaufs oder Kiindigung) kdnnen neu gewahrt werden. Seit
1997 gewahrte Aktienoptionen sind im Allgemeinen je zu einem Drittel nach einem Jahr, nach zwei Jahren oder in vollem Umfang nach Ablauf von drei Jahren nach Gewahrungszeitpunkt
auslibbar. Die Optionspreise betragen 100 % des aktuellen Zeitwerts zum Gewahrungszeitpunkt. Im Allgemeinen verfallen Optionen zehn Jahre nach dem Gewahrungszeitpunkt. Unter
bestimmten Bedingungen kdénnen sie friiher gekiindigt werden. Es ist Politik von GM, ausgelbte Mitarbeiteraktienoptionen durch die Ausgabe eigener Aktien zu bedienen.

Gemal dem GMSSOP, der am 1. Januar 1998 aufgelegt wurde und am 31. Dezember 2007 auslauft, wird die jahrlich zu gewahrende Anzahl der GM-Stammaktien im Nennwert von $1 2/3
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durch das Management festgelegt. Aufgrund einer Anderung des GMSSOP im Jahr 2006 waren zum 31. Dezember 2006 keine GM-Stammaktien im Nennwert von $1 2/3 zur Zuteilung
verfligbar. Von 1998 bis 2004 gewahrte Aktienoptionen sind innerhalb von zwei Jahren ab Gewahrungszeitpunkt austibbar. Im Rahmen des Plans wurden seit 2004 keine Optionen
zugeteilt. Die Optionspreise betragen 100 % des aktuellen Marktwerts zum Gewahrungszeitpunkt. Im Allgemeinen verfallen Optionen zehn Jahre und zwei Tage nach dem
Gewahrungszeitpunkt. Unter bestimmten Bedingungen kénnen sie frither gekiindigt werden.

Entsprechend dem Black-Scholes-Optionspreismodell wird der geschatzte Zeitwert jeder gewahrten Option zum Gewahrungszeitpunkt anhand der in der folgenden Tabelle dargestellten
durchschnittiich gewichteten Annahmen ermiittelt. Die erwarteten Volatilitaten beruhen auf der impliziten und historischen Volatilitat der Aktien des Unternehmens. Das Unternehmen
verwendet historische Daten, um das Auslibungsverhalten der Mitarbeiter hinsichtlich der Option sowie Kiindigungen innerhalb des Bewertungsmodells zu schatzen. Die erwartete Laufzeit
der Optionen stellt den Zeitraum dar, in dem die eingerdumten Optionen voraussichtlich ausstehend sind. Der Zinssatz fir Zeitrdume wahrend der voraussichtlichen Laufzeit der Option
beruht auf der US-Treasury-Renditekurve zum Gewahrungszeitpunkt.

2006 2005 2004
GM SIP GM SSOP GM SEP GM SSOP GM SIP GM SSOP
Zinssatz 4,66 % —% 3,8% —% 3,1% 3,1%
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 6,0 — 6,0 — 5,0 5,0
Erwartete Volatilitat 47,9 % —% 32,5 % —% 33,9 % 33,9 %
Dividendenrendite 47 % — % 55 % — % 3,7% 3,7%

Die Primarzuteilungen an Flhrungskréfte am 23. Februar 2006, 24. Januar 2005 und 23. Januar 2004 im Rahmen des Aktienbonusplans betrugen 2.702.796, 7.619.250 und 7.920.660
Aktien. Ihr Marktwert zum Gewahrungszeitpunkt betrug $7,06, $7,21 bzw. $12,85. Die fiir die Schatzung des Marktwerts dieser Zuteilungen zum Gewahrungszeitraum verwendeten
Annahmen werden in der nachstehenden Tabelle dargestellt.

2006 2005 2004
Zinssatz 4,63 % 3,74 % 3,06 %
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 6,0 6,0 5,0
Erwartete Volatilitat 48,4 % 32,4 % 33,9 %
Dividendenrendite 4,78 % 5,50 % 3,71 %

Wahrend des Jahres kam es zu folgenden Anderungen beim Status der ausstehenden Optionen:

GMSIP Stammaktien im Nennwert von $1 2/3

Gewichteter Gewichtete
Anzahl Aktien durchschnittlicher durchschnittiche Aggregierter innerer Wert
Auslbungspreis Restlaufzeit
Am 1. Januar 2006 ausstehende Optionen 84.130.586 $ 53,11
Eingeraumt 2.841.686 $21,33
Ausgelibt — —
Verwirkt oder abgelaufen 5.317.094 $ 46,78
Am 31. Dezember 2006 ausstehende Optionen 81.655.178 $ 52,41 4,6 $ 26.324.061
Am 31. Dezember 2006 auslibbare Optionen 71.561.211 $ 54,67 4.1 $ 30.805
GMSSOP Stammaktien im Nennwert von $1 2/3
Gewichteter Gewichtete
Anzahl Aktien durchschnittlicher durchschnittiche Aggregierter innerer Wert
Auslibungspreis Restlaufzeit
Am 1. Januar 2006 ausstehende Optionen 27.213.635 $ 55,19
Eingeraumt — —
Ausgelibt — —
Verwirkt oder abgelaufen 629.740 $ 53,64
Am 31. Dezember 2006 ausstehende Optionen 26.583.895 $ 55,23 4,3 —
Am 31. Dezember 2006 ausilibbare Optionen 26.583.895 $ 55,23 4,3 —

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert betrug fiir die im Jahr 2006, 2005 bzw. 2004 eingerdumten GMSIP-Optionen $7,19, $7,23 bzw. $12,82. Der gewichtete
durchschnittiiche beizulegende Zeitwert fiir die im Jahr 2006, 2005 bzw. 2004 eingeraumten GMSSOP-Optionen betrug $0, $0 bzw. $12,85. Der gesamte innere Wert der GMSIP-
Optionen, die in den Geschéftsjahren zum 31. Dezember 2006, 2005 und 2004 ausgelibt wurden, betrug $0, $2,1 Mio. bzw. $9,6 Mio. Der gesamte innere Wert der GMSSOP-Optionen,
die in den Geschéftsjahren zum 31. Dezember 2006, 2005 und 2004 ausgelibt wurden, betrug $0, $0 Mio. bzw. $0,1 Mio. Die Steuergutschrift aus der Ausiibung der aktienbasierten
Vergltungsplane fir die Geschéftsjahre zum 31. Dezember 2006, 2005 und 2004 betrug $0, $0,7 Mio. bzw. $3,4 Mio.

Zusammenfassung

Die Optionen des Konzerns zum 31. Dezember 2006 und die unterjahrigen Anderungen lassen sich wie folgt zusammenfassen:
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Gewichteter

Aktien durchschnittiicher

Marktwert zum

Gewahrungszeitpunkt

Am 1. Januar 2006 noch nicht unverfallbar 15.923.106 $9,28
Eingeraumt 2.841.686 7,19
Unverfallbar 8.431.121 9,44
Verwirkt 239.704 8,61
Am 31. Dezember 2006 noch nicht unverfallbar 10.093.967 $8,57
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Am 12. Dezember 2006 belief sich der gesamte noch nicht erfasste Vergiitungsaufwand fiir noch nicht unverfallbare aktienbasierte Vergiitungsvereinbarungen im Rahmen der Pléne auf
$12,2 Mio. Dieser Aufwand wird voraussichtlich Uber eine gewichtete durchschnittliche Laufzeit von 0,8 Jahren erfasst.

Die Zahlungseingange aus der Optionsaustibung im Rahmen aller aktienbasierten Verglitungsvereinbarungen fiir die Geschéaftsjahre per 31. Dezember 2006, 2005 und 2004 beliefen sich
auf $0, $0,4 Mio. und $1,5 Mio.

GMLTIP

Der als GMLTIP bezeichnete Plan gewahrt denjenigen Teilnehmern eine Zuteilungschance, die bestimmte Erfolgsziele erreichen. Die angestrebte jahrlich verfligbare Anzahl von
GM-Stammaktien im Nennwert von $1 2/3 wird von der Geschéftsleitung festgelegt. Diese Zuteilungen setzen einen Leistungszeitraum von zwei bis drei Jahren voraus. Die abschlieRende
Zuteilung kann Anderungen unterliegen, je nach Verwirklichung der Erfolgsziele. Voraussetzung fiir alle Zuteilungen ist, dass der Total Shareholder Return von GM eine Mindestplatzierung
unter den Unternehmen der S&P 500-Liste erreicht.

Zum 31. Dezember 2006 waren etwa 5,7 Mio. solcher Aktien im Rahmen des GMLTIP ausstehend. Von diesen ausstehenden Aktien wurden im Jahr 2004 insgesamt 1,3 Mio. zu einem
beizulegenden Zeitwert von $53,92 zum Gewahrungszeitpunkt zugeteilt. Bei Erflllen der Mindestkriterien fiir die Leistung wird die Geschéftsleitung diese Zuteilungen durch
GM-Stammaktien im Nennwert von $1 2/3 begleichen. Von den restlichen ausstehenden Aktien wurden insgesamt 2,4 Mio. im Jahr 2006 und 2,0 Mio. im Jahr 2005 zu einem
beizulegenden Zeitwert im Gewahrungszeitpunkt von $24,81 bzw. $36,37 zugeteilt. Die Geschaftsfihrung muss diese Zuteilungen durch Barausgleich erfllen. Folglich werden diese in bar
zu begleichenden Zuteilungen bis zur endgliltigen Auszahlung als Verbindlichkeit erfasst. Gemal SFAS 123(R) wird der beizulegende Zeitwert jeder in bar auszugleichenden Zuteilung am
Ende jeder Berichtsperiode neuberechnet, und die entsprechende Verbindlichkeit und der Aufwand werden entsprechend der Anderung des beizulegenden Zeitwerts angepasst. Die obige
Anzahl entspricht der angestrebten Anzahl der Aktien, die bei der endgiiltigen Berechnung der Zuteilung verwendet wiirde, falls die Leistungsvorgaben erreicht wiirden. Die endgliltige
Auszahlung unterliegt der Genehmigung des Executive Compensation Committee des Board of Directors. Zum 31. Dezember 2006 betrug der beizulegende Zeitwert fur die Zuteilungen,
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die in den Geschéftsjahren zum 31. Dezember 2006 und 2005 gewahrt wurden, $43,80 bzw. $11,90

Vor der Anwendung von SFAS 123(R) entsprach der beizulegende Zeitwert jeder Zuteilung im Rahmen des GMLTIP dem aktuellen Marktwert der zugrunde liegenden Aktien zum
Gewahrungszeitpunkt. Gemal SFAS 123(R) wird der beizulegende Zeitwert jeder in bar zu begleichenden Zuteilung im Rahmen des GMLTIP ab dem 1. Januar 2006 zum
Gewahrungszeitpunkt geschéatzt. Fir jede spéatere Berichtsperiode wird er anhand eines auf dem Lattice-Verfahren beruhenden Optionsbewertungsmodells geschéatzt, das auf den
nachstehenden Annahmen beruht. Da die auf dem Lattice-Verfahren beruhenden Bewertungsmodelle Bandbreiten fiir die Annahmen fiir die verwendeten Werte vorsehen, werden diese
Bandbreiten offengelegt. Die erwarteten Volatilititen beruhen auf der impliziten Volatilitit aus den handelbaren Optionen von GM. Die erwartete Laufzeit dieser angestrebten Zuteilungen
entspricht der verbleibenden Dauer der Leistungsperiode. Der risikolose Zinssatz fir Zeitrdume wahrend der Laufzeit der Performance-Aktien beruht auf der Renditekurve von
US-Staatsanleihen zum Bewertungszeitpunkt. Weil die Auszahlung vom Rang der Einstufung des Konzerns in der S&P-Liste abhangt, ist die Bewertung auch von der Wertentwicklung
anderer Aktien in der S&P-Liste zwischen Gewahrungs- und Ausilibungszeitpunkt sowie Schatzungen der Korrelationen ihrer kinftigen Wertentwicklungen abhéngig.

2006 2005
Erwartete Volatilitat 38,1 % 37,6 %
Erwartete Dividenden k. A k. A
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 2,0 1,0
Risikoloser Zinssatz 5,24 % 513 %

Die Primarzuteilungen an Flhrungskréfte am 23. Februar 2006 und 24. Januar 2005 im Rahmen des GMLTIP betrugen 2.427.869 bzw. 1.959.490. |hr beizulegender Zeitwert zum
Gewahrungszeitpunkt betrug $24,81 bzw. $36,37. Die fur die Schatzung des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2006 verwendeten Annahmen werden in der obigen Tabelle
dargestellt.

Die gewichtete durchschnittliche restliche Vertragsdauer betrug fiir die am 31. Dezember 2006 ausstehenden angestrebten Zuteilungen 1,2 Jahre. Da die im Rahmen des 2004-2006 LTIP
erforderliche Mindestleistung nicht erreicht wurde, wurden fiir diesen Plan im Jahr 2006 keine Aktien geliefert. Die Leistungsperioden 2005-2007 und 2006—2008 waren am 31. Dezember
2006 noch offen.

GM CRSU

Im Geschéaftsjahr 2006 legte der Konzern einen Restricted-Stock-Unit-Plan auf, der bestimmten Flihrungskréften auf globaler Ebene einen Barausgleich einrdumt, der dem Wert von
zugrunde liegenden Restricted Share Units zu festgelegten Unverfallbarkeitszeitpunkten entspricht (CRSU). Die Zuteilungen aus diesem Plan werden Uber einen Zeitraum von drei Jahren
jeweils nach Ablauf eines Jahres zu einem Dirittel unverfallbar und auszahlbar. Der Vergitungsaufwand wird gleichmaRig Gber den Erdienungszeitraum fir jeden einzeln unverfallbaren Teil
der Zuteilung erfasst. Da die Zuteilungen in bar beglichen werden, sind sie bis zum Zahlungszeitpunkt als Verbindlichkeit zu erfassen. GemaR SFAS 123(R) wird der beizulegende Zeitwert
jeder in bar auszugleichenden Zuteilung am Ende jeder Berichtsperiode neuberechnet, und die entsprechende Verbindlichkeit und der Aufwand werden entsprechend dem neuen
beizulegenden Zeitwert angepasst.

Der beizulegende Zeitwert jeder CRSU beruht auf dem Aktienkurs des Konzerns zum Gewahrungszeitpunkt und in jeder Folgeperiode bis zum Datum der Begleichung. Im Geschéftsjahr
zum 31. Dezember 2006 wurden 4,3 Mio. CRSU mit einem gewichteten durchschnittlichen beizulegenden Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt von $21,04 je Aktie zugeteilt. Der
beizulegende Zeitwert zum 31. Dezember 2006 betrug $30,72 je Aktie; es standen 3,9 Mio. CRSU aus.

Die gewichtete durchschnittliche restliche Vertragsdauer fir die am 31. Dezember 2006 ausstehenden CRSU betrug 2,2 Jahre. Im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2006 wurden keine
CSRU unverfallbar oder geliefert, mit Ausnahme derjenigen fiir GMAC-Beschéftigte, die einen anteiligen Ausgleich im Verhéltnis zu ihrer Dienstzeit bei GM vor dem GMAC-Verkauf
erhielten. Die diesen GMAC-Beschéftigten zustehenden CRSU wurden im Jahr 2007 ausgeglichen.

Anm. 26 — Zusétzliche Angaben zur Kapitalflussrechnung

Zusatzliche Angaben zur Kapitalflussrechnung

Geschaftsjahr zum 31. Dezember

2006 2005 2004
nach riickwirkender Anderung
(in Mio. $)

Zunahme (Abnahme) der sonstigen Vermdgensgegenstande und Schulden:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen $ (242) $63 $ (268)
Sonstige Forderungen (2.983) 4.092 419
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 303 (83) 42
Vorrate 377 (1.464) (140)
Sonstige Vermbgenswerte (173) (32) (153)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 418 (122) 2.434
Latente Steuern und Ertragsteuerverbindlichkeiten (4.241) (6.386) (1.145)
Riickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten (5.892) (793) (1.783)
Mietpark — Zukéufe (8.701) (9.452) (7.846)
Mietpark — VerauRerungen 8.526 7.379 6.686
Gesamt $ (12.608) $ (6.798) $ (1.754)
Zinszahlungen $17.415 $15.815 $ 11.395

Anmerkung 27 — Segmentberichterstattung

SFAS 131 "Angaben zu Unternehmenssegmenten und dazugehérige Informationen” regelt die Darstellung von Angaben zu den operativen Segmenten im Jahresabschluss. Als operative
Segmente werden Unternehmensteile bezeichnet, Uber die separate finanzielle Angaben vorliegen, die regelmaRig vom leitenden Entscheidungstréger oder einer Gruppe von
Entscheidungstragern beurteilt werden und die zu dem Zweck berichtet werden, um Entscheidungen Uber die zukiinftige Verteilung der Ressourcen zu fallen und die Ertragskraft der
Einheiten in der Vergangenheit zu bestimmen. Bei GM ist der leitende Entscheidungstrager der Chief Executive Officer. Die operativen Segmente werden getrennt gefihrt, da jedes
einzelne Segment eine strategische Geschaftseinheit darstellt, die unterschiedliche Erzeugnisse anbietet und auf unterschiedlichen Markten auftritt.

Das Automobilgeschaft von GM besteht aus den vier Automobilabsatzgebieten GMNA, GME, GMLAAM und GMAP, die gemeinsam GM Automotive (GMA) bilden. GMNA entwickelt,
produziert und/oder vermarktet Fahrzeuge hauptsachlich in Nordamerika unter den folgenden Marken: Chewrolet, Pontiac, GMC, Buick, Cadillac, Saturn, Saab und Hummer. GME,
GMLAAM und GMAP haben sich auf den Bedarf auerhalb Nordamerikas spezialisiert und konstruieren, bauen und vertreiben Fahrzeuge unter den folgenden Marken: Opel, Vauxhall,
Holden, Saab, Buick, Chevrolet, GMC, Cadillac und Daewoo. Das Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft von GM besteht aus GMAC fiir die Jahre 2004, 2005 und die elf Monate bis
zum 30. November 2006 sowie dem 49-prozentigen Anteil von GM am Betriebsergebnis von GMAC fiir den Monat Dezember 2006 nach der Equity-Methode, und aus dem Sonstigen
Finanzierungsgeschaft, zu dem Finanzierungsgesellschaften gehdren, die nicht von GMAC konsolidiert werden. GMAC bietet eine breit gefacherte Palette von Finanzdienstleistungen an,
beispielsweise Kundenfinanzierungen bei Automobilkdufen, Full-Service-Leasing und Fuhrpark-Leasing, Handlerfinanzierungen, umfassende Servicevertrage flr Personen- und
Lastkraftwagen, Hypothekendarlehen fiir Wohn- und Geschéaftsgebaude, Kfz-Versicherungen fiir privat und gewerblich genutzte Fahrzeuge sowie Finanzierungen auf der Grundlage von
Unternehmensaktiva ("Asset Based Lending"). Unter der Rubrik "Konzern und Ubriges" wurden konzerninterne Transaktionen, bestimmte nicht segmentspezifische Ertrage und
Aufwendungen einschlielich Altlasten fiir sonstige Versorgungszusagen fir bestimmte Delphi- und andere Pensionare und bestimmte Konzernaktivitaten eliminiert.

Die aufgeschliisselten Geschéaftszahlen wurden anhand des so genannten "Management Approach”-Verfahrens ermittelt. Sie beruhen folglich auf Informationen, welche die
Geschéftsleitung auch zur internen Analyse von Finanzinformationen verwendet und als Grundlage fiir betriebliche Entscheidungen nutzt. Geschafte zwischen den Segmenten wurden
eliminiert.

Hauptsachlich bestehen diese Geschéfte aus Ausleihungen und sonstigen Finanzdienstleistungen, die das Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft gegeniiber dem Automobilgeschaft
erbrachte. Fur diese Transaktionen galt zwischen den Geschéftsbereichen bis zum 30. November 2006 ein Rahmenabkommen, um zu gewahrleisten, dass sie im Einklang mit anerkannten
kaufménnischen Grundsatzen durchgefihrt wurden. GM beurteilt die Leistungen nach den Ergebnissen der einzelnen operativen Segmente und erfasst Verkaufs- und Verrechnungspreise
innerhalb der Segmente grundsétzlich so wie gegentiber aufRenstehenden Dritten, d. h. zu aktuellen Marktpreisen. Ertrdge werden den geografischen Regionen zugerechnet, in denen
sich die ertragbringenden Vermdgensgegenstande befinden.

GNMA GME GM LAAM GMAP Summe GMA emac ©
(in Mio. $)
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2006

Umsatzerldse im Automobilgeschaft

Externe Kunden

Konzernintern

Umsatzerldse im Automobilgeschaft insgesamt

Umsatzerlse aus Finanzdienstleistungen und
Versicherungen

Umsatzerldse netto insgesamt

Umsatzkosten im Automobilgeschaft

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten
Abschreibungen

Zinsertrag

Zinsaufwand

Ertragsteueraufwand (-gutschrift)

Gewinn (Verlust) nicht konsolidierter verbundener
Unternehmen

Jahrestiberschuss (-fehlbetrag)(b)

Beteiligungen an nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen

Segmentvermdgen
Geschéfts- oder Firmenwerte
Aufwendungen fiir Sachanlagen

2006

Umsatzerldse im Automobilgeschaft

Externe Kunden

Konzernintern

Umsatzerlése im Automobilgeschaft insgesamt

Umsatzerldse aus Finanzdienstleistungen und Versicherungen

Umsatzerldse netto insgesamt

Umsatzkosten im Automobilgeschaft
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten
Abschreibungen

Zinsertrag

Zinsaufwand

Ertragsteueraufwand (-gutschrift)

Gewinn (Verlust) nicht konsolidierter verbundener Unternehmen

Jahrestiberschuss (-fehlbetrag)(b)

GNMA

$ 115.756
(5.977)
109.779

$109.779
$ 106.575
$8.709
$5.793
$1.353
$3.285
$ (2.243)

$104
$ (4.619)
$ 295

$118.573
$ 299
$5.048

Beteiligungen an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen

Segmentvermdgen
Geschéfts- oder Firmenwerte
Aufwendungen fir Sachanlagen

2005

Umsatzerldse im Automobilgeschaft
Externe Kunden

Konzernintern

Umsatzerldse im Automobilgeschaft insgesamt(a)

Umsatzerlose aus Finanzdienstleistungen und
Versicherungen

Umsatzerldse netto insgesamt

Umsatzkosten im Automobilgeschaft
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten
Abschreibungen

Zinsertrag

Zinsaufwand

Ertragsteueraufwand (-gutschrift)

Gewinn (Verlust) nicht konsolidierter verbundener
Unternehmen

Gewinn(Verlust) vor kumulativem Effekt aus
Bilanzierungsanderungen

Jahrestiberschuss (-fehlbetrag)

Beteiligungen an nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen

Segmentvermdgen
Geschéfts- oder Firmenwerte
Aufwendungen fir Sachanlagen

2005
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GNMA

$ 110.121
(4.481)
105.640

$ 105.640
$105.718
$8.968
$7.593
$1.333
$3.170
$ (2.480)

$ (48)

$ (8.150)
$ (8.233)
$18

$126.472
$ 383
$5.418
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GME

$ 31.405
1.788
33.193

$33.193
$30.783
$ 2.600
$ 1.634
$ 533

$ 664
$(72)

$ 36
$ (225)
$ 408

$26.610
$ 500
$1.103

GME

$30.173
1.719
31.892

$31.892
$31.152
$2.406
$1.788
$ 420

$ 555
$(734)

$ 102

$ (1.007)
$ (1.028)
$ 359

$21.069
$374
$1.396

Finanzierung @

GM LAAM GMAP Summe GMA
(in Mio. $)
$14.015 $11.912 $ 173.088
603 3.587 1
14.618 15.499 173.089
$14.618 $15.499 $173.089
$13.296 $14.185 $ 164.839
$ 764 $1.145 $13.218
$ 227 $ 483 $8.137
$87 $122 $2.095
$ 158 $222 $4.329
$28 $(23) $(2.310)
$16 $ 365 $ 521
$ 490 $1.186 $(3.168)
$ 132 $1.100 $1.935
$4.202 $13.285 $ 162.670
$— $— $799
$ 279 $ 1.030 $7.460
Sonstige . . -
’ . () Summe Finanzierung Konzern und Ubriges
Finanzierung
(in Mio. $)
$— $— $ (161)
- - (1
—_ —_ (162)
793 34.422 —
$793 $34.422 $(162)
$— $— $ (157)
$(1.524) $11.178 $ 685
$ (2.461) $2.791 $22
$ (480) $ 1.852 $(1.374)
$105 $14.301 $ (1.685)
$773 $ 835 $(1.310)
$— $ (16) $3
$ (1.150) $ 1.029 $ 161
$— $7.523 $34
$9.073 $22.123 $1.399
$— $— $—
$1 $ 402 $71
GM LAAM GMAP Summe GMA
(in Mio. $)
$11.129 $8.771 $ 160.194
715 2.050 3
11.844 10.821 160.197
$11.844 $10.821 $160.197
$11.070 $10.224 $ 158.164
$623 $761 $12.758
$325 $379 $10.085
$57 $47 $1.857
$197 $107 $4.029
$611 $(172) $ (2.775)
$15 $ 527 $ 596
$ (564) $(243) $(9.964)
$ (566) $ (246) $(10.073)
$ 155 $2.590 $3.122
$4.340 $10.138 $162.019
$— $— $ 757
$229 $839 $7.882
Sonstige

Summe Finanzierung Konzern und Ubriges

(in Mio. $)

amac ©

$—

33.629

$ 33.629
$—
$12.702
$5.252
$2.332
$14.196
$62

$(16)
$2.179
$7.523

$13.050
$—
$ 401

Summe

$ 172.927
172.927
34.422
$207.349
$164.682
$ 25.081
$10.950
$2.573
$16.945
$ (2.785)
$ 508

$ (1.978)
$9.492

$ 186.192
$ 799
$7.933

amac ©

$—

34.081

$ 34.081
$—

$ 13.407
$5.548
$2.185
$13.106
$1.197

$ (6)

$2.280
$2.280
$308

$ 320.557
$2.446
$ 279

Summe
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Sonstige . . -
Finanzierung () Summe Finanzierung Konzern und Ubriges Summe
(in Mio. $)
Umsatzerldse im Automobilgeschaft
Externe Kunden $— $— $34 $160.228
Konzernintern — — 3) —
Umsatzerlése im Automobilgeschaft insgesamt(®) — — 31 160.228
Umsatzerlose aus Finanzdienstleistungen und Versicherungen 346 34.427 — 34.427
Umsatzerlose netto insgesamt $ 346 $ 34.427 $31 $ 194.655
Umsatzkosten im Automobilgeschiéft $— $— $723 $ 158.887
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten $ 905 $14.312 $ 443 $27.513
Abschreibungen $ 148 $ 5.696 $16 $15.797
Zinsertrag $ (514) $1.671 $ (1.329) $2.199
Zinsaufwand $ (35) $13.071 $ (1.493) $ 15.607
Ertragsteueraufwand (-gutschrift) $(4) $1.193 $ (4.288) $ (5.870)
Gewinn (Verlust) nicht konsolidierter verbundener Unternehmen $— $ (6) $20 $610
Gewinn(Verlust) vor kumulativem Effekt aus Bilanzierungsénderungen $(23) $2.257 $ (2.601) $(10.308)
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) $(23) $2.257 $ (2.601) $(10.417)
Beteiligungen an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen $ (308) $— $120 $3.242
Segmentvermdgen $(8.613) $311.944 $ 193 $ 474.156
Geschéfts- oder Firmenwerte $— $ 2.446 $— $3.203
Aufwendungen fiir Sachanlagen $4 $ 283 $14 $8.179
GNMA GME GM LAAM GMAP Summe GMA GMAC ©
(in Mio. $)
2004
Umsatzerldse im Automobilgeschaft
Externe Kunden $118.132 $29.957 $8.204 $6.072 $162.36 $—
Konzerninten (2.811) 1.239 673 903 —
Umsatzerlése im Automobilgeschaft insgesamt(®) 115.321 31.196 8.877 6.975 162.36 —
Umsatzerlse aus Finanzdienstleistungen und
Versicherungen - - - - - 31.225
Umsatzerlése netto insgesamt $115.321 $31.196 $8.877 $6.975 $162.36 $31.225
Umsatzkosten im Automobilgeschaft $ 105.585 $30.145 $8.244 $6.386 $ 150.36 $—
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten $7.891 $2.486 $514 $ 595 $11.48 $ 12.988
Abschreibungen $6.389 $1.821 $ 195 $ 235 $8.64 $5.299
Zinsertrag $1.016 $ 402 $20 $13 $1.45 $1.117
Zinsaufwand $2.734 $ 415 $74 $21 $3.24 $9.659
Ertragsteueraufwand (-gutschrift) $ (600) $ (599) $33 $ (1) $(1.17 $1.362
Gewinn (Verlust) nicht konsolidierter verbundener
Sewinn (Verlist $58 $ 102 $(3) $ 666 $82 $(6)
Jahrestiberschuss (-fehlbetrag) $1.357 $ (768) $ 50 $731 $1.37 $2.894
Beteiligungen an nicht konsolidierten verbundenen
Untern%hrgen § 458 $1.476 $276 $ 4.541 $6.75 $179
Segmentvermégen(a) $127.031 $ 26.628 $3.823 $ 5.054 $162.53 $ 324.042
Geschéfts- oder Firmen werte $ 154 $ 446 $— $— $ 60 $3.274
Aufwendungen fiir Sachanlagen $5.163 $1.331 $ 158 $ 496 $7.14 $ 470
Sonstige . . -
Finanzierung (d) Summe Finanzierung Konzern und Ubriges Summe
(in Mio. $)

2004
Umsatzerldse im Automobilgeschaft
Externe Kunden $— $— $976 $163.34
Konzerninten — — (4 —
Umsatzerldse im Automobilgeschaft insgesamt(®) — — 972 163.34
Umsatzerldse aus Finanzdienstleistungen und Versicherungen 785 32.010 — 32.01
Umsatzerlose netto insgesamt $ 785 $32.010 $ 972 $ 195.35
Umsatzkosten im Automobilgeschiéft $— $— $1.755 $152.11
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten $1.128 $14.110 $ 367 $ 25.96
Abschreibungen $224 $5.522 $39 $14.20
Zinsertrag $(310) $ 802 $ (843 $1.41
Zinsaufwand $ (34) $9.623 $ (956 11.91
Ertragsteueraufwand (-gutschrift) $(19) $1.343 $ (1.292 $(1.12
Gewinn (Verlust) nicht konsolidierter verbundener Unternehmen $— $(6 $ (16 $ 80
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) $(18) $2.876 $ (1.545 $2.70
Beteiligungen an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen $(179) $ $1 $6.75
Segmentvermbgen(@ $ (3.839) $320.203 $(2.079 $ 480.66
Geschéfts- oder Firmen werte $— $3.274 $— $3.87
Aufwendungen fiir Sachanlagen $(1) $ 469 $ 136 $7.75

@) it Wirkung zum 1. Januar 2006 wurden vier Gesellschaften im Bereich Antriebskomponenten fiir die Zwecke der internen Berichterstattung von GMNA an GME (Ubertragen.
Dementsprechend wurde im Geschéftsjahr 2005 der Ausweis bestimmter Betrége zur besseren Vergleichbarkeit geandert, indem Umsatzerlose in Hohe von $466 Mio., ein Gewinn von
$99 Mio. und Segmentvermégen in Hohe von $221 Mio. von GMNA in GME umgegliedert wurde. Firr das Geschéftsjahr 2004 wurden Betrage neu ausgewiesen, indem Umsatzerldse in
Hohe von $667 Mio., ein Gewinn von $124 Mio. und Segmentvermdgen in Hohe von $10 Mio. von GMNA in GME umgegliedert wurde.

®)m Geschéaftsjahr 2006 erfasste GM einen nicht zahlungswirksamen Wertminderungsaufwand von $2,9 Mrd. im Zusammenhang mit dem Verkauf einer Kontrollbeteiligung an GMAC, der
in der Spalte "Sonstige Finanzierung" ausgewiesen wird. Vgl. Anmerkung 4.

(©) GM verkaufte im November 2006 eine Beteiligung von 51 % an GMAC. Die restliche von GM gehaltene Beteiligung von 49 % wird nach der Equity-Methode bilanziert; die Beteiligung
von GM ist im Segmentvermdgen von GMAC enthalten.
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(@ Unter der Spalte "Sonstige Finanzierung" ist die Eliminierung der Nettoforderungen aus dem Gesamtvermégen in "Automobilgeschaft & Ubriges" enthalten. In den Geschéftsjahren
2006, 2005 und 2004 wurden Forderungen in Héhe von $4,1 Mrd., $4,5 Mrd. bzw. $2,4 Mrd. eliminiert.

In der folgenden Tabelle werden die Angaben zu den wichtigsten Regionen zusammengefasst:

Nettoumsatzerlése
Nordamerika
USA $ 129.041
Kanada und Mexiko 19.979
Nordamerika insgesamt 149.020
Europa Frankreich 2.411
Deutschland 7.687
Spanien 2.866
GroRbritannien 7.975
Sonstige 13.407
Europa insgesamt 34.346
Lateinamerika
Brasilien 4.961
Ubriges Lateinamerika 4.768
Lateinamerika insgesamt 9.729
Asien-Pazifik
Australien 301
Korea 7.550
Ubriges Asien-Pazifik 3.353
Asien-Pazifik insgesamt 11.204
Alle Ubrigen 3.050
Gesamt $ 207.349
Nordamerika
USA

Kanada und Mexiko
Nordamerika insgesamt
Europa Frankreich
Deutschland

Spanien

GroRbritannien
Sonstige

Europa insgesamt
Lateinamerika

Brasilien

Ubriges Lateinamerika
Lateinamerika insgesamt
Asien-Pazifik
Australien

Korea

Ubriges Asien-Pazifik
Asien-Pazifik insgesamt
Alle Ubrigen

Gesamt

2006
Langfristige Vermagenswerte () Nettoumsatzerlése
(in Mio. $)

$39.434 $124.615

4.906 16.769

44.340 141.384

284 2.612

3.651 7.384

1.364 2.847

1.143 7.859

3.583 12.834

10.025 33.536

882 3.813

159 3.829

1.041 7.642

18 357

2.154 2.861

2.126 5.362

4.298 8.580

158 3.513

$ 59.862 $ 194.655

2004
Nettoumsatzerlése
(in Mio. $)

$132.612
15.484
148.096
2.669
6.710
2.661
7.563
13.538
33.141
2.987
2.696
5.683
381
0
5.823
6.204
2.227
$195.351

2005

Langfristige Vermdgenswerte M

$49.619
12.739
62.358
333
4.090
1.182
1.958
3.794
11.357

784
162
946

0

1.523
1.981
3.504
313
$78.478

Langfristige Vermdgenswerte ™

$46.810
10.442
57.252
262
4.479
1.181
2.273
3.811
12.006

609
180
789

0

0

1.957
1.957
1.333
$73.337

() Besteht aus Sachanlagen (Anmerkung 14) und Gegenstanden im Operating-Leasing (Anmerkung 12) jeweils nach kumulierten Abschreibungen.

Anmerkung 28 — Transaktionen mit GMAC

Im Rahmen des Verkaufs einer Kontrollbeteiligung von 51 % an GMAC schloss GM mit GMAC verschiedene operative und Finanzierungsvereinbarungen ab. Diese Vereinbarungen
wurden zu Konditionen wie gegentiber fremden Dritten verhandelt. Nachstehend werden die Transaktionen zwischen GM und GMAC fiir den Dezember 2006 erlautert, die im

Konzernabschluss von GM nicht eliminiert wurden.

Absatzanreize und Operating-Leasing-Restwerte

Als Marketinganreiz kann GM Programme zum Zins- und Restwertausgleich auflegen, um die monatlichen Leasingzahlungen der Kunden zu senken. Beim Zinsausgleichsprogramm zahlt
GM bei Abschluss des Leasingvertrags einen Betrag an GMAC, der dem Unterschiedsbetrag zwischen dem im Leasingvertrag vorgesehenen Zinssatz und einem unterhalb des
Standardzinses von GMAC liegenden Zinssatz entspricht. Beim Restwertausgleichsprogramm wird der vertragliche Restwert des Kunden an einen Wert angepasst, der Gber den
Standardrestwerten von GMAC liegt. GM erstattet GMAC denjenigen Betrag, um den die Weiterverkaufserldse unter dem vertraglichen Restwert des Kunden liegen, aber nur bis in Hohe
des Standardrestwerts von GMAC. Zusatzlich zu den Zins- und Restwertausgleichsprogrammen hat GM auch eine Risikoteilungsvereinbarung mit GMAC abgeschlossen. Danach erstattet
GM unter bestimmten Umstéanden GMAC einen Teil der Differenz zwischen dem Standardrestwert und den Weiterverkaufserldsen. Die Bedingungen und Bestimmungen der Zins- und
Restwertausgleichsprogramme sowie der Risikoteilungsvereinbarung sind in den US-, kanadischen und internationalen "Consumer Financing Services Agreements" enthalten, die im

November 2016 auslaufen.

Im Hinblick auf nach dem 30. April 2006 abgeschlossene US-Leasingvertrage und alle US-Einzelkundenvertréage mit einem bei Falligkeit noch hohen Tilgungsbetrag, die GMAC nach dem
Beteiligungsverkauf noch weiterfiihrte, sicherte GM zu, mit der Zahlung des Barwerts des erwarteten Restwertausgleichs, der GMAC geschuldet wurde, bereits bei Vertragsabschluss und
nicht erst nach Vertragsablauf beim Verkauf des Gebrauchtwagens zu beginnen. Der von GM an GMAC zu zahlende Restwertausgleich wird bei Beendigung des Leasingverhéltnisses
angepasst. Erweist sich die Schatzung als nicht zutreffend, kann gemaR den Bestimmungen der Restwertausgleichsprogramme eine Zahlungsverpflichtung von GM gegeniiber GMAC oder
auch umgekehrt vorliegen. Fir die betroffenen, bis Dezember 2006 abgeschlossenen Vertrage zahlte GM einen Betrag in Hohe von insgesamt $486 Mio. bzw. sicherte die Zahlung zu.
Ausgehend von dem am 31. Dezember 2006 ausstehenden US-Operating-Lease-Portfolio betragt der maximale Betrag, den GM im Rahmen der Restwertausgleichsprogramme noch
zahlen kdnnte, etwa $276 Mio. Er wiirde nur in dem unwahrscheinlichen Fall gezahlt, dass die Erlose aus dem gesamten Lease-Portfolio niedriger als der vertragliche Restwert und die
Standardrestwerte von GMAC waren. Ausgehend von dem am 31. Dezember 2006 ausstehenden US-Operating-Lease-Portfolio betragt der maximale Betrag, den GM im Rahmen der
Risikoteilungsvereinbarung zahlen kénnte, etwa $339 Mio. Er wiirde nur in dem unwahrscheinlichen Fall gezahlt, dass die Erlose aus samtiichen ausstehenden Leasingfahrzeugen unter

den Standardrestwerten von GMAC liegen wiirden.

AusschlieBlichkeitsvereinbarung

61 von 69

21.07.2009 17:30



Unternehmensregister https://www.unternechmensregister.de/ureg/show-1743849-22 xml;jsess...

Sofern GMAC bestimmte Bedingungen erfiillt, hat GM GMAC fiir bestimmte Mérkte weltweit das ausschlieRliche Recht an Absatzanreizen von GM in den US, Kanada und im
internationalen Bereich im Einzelkunden- und Handlergeschaft, mit Ausnahme der Marke Saturn, eingeraumt. Im Gegenzug zahit GMAC an GM eine jahrliche Exklusivitatsgebiihr von $105
Mio. ($75 Mio. fur das US-Einzelkundengeschaft, $15 Mio. fir das kanadische Einzelkundengeschéft, $10 Mio. fir das Einzelkundengeschéft im internationalen Bereich und $5 Mio. fiir
das Handlergeschaft). Ferner hat sich GMAC verpflichtet, den Kunden und Handlern von GM Finanzierungen im Einklang mit den bisher (iblichen Gepflogenheiten zu bieten.

Marketing-Service-Vereinbarung

GM und GMAC haben eine Marketing-, Promotion-, Werbe- und Kundenservicevereinbarung fiir die Produkte von GM, die Produkte von GMAC und die Einzelkundenfinanzierung fiir
GM-Produkte abgeschlossen. Die Laufzeit betragt zehn Jahre.

Lizenzvereinbarung

GM und GMAC haben fir bestimmte Versicherungsprodukte Lizenzvertrage fiir die Nutzung gewerblicher Schutzrechte mit einer Laufzeit von zehn Jahren abgeschlossen, in denen GMAC
das Recht eingerdumt wird, den Namen GM fir bestimmte Versicherungsprodukte zu verwenden. Im Gegenzug hat GMAC daflir an GM eine Lizenzgebihr von 3,25 % der Umsatzerlose
nach Abzug von Stornierungen mit einer jahrlichen Mindestgarantie von $15 Mio. zu zahlen. Fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2006 wurden Lizenzgebihren von etwa $1 Mio.
erfasst.

Vertrag liber die iibergangsweise gemeinsame Nutzung von Dienstleistungen

GM und GMAC schissen einen Vertrag (iber die gemeinsame Nutzung von Dienstleistungen ab ("Shared and Transition Services Agreement"), um sich fiir einen Ubergangszeitraum von
zwei Jahren weiterhin gegenseitig weltweite Supportdienstleistungen zu erbringen, etwa in den Bereichen Liquiditats- und Kapitalsteuerung, Steuern, Immobilien und Personal. GM geht
davon aus, dass dieser Servicevertrag mit GMAC bei Ablauf verlangert wird. Andernfalls werden GM und GMAC die entsprechenden Dienstleistungen intern erbringen oder an andere
Anbieter outsourcen.

Bilanz

Die bilanziellen Auswirkungen der Transaktionen mit GMAC stellen sich zusammengefasst wie folgt dar (in Mio. $):

31. Dezember 2006

Vermdgenswerte:

Forderungen und Wechsel® $ 676
Sonstige Vermégenswerte(® 20
Verbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen(c) 1.716
Darlehnsverbindiichkeiten(®) 2.901
Riickstellungen® 29
Langfristige Schulden(” 445

3) Stellt die von GMAC geschuldeten Betrage aus dem GroRkundengeschaft sowie Betrage, die GMAC fir die an GM Ubertragenen Operating-Lease-Gegenstande schuldet, dar.

(
®) stelt hauptsachlich von GMAC geschuldete Ausschdittungen fiir Vorzugsanteile dar.
(

°) Stellt die Kapitaleinlage von etwa $1,0 Mrd. in GMAC dar, um das angepasste Eigenkapital abzlglich immaterieller Vermégenswerte wieder auf den vertraglich erforderlichen Betrag von
$14,4 Mrd. zu bringen, nachdem das Eigenkapital abzlglich immaterieller Vermégenswerte bei GMAC zum 30. November 2006 gesunken war.

@ Stellt die GroRkundenfinanzierung, Forderungsverkaufe und den kurzfristigen Anteil von Laufzeitkredite an bestimmte Handler dar, die vollstandig im Besitz von GM sind oder an denen
GM beteiligt ist. Enthalt auerdem Kreditvereinbarungen mit Adam Opel sowie Vereinbarungen beziiglich der von GMAC durchgefiihrten Finanzierung fir GM-eigene Fahrzeuge,
Leihwagen, die versteigert werden sollen und der Finanzierung des Verkaufs von GM-Fahrzeugen, die weiterhin im Eigentum von GM verbleiben, wahrend die Fahrzeuge an GMAC oder
Handler in GroRbritannien versendet werden. Die Finanzierung an GM bleibt so lange ausstehend, bis das Eigentumsrecht an die Handler Ubertragen wird. Enthalt auch den kurzfristigen
Teil einer Schuldverschreibung an eine 100 %ige Tochtergesellschaft von GM, bei der Schulden im Zusammenhang mit den an GM (ibertragenen Operating-Leases vorliegen.

©) Stelt hauptsachlich die bei den Transaktionen unter (d) oben aufgelaufenen Zinsen dar.
) Stellt den langfristigen Teil von Laufzeitkrediten und eine Schuldscheinverbindlichkeit hinsichtlich der an GM Ubertragenen Operating-Leases dar, wie in (d) erwahnt.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Auswirkungen der Transaktionen mit GMAC auf die Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Dezember 2006 stellen sich zusammengefasst wie folgt dar (in Mio. $):

Umsatzerlése netto(®) $ (104)
Zinsertrage und sonstige nicht-betriebliche Ertrage im Automobilgeschéft(b) 20
Umsatzkosten und sonstige Aufwendungen 1
Zinsaufwand(®) 22
Aufwand fiir Verwaltungsrechte(®) 18
Derivate(®) 6

@ Stellt die Schmélerung der Nettoumsatzerlése durch den Restwertausgleich dar, der im Rahmen der Restwertausgleichsprogramme und der Risikoteilungsvereinbarung aufgelaufen ist,
den Zinsausgleich im Rahmen der Zinsausgleichsprogramms, an GMAC gezahlte Kostensenkungsanreize bei Operating-Leasingverhaltnissen und Finanzforderungen zur Senkung der
aktivierten Kosten in Fahrzeugleasingvertrdgen und Einzelkundenvertrdgen im Automobilbereich sowie Kosten im Rahmen vorzeitig abgeschlossener Leasingvertrdge. GM unterstiitzt
Programme zum vorzeitigen Abschluss von Leasingvertragen, mit denen Verbraucher angeregt werden, einen Leasingvertrag vorzeitig zu kiindigen und gleichzeitig ein neues
GM-Fahrzeug zu erwerben, wobei auf die restliche Zahlungsverpflichtung des Kunden verzichtet wird. Fir bestimmte Programme zahlt GM an GMAC einen Ausgleich fir die Zahlungen,
auf die verzichtet wurde. Der Ausgleich wird um das Ergebnis aus dem Weiterverkauf des entsprechenden Fahrzeugs berichtigt.

®) stellt Ausschttungen fur Vorzugsanteile und Zahlungen an GM fir Dienstleistungen und Miete dar.

(©) Stellt Zinsen auf Laufzeitkredite, Wechselverbindlichkeiten und Gro3kundengeschéafte dar. Die Bedingungen fir die GroRkundenfinanzierung fir bestimmte GM-Produkte sind die
Bedingungen zum Versanddatum. Soweit Grolkundengeschafte mit GM vor dem Ablauf des Transits abgewickelt werden, zahlt GM an GMAC Zinsen.

(@ Stellt an GMAC gezahlte Geblihren fiir Verwaltungsrechte aus Fahrzeugleasingvertragen dar, die vor Abschluss des Verkaufs der GMAC-Beteiligung an GM gezahlt wurden.
(®) Stellt den Verlust hinsichtich eines Derivategeschéfts dar, das mit GMAC als Kontrahentin geschlossen wurde.

Anmerkung 29 - Sonstige Aufwendungen
Zu den sonstigen Aufwendungen gehdrten folgende:

Geschéaftsjahr zum 31. Dezember

2006 2005 2004
(in Mio. $)

Verlust aus der Kontrollbeteiligung an GMAC (vgl. Anm. 4) $ 2910 $— $—
Wertminderungsaufwand fir FHI (vgl. Anm. 7) — 812 —
Eventualverpflichtung Delphi (vgl. Anm. 20) 500 5.500 —
Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte - GMAC (vgl. Anm. 15) 828 712 —
Vereinbarung mit Fiat/Abschreibung (vgl. Anm. 7) — — 1.584
Sonstige Aufwendungen insgesamt $4.238 $7.024 $1.584

Anmerkung 30 - Ergéanzende Quartalsangaben (ungepriift)
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2006

Umsatzerldse netto
insgesamt

Betrieblicher Ertrag (Verlust)
Gewinn (Verlust) aus

fortgeflihrten
Geschéftsbereichen

$51.397
$ (276)

$ 445

Jahrestiberschuss
(-fehlbetrag)

Gewinn (Verlust) je Aktie aus
fortgeflihrten Aktivitaten vor
Verwasserung

Gewinn (Verlust) je Aktie aus
fortgefiihrten Aktivitaten
nach Verwasserung

$ 445

$0,79

$0,78

2005

Umsatzerldse netto insgesamt

Betrieblicher Ertrag (Verlust)

Gewinn (Verlust) aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsanderungen
Periodeniiberschuss (-fehlbetrag)

Gewinn (Verlust) je Aktie vor Verwasserung aus fortgefiihrten

Geschéftsbereichen
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungséanderungen
Gesamt

Gewinn (Verlust) je Aktie nach Verwasserung aus fortgefiihrten

Geschéftsbereichen
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungséanderungen
Gesamt

2005

Umsatzerldse netto insgesamt

Betrieblicher Ertrag (Verlust)

Gewinn (Verlust) aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungsanderungen
Periodeniiberschuss (-fehlbetrag)

Gewinn (Verlust) je Aktie vor Verwasserung aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen

Kumulativer Effekt aus Bilanzierungséanderungen
Gesamt

Gewinn (Verlust) je Aktie nach Verwasserung aus fortgefiihrten

Geschéftsbereichen
Kumulativer Effekt aus Bilanzierungséanderungen
Gesamt

2006

Umsatzerldse im Automobilgeschéaft, netto

Umsatzerldse Finanzdienstleistungen und Versicherungen
Umsatzerldse netto insgesamt

Kosten und Aufwendungen Automobilgeschaft

Kosten und Aufwendungen

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten
Zinsaufwand

Riickstellungen fiir Kredit- und Versicherungsverluste im
Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft

Sonstige Aufwendungen
Kosten und Aufwendungen insgesamt
Betrieblicher Ertrag (Verlust)

Zinsertrage und sonstige nicht-betriebliche Ertrage/(Verluste)

im Automobilgeschéft, netto
Gewinn (Verlust) vor Steueraufwand (-gutschrift),

Anderung

$ 52.376
$ (47)

$ 602

$ 602

$1,06

$1,06

ausgewiesen U]
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Quartal
. 2 (2 3. 4. 23)
Bereits ausgewiesen Nach riickwirkender Bereits ausgewiesen Nach riickwirkender Bereits ausgewiesen Nach riickwirkender Ausgewi

o X gewiesen

) Anderung ) Anderung

(in Mio. $ auBer Angaben je Aktie)
$53.378 $ 54.464 $ 48.465 $49.300 $51.209
$(6.219) $(6.184) $(1.322) $ (1.305) $(132)
$(3.379) $(3.383) $(91) $ (147) $ 950
$(3.379) $(3.383) $(91) $ (147) $ 950
$(5,97) $(5,98) $(0,16) $(0,26) $1,68
$(5,97) $(5,98) $(0,16) $(0,26) $1,68
Quartal
1. @ 2.2
Bereits ausgewiesen Nach rlickwirkender  Bereits ausgewiesen Nach riickwirkender
(1) Anderung (1) Anderung
(in Mio. $ auBer Angaben je Aktie)
$ 45.458 $ 46.286 $ 48.168 $ 48.990
$ (2.609) $ (2.523) $ (1.706) $ (1.522)
$(1.253) $ (1.250) $(987) $(917)
$(1.253) $ (1.250) $ (987) $(917)
$(2,22) $(221) $(1,75) $(1,62)
$(222) $(221) $(1.75) $(1,62)
$(2,22) $(221) $(1,75) $(1,62)
$(2,22) $(221) $(1,75) $(1,62)
Quartal
3. 4 4. 4)5)
Bereits ausgewiesen Nach rUck\_AA/irkender Ausgewiesen Nach riickwirkender
nderung Anderung
(in Mio. $ auBer Angaben je Aktie)
$ 46.835 $47.727 $50.723 $51.652
$(3.218) $(3.095) $(10.818) $ (10.666)
$(1.664) $(1.673) $ (6.554) $ (6.468)
_ — (109) (109)
$ (1.664) $(1.673)  $(6.663) (6.577)
$(2,94) $ (2,96) $ (11,59) $(11,44)
— — (0.19) (0,19)
$(2,94) $(2,96) $(11,78) $(11,63)
$(2,94) $(2,96) $(11,59) $(11,44)
— — (0,19) (0,19)
$(2,94) $(2,96) (11,78) $(11,63)
Quartal
31. Marz 30. Juni 30. September
Bereits  Nach riickwirkender Bereits Nach riickwirkender Bereits Nach riickwirkender
Anderung ausgewiesen () Anderung ausgewiesen (1) Anderung
(in Mio. $ auRer Angaben je Aktie)

$ 42.542 $43.529 $44.311 $45.377 $39.101 $ 40.020
8.855 8.847 9.067 9.087 9.364 9.280
$51.397 $52.376 $53.378 $ 54.464 $ 48.465 $ 49.300
39.514 40.073 46.851 47.737 36.720 37.467
7.198 7.152 6.069 6.077 5.708 5.701
4.229 4.435 4.531 4.705 4.850 4.411
732 763 938 921 1.066 1.083
— — 1.208 1.208 1.443 1.943
51.673 52.423 59.597 60.648 49.787 50.605
(276) (47) (6.219) (6.184) (1.322) (1.305)
848 798 1.017 991 423 308
572 751 (5.202) (5.193) (899) (997)

Beteiligungsertragen (-verlusten) und Anteilen anderer
Gesellschafter
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Quartal
31. Marz 30. Juni 30. September
Bereits Nach riickwirkender Bereits Nach riickwirkender Bereits Nach riickwirkender
ausgewiesen (1) Anderung  ausgewiesen (") Anderung  ausgewiesen (") Anderung
(in Mio. $ auBer Angaben je Aktie)
Steueraufwand (-gutschrift) 194 232 (1.655) (1.651) (867) (899)
geetillilggsgfstz:trége (-verluste) und Anteile anderer 67 83 168 159 (59) (49)
Periodeniiberschuss (-fehlbetrag) $ 445 $ 602 $(3.379) $(3.383) $(91) $ (147)
Auf Stammaktien entfallender Gewinn (Verlust) je Aktie,
Auf Starmma (Verlust)j $0,79 $1,06 $(5.97) $(5,98) $(0,16) $(0.26)
Bardividenden je Aktie $0,25 $0,25 $0,25 $0,25 $0,25 $0,25
S:Vv;lrrirvgztseernD(L:\;ﬁc;ﬁchnltt der ausstehenden Stammaktien, 566 566 566 566 566 566
Auf Stammaktien entfallender Gewinn (Verlust) je Aktie,
At Stamm (Verlust)j $0,78 $1,06 $(5.97) $(5,98) $(0,16) $(0.26)
Semmggszﬁaz hlil)itcj:jhschnitt der ausstehenden Stammaktien, 569 569 566 566 566 566
Quartal
31. Marz 30. Juni 30. September
Bereits  Nach riickwirkender Bereits  Nach riickwirkender Bereits  Nach riickwirkender
ausgewiesen () Anderung  ausgewiesen () Anderung  ausgewiesen (") Anderung
(in Mio. $)
2006
AKTIVA
Kurzfristige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente $17.427 $17.427 $19.997 19.997 $17.802 $17.802
Marktfahige Wertpapiere 1.396 1.396 115 115 107 107
ﬁg:gg;?'“e' und markifahige Wertpapiere 18.823 18.823 20.112 20.112 17.909 17.909
C&;ﬂiﬁ?{?&:‘gﬂ:ge":}“hw' (abziiglich 9.440 6.966 10.302 7.572 9.022 6.855
Vorrate (abzuglich Wertberichtigungen) 14.862 14.867 14.449 14.496 14.825 14.822
Sjgﬁﬁ;f;dig;g‘;‘fgiag?'Leas'"g' netto (abzligl. 7.217 7.217 6.892 6.891 6.569 6.569
\L/:tfr:gz;:gvavgffguern und sonstige kurzfristige 10.032 10.139 10.260 10.376 10.698 10.813
Kurzfristige Vermdgenswerte insgesamt 60.374 58.012 62.015 59.447 59.023 56.968
Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 17.441 17.441 2.848 2.848 3.089 3.089
Wertpapiere des Anlagevermdgens 18.443 18.443 199 199 80 80
Forderungen aus Finanzierungsgeschéften, netto 180.161 180.173 4.284 4.284 117 117
Zum Verkauf bestimmte Darlehen 18.171 18.171 — — — —
%;“ﬂx;';% zizt;?;me Vermogenswerte (abziigich — — 274.294 274.267 282.955 282.847
Sjgﬁﬁ;f;dig;g‘;‘fgiag?'Leas'"g' netto (abzligl. 32.570 32,570 16.533 16.533 13.325 13.325
Sonstige Vermbgenswerte 31.608 28.996 3.925 1.374 4.181 1.630
ﬁ';‘;‘:‘s;?ﬂﬁ”a"z'emngs' und Versicherungsgeschaft 298.394 295.794 302.083 299.505 303.747 301.088
Langfristige Vermogenswerte
pntatlo am Figenkapital picht konsoldierter 1.830 1.789 1.901 1.856 2,030 1.991
Sachanlagevermdgen, netto 38.457 38.551 38.535 38.639 38.893 38.959
Immaterielle Anlagen, netto 1.851 1.855 1.662 1.663 1.649 1.649
Latente Ertragssteuern 21.034 22.387 23.083 24.382 23.496 24.860
Abgrenzung des Vorsorgeaufwands 37.592 37.478 37.594 37.480 37.805 37.691
Sonstige Vermbgenswerte 4132 6.273 3.633 6.019 2.935 4.717
Langfristige Vermodgenswerte insgesamt 104.896 108.333 106.408 110.039 106.808 109.867
Aktiva insgesamt $ 463.664 $ 462.139 $ 470.506 $468.991 $469.578 $467.923
Quartal
31. Marz 30. Juni 30. September
Bereits  Nach riickwirkender Bereits Nach riickwirkender Bereits Nach riickwirkender
ausgewiesen (1) Anderung  ausgewiesen (") Anderung  ausgewiesen (") Anderung
(in Mio. $)
2006
PASSIVA
Kurzfristige Verbindlichkeiten
\L/;gﬂ:]‘g'g:)ke'te" (hauptsachiich aus Lieferungen und $26.614 $26.872 $27.674 $27.930 $27.113 $27.318
Darlehensverbindlichkeiten 1.207 1.294 1.254 1.340 1.346 1.436
Riickstellungen 43.317 43.424 48.441 48.516 40.183 40.235
Kurzfristige Verbindlichkeiten insgesamt 71.138 71.590 77.369 77.786 68.642 68.989
Verbindlichkeiten im Finanzierungs- und
Versicherungsgeschaft
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.596 3.596 23 23 32 32
Vo e zum Veriaut bestmten - - 267551 267.925 272.725 272.869
Schulden 244.779 245.260 12.849 12.849 10.073 10.073
Sonstige Verbindlichkeiten und latente Ertragsteuern 31.924 29.136 4.804 2.255 4.762 2.211
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Quartal
31. Marz 30. Juni 30. September
Bereits Nach riickwirkender Bereits Nach riickwirkender Bereits Nach riickwirkender
ausgewiesen (1) Anderung  ausgewiesen (") Anderung  ausgewiesen (") Anderung
(in Mio. $)
xz:l"c‘ﬁgfﬁrfg:ggs'; ;tﬂi’;;':;:"mﬂs und 280.299 277.992 285.227 283.052 287.592 285.185
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Schulden 31.021 32.612 31.275 32.946 31.414 33.118
Sonstige Versorgungsverpflichtungen ohne Pensionen 31.431 31.431 30.668 30.668 34.211 34.211
Pensionsverpflichtungen 11.576 11.576 11.502 11.498 15.937 15.937
Sonstige Verbindlichkeiten und latente Ertragsteuern 21.699 20.084 21.744 20.014 19.426 17.714
Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt 95.727 95.703 95.189 95.126 100.988 100.980
Verbindlichkeiten insgesamt 447.164 445.285 457.785 455.964 457.222 455.154
Anteile in Fremdbesitz 1.075 1.075 1.081 1.084 1.212 1.210
Eigenkapital
Sermeltes NG §1 25 G e w o s
Kapitalriicklage (im Wesentlichen aus der Aktienausgabe) 15.296 15.296 15.306 15.306 15.316 15.316
Gewinnriicklage (kumulierter Fehlbetrag) 2.652 3.408 (869) (117) (1.101) (405)
g::lsi.:.jakﬁguhertes Konzernergebnis des Geschéaftsjahrs und (3.466) (3.868) (3.740) (4.189) (4.014) (4.295)
Eigenkapital insgesamt 15.425 156.779 11.640 11.943 11.144 11.559
Passiva insgesamt $ 463.664 462.139 $ 470.506 $ 468.991 $ 469.578 $ 467.923
Quartal
31. Marz 30. Juni 30. September
Bereits  Nach riickwirkender Bereits Nach riickwirkender Bereits  Nach riickwirkender
ausgewiesen () Anderung  ausgewiesen () Anderung  ausgewiesen (V Anderung
(in Mio. $ auRer Angaben je Aktie)

2005
Umsatzerlose im Automobilgeschaft, netto $ 36.988 $37.793 $39.877 $ 40.686 $ 38.016 $ 38.921
Umsatzerlose Finanzdienstleistungen und Versicherungen 8.470 8.493 8.291 8.304 8.819 8.806
Umsatzerlése netto insgesamt $ 45.458 $ 46.286 $48.168 $48.990 $ 46.835 $47.727
Kosten und Aufwendungen Automobilgeschaft
Kosten und Aufwendungen 37.146 37.781 37.908 38.848 38.130 38.919
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 6.324 6.353 6.645 6.644 6.886 6.854
Zinsaufwand 3.679 3.773 3.712 3.395 4.059 4.071

Riickstellungen fiir Kredit- und Versicherungsverluste im

Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft 918 902 o7 813 978 978
Sonstige Aufwendungen — — 812 812 — —
Kosten und Aufwendungen insgesamt 48.067 48.809 49.874 50.512 50.053 50.822
Betrieblicher Ertrag (Verlust) (2.609) (2.523) (1.706) (1.522) (3.218) (3.095)
_Znsertrége _und soqstige nicht-betriebliche Ertrage/(Verluste) 315 207 301 231 347 210
im Automobilgeschéft, netto

Gewinn (Verlust) vor Steueraufwand (-gutschrift),

Beteiligungsertrégen (-verlusten) und Anteilen anderer (2.294) (2.296) (1.405) (1.291) (2.871) (2.885)
Gesellschafter

Steueraufwand (-gutschrift) (972) (982) (245) (205) (1.107) (1.116)
Beteiligungsertrége (-verluste) und Anteile anderer 69 64 173 169 100 96

Gesellschafter
Periodeniberschuss (-fehlbetrag) $(1.253) $ (1.250) $(987) $(917) $ (1.664) $(1.673)

Auf Stammaktien entfallender Gewinn (Verlust) je Aktie,
unverwassert und verwassert

Bardividenden je Aktie $ 0,50 $ 0,50 $ 0,50 $ 0,50 $0,50 $ 0,50
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Stammaktien,

$(2,22) $(2,21) $(1,75) $(1,62) $(2,94) $ (2,96)

unverwassert und verwassert (Mio.) 565 565 565 565 566 566
Quartal
31. Marz 30. Juni 30. September
Bereits  Nach riickwirkender Bereits  Nach riickwirkender Bereits  Nach riickwirkender
ausgewiesen () Anderung  ausgewiesen () Anderung  ausgewiesen (") Anderung
(in Mio. $)

2005
AKTIVA
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente $ 10.205 $10.205 $12.445 $12.445 $13.695 $ 13.695
Marktfahige Wertpapiere 5.447 5.447 3.629 3.629 1.437 1.437
ﬁg:gg;?'“e' und markifahige Wertpapiere 15.652 15.652 16.074 16.074 15.132 15.132
Wéﬂiﬁ?gﬁ?gﬁgge\’r:’)ec"se' (abzlglich 6.493 5.006 8.087 6.708 7.800 6.153
Vorréte (abzlglich Wertberichtigungen) 12.736 12.753 12.818 12.827 13.755 13.764
Sjgﬁﬁ;f;dig;g‘;‘fgiag?'Leas'"g' netto (abzligl. 6.329 6.329 6.723 6.723 7.302 7.302
\"/thr:g%j:tsrzgft‘:“em und sonstige kurzfristige 10.975 10.971 10.516 10.513 9.778 9.775
Kurzfristige Vermdgenswerte insgesamt 52.185 50.801 54.218 52.845 53.767 52.126
Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 16.184 16.184 19.816 19.816 21.394 21.394
Wertpapiere des Anlagevermbgens 20.809 20.809 19.384 19.384 16.575 16.575
Forderungen aus Finanzierungsgeschaften, netto 190.646 190.684 178.137 178.179 177.082 177.110
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Zum Verkauf bestimmte Darlehen

Zum Verkauf bestimmte Vermdgenswerte (abzuglich
Wertberichtigungen)

Gegenstande im Operating-Leasing, netto (abzugl.
kumulierter Abschreibung)

Sonstige Vermogenswerte

Aktiva im Finanzierungs- und Versicherungsgeschaft
insgesamt

Langfristige Vermdgenswerte

Anteile am Eigenkapital nicht konsolidierter
verbundener Unternehmen

Sachanlagevermdgen, netto
Immaterielle Anlagen, netto

Latente Ertragssteuern

Abgrenzung des Vorsorgeaufwands
Sonstige Vermogenswerte

Langfristige Vermdgenswerte insgesamt
Aktiva insgesamt

2005
PASSIVA
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten (hauptsachlich aus Lieferungen und
Leistungen)

Darlehensverbindlichkeiten
Riickstellungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten insgesamt

Verbindlichkeiten im Finanzierungs- und
Versicherungsgeschaft

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus zum Verkauf bestimmten
Vermbgenswerten

Schulden
Sonstige Verbindlichkeiten und latente Ertragsteuern

Verbindlichkeiten im Finanzierungs- und
Versicherungsgeschaft insgesamt

Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Schulden

Sonstige Versorgungsverpflichtungen ohne Pensionen
Pensionsverpflichtungen

Sonstige Verbindlichkeiten und latente Ertragsteuern
Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt
Verbindlichkeiten insgesamt

Anteile in Fremdbesitz

Eigenkapital

Stammaktien im Nennwert von $1 2/3 (565.470.511;
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Quartal
31. Marz 30. Juni
Bereits  Nach riickwirkender Bereits  Nach riickwirkender
ausgewiesen M Anderung  ausgewiesen (@] Anderung
(in Mio. $)
22.569 22.569 26.903 26.903
28.042 28.042 29.353 29.353
34.849 32.200 33.228 30.625
313.099 310.488 306.821 304.260
6.500 6.473 4.156 4.124
36.265 36.363 38.480 38.578
1.550 1.550 1.658 1.658
18.093 19.413 19.253 20.569
38.576 38.576 38.255 38.255
1.829 2.775 3.160 4.061
102.813 105.150 104.962 107.245
$ 468.097 $ 466.439 $ 466.001 $ 464.350
Quartal
31. Mérz 30. Juni

Bereits Nach riickwirkender

ausgewiesen M

$24.168

2.446
44.544
71.158

4.351

259.506
28.814

292.671

29.879
23.754
9.204
15.924
78.761
442.590
416

942

565.503.422 und 565.504.852 im Umlauf befindliche Aktien)

Kapitalriicklage (im Wesentlichen aus der Aktienausgabe)

Gewinnriicklage

Ubriges kumuliertes Konzernergebnis des Geschéftsjahrs und

der Vorjahre
Eigenkapital insgesamt
Passiva insgesamt

15.234
12.526

(3.611)

25.091
$ 468.097

Anderung

$ 24.356

2,515
44.624
71.495

4.351

259.742
26.120

290.213

30.895
23.754
9.215
14.870
78.734
440.442
416

942

15.234
12.978

(3.573)

25.581
$ 466.439

(M Wie in Form 10-Q des Konzerns fiir die damals beendeten geltenden Perioden berichtet.

@ em legte bereits offen, dass es den Konzernabschluss riickwirkend @ndern werde, um die Bilanzierung von (1) bestimmten Derivatgeschéaften gemaR SFAS 133, (2) latente

Bereits Nach riickwirkender

ausgewiesen U Anderung
(in Mio. $)
$ 25.361 $ 25.508
1.563 1.652
44.517 44.592
71.441 71.752
3.333 3.333
251.015 251.022
32.473 29.902
286.821 284.257
31.043 32.118
25.882 25.882
9.619 9.630
16.447 15.314
82.991 82.944
441.253 438.953
902 902
943 943
15.255 15.255
11.252 11.774
(3.604) (3.477)
23.846 24.495
$ 466.001 $ 464.350 $

30. September

Bereits
ausgewiesen Q)

17.581

18.748

30.670
27.975

310.025

4.260

37.860
1.674
20.731
37.949
3.152
105.626
$ 469.418

30. September

Nach riickwirkender

Anderung

17.581

18.748

30.670
25.390

307.468

4.222

37.958
1.674
22.041
37.949
4.353
108.197

$ 467.791

Bereits Nach riickwirkender

ausgewiesen M

$26.784

1.509
43.280
71.573

3.102
12.319

245.794
29.298

290.513

30.929
27.445
9.877
16.273
84.524
446.610
829

943

15.281
9.295

(3.540)

21.979
469.418

Anderung

$ 26.942

1.597
43.351
71.890

3.102
12.319

245.968
26.646

288.035

32.021
27.445
0.888
15.123
84.477
444.402
829

943

15.281
9.808

(3.472)

22.560
$ 467.791

Ertragsteuern geméf SFAS 109 und (3) verschiedene andere Anpassungen zu korrigieren. Die Auswirkungen der riickwirkenden Anderungen auf die ersten drei Quartale 2006 werden

nachstehend zusammengefasst. Die riickwirkende Anderung wirkte sich nicht auf die Zahlungsstréme aus.

Periodengewinn (-verlust), wie bereits ausgewiesen
Anpassungen vor Steuern:

Derivate und Bilanzierung von Sicherungsgeschéften(a)

Zahlungen flr Arbeiislosenleistungen(a)
Entwicklungskosten(®)
Werbeaufwand®

Gewinne aus der Veraufierung von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen(b)

Personalverbindlichkeiten(®)

Wertminderungen der langfristigen Vermégenswerte(a)
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Quartale 2006

1. 2.

$ 445 $ (3.379)

274 (138)

(50) —

57 —

(35) (5)
36

(52) 80

10 (1)

$(91)

61

(52)
(42)
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Quartale 2006
1. 2. 3.
Sonstige Anpassungen(® (46) 57 (49)
Summe Anpassungen vor Steuern 194 (7) (65)
Steuereffekte - Riickstellung/(Gutschrift) 37 (3) 9)
Summe der obigen Anpassungen, nach Steuern 157 (4) (56)
Periodeniiberschuss (-fehlbetrag), nach riickwirkender Anderung $ 602 $ (3.383) $ (147)

a) zum Hintergrund dieser Anpassungen vgl. Anmerkung 2 zum Konzernabschluss.

(

() GM ermittelte den Gewinn aus dem Verkauf eines Teils einer nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung fehlerhaft.

(©) GM erfasste die Personalkosten im Rahmen eines Stellenabbauprogramms (vgl. Anm. 19 des Konzernabschlusses) und der Restrukturierungsaktivitaten bei GME (vgl. Anm. 5 zum
Konzernabschluss) fehlerhaft. Die Anpassungen wurden erfasst, um die Umsatzkosten im Automobilgeschéft in jedem der oben dargesteliten Quartale zu korrigieren.

(@ Nach der Fertigstellung unseres bereits eingereichten Konzernabschlusses fiir jede riickwirkend geédnderte Periode identifizierten wir Anpassungen, die in diesen friheren Perioden
hatten erfasst werden missen. Dabei stellten wir fest, dass diese Anpassungen einzeln und insgesamt fir unseren bereits eingereichten Konzernabschluss unwesentlich waren. Wir
erfassten diese periodenfremden Anpassungen in den Perioden, in denen sie aufgedeckt wurden. Aufgrund der Anpassungen, die eine riickwirkende Anderung unserer bereits
eingereichten Konzernabschlusses erforderten, 16sen wir auch diese periodenfremden Anpassungen auf und erfassen sie in der korrekten Periode.

Zusatzlich zu den obigen Anpassungen, die der Einhaltung von EITF 00-10 "Bilanzierung von Fracht- und Versandkosten" dienen, nahm GM im Geschéftsjahr 2006 eine Umgliederung der
Fracht- und Versandkosten vor, die fiir den Versand der Produkte an die Kunden entstanden. Die Korrektur fiir diese Umgliederung erhéhte die Umsatzerldse und Umsatzkosten im
Automobilgeschéaft fur das erste, zweite und dritte Quartal im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2006 um $1,0 Mrd., $1,1 Mrd. bzw. $900 Mio. Sie wirkte sich nicht auf den
Periodeniiberschuss (-fehlbetrag) oder den Gewinn (Verlust) je Aktie aus.

(3) Die Ergebnisse des vierten Quartals 2006 enthalten die folgenden Posten nach Steuern:

« einen Gewinn von $175 Mio. aus dem Verkauf des Testgeléndes in Mesa, Arizona,

« einen Aufwand von $111 Mio. fiir Abfindungen im Rahmen des bereits angekiindigten Restrukturierungsplans bei GME,

« einen Aufwand von $53 Mio. fiir Wertminderungen von Anlagen und Produkten sowie Abfindungen bei GM Holden,

. Gewinne von etwa $712 Mio. aus der Plankirzung von Pensionen/sonstigen Versorgungsleistungen fiir GMAC-Angestellte, die im Rahmen der GM-Pléne keine gutgeschriebenen
Dienstzeiten mehr erhielten, und aus dem Verkauf von marktfahigen Wertpapieren, die das Versicherungsgeschéft von GMAC gehalten hatte,

. einen Gewinn von $208 Mio. aus der Erfiilung der Verpflichtungen zum Restwertausgleich und zur Risikoteilung im Rahmen des Verkaufs der GMAC-Beteiligung; dies betraf am 1. Mai
2006 bestehende und danach neu abgeschlossene Leasingverhaltnisse. Vgl. Anm. 4.

(4) Die Auswirkungen der riickwirkenden Anderungen auf die Quartalsergebnisse 2005 werden nachstehend zusammengefasst. Die riickwirkende Anderung wirkte sich nicht auf die
Zahlungsstrome aus.

Quartale 2005

1. 2. 3. 4.
Periodengewinn (-verlust), wie bereits ausgewiesen $ (1.253) $ (987) $ (1.664) $ (6.663)
Anpassungen vor Steuern:
Derivate und Bilanzierung von Sicherungsgeschaften(®) (80) (12) (26) 207
Zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere(a) 68 98 (8) —
Zahlungen fir Arbeitslosenleistungen(® — — — 50
Riickstellungen fiir Versorgungsleistungen(® (5) 20 (5) (25)
Sonstige Anpassungen(®) 10 3 21 (172)
Summe Anpassungen vor Steuern 7) 109 (18) 60
Steuereffekte — Riickstellung/(Gutschrift) (10) 39 9) 2
Summe der obigen Anpassungen, nach Steuern 3 70 9) 58
Ertragsteueranpassung?) — — — 28
Anpassungen nach Steuern 3 70 9) 86
Periodeniiberschuss (-fehlbetrag), nach riickwirkender Anderung $ (1.250) $(917) $1.673) $ (6.577)

@ zum Hintergrund dieser Anpassungen vgl. Anmerkung 2 zum Konzernabschluss.

®) M erfasste die Rickstellungen fiir Versorgungsleistungen in den falschen Berichtsperioden. Die Anpassung wurde erfasst, um die Umsatzkosten im Automobilgeschéft in jedem der
oben dargestellten Quartale zu korrigieren.

(©) Nach der Fertigstellung unseres bereits eingereichten Konzernabschlusses fr jede riickwirkend gednderte Periode identifizierten wir Anpassungen, die in diesen friiheren Perioden
hatten erfasst werden missen. Dabei stellten wir fest, dass diese Anpassungen einzeln und insgesamt fur unseren bereits eingereichten Konzernabschluss unwesentiich waren. Wir
erfassten diese periodenfremden Anpassungen in den Perioden, in denen sie aufgedeckt wurden. Aufgrund der Anpassungen, die eine riickwirkende Anderung unserer bereits
eingereichten Konzernabschlusses erforderten, 16sen wir auch diese periodenfremden Anpassungen auf und erfassen sie in der korrekten Periode.

Zusétzlich zu den obigen Anpassungen, die der Einhaltung von EITF 00-10 "Bilanzierung von Fracht- und Versandkosten" dienen, nahm GM im Geschéftsjahr 2006 eine Umgliederung der
Fracht- und Versandkosten vor, die fiir den Versand der Produkte an die Kunden entstanden. Die Korrektur flr diese Umgliederung erhdhte die Umsatzerlése und Umsatzkosten im
Automobilgeschaft fir das erste, zweite, dritte und vierte Quartal im Geschéaftsjahr zum 31. Dezember 2005 um $850 Mio., $846 Mio., $890 Mio. bzw. $1,0 Mrd. Sie wirkte sich nicht auf
den Periodeniberschuss (-fehlbetrag) oder den Gewinn (Verlust) je Aktie aus.

(9) GM erfasste falschlicherweise eine Anpassung an die Ertragsteuerverbindlichkeit im Rahmen der Riickstellung fiir 2005 beim Uberleitungsprozess.

(5) Die Ergebnisse des vierten Quartals 2005 enthalten die folgenden Posten nach Steuern:

. Einen Aufwand von $1,7 Mrd. fiir die im November 2005 angekiindigten MaRnahmen im Zusammenhang mit den Produktionskapazitéten in Nordamerika. Dieser Aufwand enthalt $1,2
Mrd. im Zusammenhang mit den Arbeitern in den Werken, deren Stellen abgebaut werden, sowie $455 Mio. fir die nicht zahlungswirksame Abschreibung von Sachanlagen.

. Einen Aufwand von $3,6 Mrd. fiir die Eventualverpflichtungen von GM im Zusammenhang mit dem Chapter 11-Antrag von Delphi; dies betrifft auch Leistungsgarantien fiir bestimmte
ehemalige US-Arbeiter von GM, die zu Delphi wechselten.
Einen Gewinn von $71 Mio. aus dem Verkauf der GM-Beteiligung an den Stammaktien von FHI, resultierend aus dem Wertzuwachs dieser Aktien nach dem 30. Juni 2005, dem Datum

« des Wertminderungsaufwands von FHI. Ebenfalls im vierten Quartal verzeichnete GME Stornierungskosten von $20 Mio. (nach Steuern) im Zusammenhang mit FHI, die zu einer
Nettoanpassung von $51 Mio. im vierten Quartal fiihrten.
Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von insgesamt $114 Mio., die sich wie folgt zusammensetzten: ein weiterer Aufwand fir den oben erwahnten Restrukturierungsplan von GME in

« Héhe von $69 Mio. fir etwa 800 zusétzliche abgebaute Stellen sowie Aufwendungen fiir den vorangegangenen Stellenabbau, die auf kiinftige Zeitrdume verteilt werden miissen; $38 Mio.
bei GMAP; und $7 Mio. bei "Sonstige".

. Einen Aufwand von $109 Mio. fir die Anwendung von FIN 47 "Bilanzierung bedingter Entsorgungs- oder &hnlicher Verpflichtungen" zum 31. Dezember 2005, der als kumulativer Effekt
aus Bilanzierungsanderungen erfasst wurde.

« Einen Ertrag von $49 Mio. aufgrund von Anderungen im polnischen Steuerrecht bei einem Powertrain-Jointventure von GM. Dieser Betrag ist unter den Beteiligungsertragen enthalten.

« Die Erfassung einer Berichtigung von $617 Mio. auf den Ansatz latenter Steueranspriiche bei GM do Brasil.

Punkt 9. Anderungen der Rechnungslegungs- und Berichtspflichten und diesbeziigliche Meinungsunterschiede mit den Rechnungslegungsexperten
Keine
Punkt 9A. Kontrollsysteme und Verfahren

Verfahren zur Offenlegung
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Der Konzern verfiigt Uber Verfahren zur Offenlegung, mit denen hinreichend sichergestelit werden soll, dass die Angaben in den gemaR Exchange Act einzureichenden Berichten
entsprechend den vorgeschriebenen Fristen ausgewiesen, aufbereitet, zusammengefasst und der Geschéftsleitung von GM einschlieflich des Vorstands der Geschéftsleitung und des
Finanzvorstands gemeldet werden, damit die erforderliche Offenlegung rechtzeitig veranlasst werden kann.

Die Geschéftsleitung von GM hat unter Aufsicht und Beteiligung ihres Chairman und Chief Executive Officer (CEO) und ihres Vice Chairman und Chief Financial Officer (CFO) die
Wirksamkeit der Verfahren zur Offenlegung (wie in den Exchange Act Rules 13a-15(e) oder 15d—15(e) definiert) zum Ende der im vorliegenden Geschéftsbericht erfassten Periode
beurteilt. Auf der Grundlage dieses Urteils kamen der CEO und CFO von GM zum Ergebnis, dass die nach Absatz (b) 13a-15 oder 15-d-15 erforderlichen Verfahren zur Offenlegung nicht
hinreichend wirksam waren. Sie stellten wesentliche Schwachen im internen Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung fest, das der Konzern als integralen Bestandteil seiner
Verfahren zur Offenlegung betrachtet.

Bericht der Geschéftsleitung liber das interne Kontrollsystem der Finanzberichterstattung

Es ist Aufgabe des Managements, ein wirksames internes Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung des Konzerns einzurichten und durchzufiihren. Dieses System soll hinreichend
sicherstellen, dass die Rechnungslegungsvorschriften eingehalten werden und die externe Berichterstattung den US-Rechnungslegungsgrundsétzen entspricht.

Die interne Kontrolle der Finanzberichterstattung enthalt auch Richtlinien und Verfahren, die Folgendes mit hinlénglicher Sicherheit gewahrleisten: (i) die Aufzeichnungen stellen die
Geschéftsvorfélle und die Verfiigungen Uber die Vermdgensgegenstinde des Konzerns hinreichend genau und zutreffend dar; (i) die Geschéftsvorfélle werden so erfasst, dass die
Jahresabschliisse nach US-Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt werden kénnen; Einnahmen und Ausgaben des Konzerns werden nur mit Befugnis des Managements und der Directors
des Konzerns getatigt; und (iii) ein unbefugter Erwerb von Vermdgensgegenstdnden des Konzerns und ihre unbefugte Nutzung oder VerauRerung werden verhindert bzw. unverziiglich
aufgedeckt, wenn sie sich wesentlich auf die Jahresabschlisse auswirken kénnten.

Unter einer wesentlichen Schwache versteht man einen deutlichen Mangel oder eine Kombination deutlicher Mangel, die dazu filhren, dass mehr als eine nur entfernte Wahrscheinlichkeit
besteht, dass eine wesentliche Fehlaussage in den Jahres- oder Zwischenabschliissen nicht verhindert oder nicht entdeckt wird. Bei der Beurteilung der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems fir die Finanzberichterstattung zum 31. Dezember 2006 kam der Konzern zum Ergebnis, dass wesentliche Schwachen vorlagen, auf die im Folgenden eingegangen wird.

Dem Konzern fehlten das Fachwissen und die Verfahren, um die Umsetzung von SFAS 109, Bilanzierung von Ertragsteuern, zu gewahrleisten. Es fehlten geeignete
Kontrollmechanismen, um (a) Steueriberleitungen und -analysen zeitnah vorzunehmen, (b) die Koordination und Kommunikation zwischen dem Konzernrechnungswesen und der
. Steuerabteilung zu ermdglichen, und (c) die im Konsolidierungsprozess erfassten Journale rechtzeitig zu priifen und zu analysieren. Diese wesentliche Schwachstelle fiihrte zu einer
riickwirkenden Anderung friiherer Abschliisse, wie in Anm. 2 zum Konzernabschluss beschrieben. Sie kénnte, wenn sie nicht behoben wird, auch in Zukunft zu einer wesentiichen
fehlerhaften Darstellung flihren.
Dem Konzern fehlten in bestimmten Fallen das Fachwissen und die geeigneten Verfahren, um zu gewahrleisten, dass derivative Finanzinstrumente gemaft SFAS 133, Bilanzierung von
derivativen Finanzinstrumenten und Absicherungsgeschaften, korrekt bilanziert wurden. In einigen Fallen waren die Verfahren, die bei Absicherungsgeschaften angewendet wurden,
nicht dafiir geeignet, um (a) die Hedge-Accounting-Bilanzierung zutreffend zu beurteilen, (b) die Dokumentierungsvorschriften von SFAS 133 zu erfillen, (c) die Effektivitat der
" Sicherungsgeschéafte auf Quartalsbasis korrekt zu beurteilen und zu bewerten, und (d) fiir die erforderliche Kommunikation und Koordination zwischen den entsprechenden
GM-Abteilungen, die an komplexen Finanztransaktionen beteiligt waren, zu sorgen. Diese wesentliche Schwachstelle fiihrte zu einer riickwirkenden Anderung friiherer Abschliisse, wie
in Anm. 2 zum Konzernabschluss beschrieben. Sie kénnte, wenn sie nicht behoben wird, auch in Zukunft zu einer wesentlichen fehlerhaften Darstellung fiihren.
Der Konzern verfugte nicht Gber genligend Personal, das die erforderliche Fachkenntnis, Erfahrung und Ausbildung im Rechnungswesen vorweisen konnte, um die
Rechnungslegungsmethoden anwenden zu kdnnen, die fur die komplexen Anforderungen des Rechnungs- und Berichtswesens des Konzerns und die niedrigen
. Wesentlichkeitsgrenzen angemessen waren. Dies zeigte sich etwa daran, dass eine bedeutende Anzahl von periodenfremden Anpassungen bei den Abschlussarbeiten zum Ende des
Geschéftsjahres festgestellt wurde. Diese wesentliche Schwachstelle trug zu einer riickwirkenden Anderung friiherer Abschliisse bei, wie in Anm. 2 zum Konzernabschluss
beschrieben. Sie konnte, wenn sie nicht behoben wird, auch in Zukunft zu einer wesentlichen fehlerhaften Darstellung fiihren.
Aufgrund der bisher berichteten wesentlichen Schwachstellen - zutage getreten durch Anzahl und Umfang der bei den Abschlussarbeiten festgesteliten periodenfremden Anpassungen
und die resultierenden riickwirkenden Anderungen des Ausweises von latenten Steuern und Absicherungsgeschéften - ist die Geschéftsleitung zum Ergebnis gelangt, dass die
Kontrollmechanismen fiir die Finanzberichterstattung am Periodenende nicht wirksam waren. Insbesondere konnten die Kontrollmechanismen nicht gewahrleisten, dass wichtige nicht
routinemaRige Transaktionen, Schétzungen und sonstige Anpassungen angemessen Uberprdift, analysiert und zeitnah iberwacht wurden. Eine wesentliche Schwachstelle bei der
Finanzberichterstattung am Periodenende konnte dazu flihren, dass die Gesellschaft die vorgeschriebenen Fristen fiir die Einreichung ihrer Berichte nicht einhalten kann. Sie kénnte,
wenn sie nicht behoben wird, auch in Zukunft zu einer wesentlichen fehlerhaften Darstellung und zur Nichteinhaltung von Einreichungsfristen fiihren.

N
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Zum 31. Dezember 2006 filhrte die Geschéftsleitung eine Beurteilung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung durch. Die Beurteilung stiitzte sich auf
die Kriterien, die im Rahmenkonzept "Internal Control - Integrated Framework" des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ("COSQ") festgelegt wurden. Das
Ziel dieser Beurteilung war es zu ermitteln, ob das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung des Konzerns zum 31. Dezember 2006 wirksam war.

Im Rahmen unserer Beurteilung und aufgrund der oben erlduterten wesentlichen Schwéchen gelangte die Geschéftsleitung zu der Schlussfolgerung, dass das interne Kontrollsystem der
Finanzberichterstattung zum 31. Dezember 2006 nicht wirksam war.

Das Urteil der Geschéftsleitung tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung wurde von Deloitte & Touche LLP gepriift, einer unabhéngigen
Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Ihr beiliegender Bericht enthalt eine entsprechende Feststellung.

Anderungen des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung

Im vierten Quartal 2006 verkaufte GM eine Beteiligung von 51 % an der 100 %igen Tochtergesellschaft General Motors Acceptance Corporation (GMAC). Nahere Angaben zu dieser
Transaktion sind in Anmerkung 4 im Anhang zum Konzernabschluss erldutert. Dementsprechend war das Kontrollsystem von GMAC nicht Gegenstand der Beurteilung des internen
Kontrollsystems flir die Finanzberichterstattung, die die Geschéaftsleitung zum 31. Dezember 2006 vornahm. Der Konzern hat jedoch Kontrollmechanismen entwickelt und umgesetzt, um
die korrekte Erfassung der Gewinne und Verluste von GMAC nach der Equity-Methode und die wirksame Uberwachung der Beteiligungen im Portfolio zu gewéhrleisten.

Einige der personellen Verénderungen, die nachstehend unter "Beseitigung wesentlicher Schwachen" beschrieben sind, erfolgten im vierten Quartal 2006. VVon den obigen Angaben
abgesehen, gab es beim internen Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung des Konzerns fiir das Quartal zum 31. Dezember 2006 keine sonstigen Anderungen, die sich in
erheblicher Weise auf das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung auswirkten oder wahrscheinlich auswirken werden.

14. Méarz 2007
/Unterschrift/G. RICHARD WAGONER, JR.

G. Richard Wagoner, Jr., Chairman und Chief Executive Officer

14. Marz 2007
/Unterschrift/FREDERICK A. HENDERSON

Frederick A. Henderson, Chairman und Chief Executive Officer

Grenzen der Wirksamkeit der Kontrollsysteme

Unser Management, darunter auch der CEO und CFO, erwarten nicht, dass unsere Kontrollsysteme fiir 6ffentlichkeitsrelevante Daten und unsere internen Kontrollsysteme alle
versehentlich und bewusst falschen Angaben verhindern oder aufdecken kénnen. Auch das beste Kontrollsystem kann nur eine hinreichende, aber keine absolute Sicherheit dafir
gewahren, dass seine Zielsetzungen erreicht werden. Ferner muss beim Aufbau eines jeden Kontrollsystems die Tatsache berlcksichtigt werden, dass die verfligbaren Ressourcen
beschrankt sind. Der Nutzen eines Kontrollsystems muss stets im Verhéltnis zu den Kosten gesehen werden. Aufgrund dieser grundsatzlichen Grenzen von Kontrollsystemen kann keine
Bewertung eines solchen Systems eine absolute Sicherheit dafiir geben, dass alle eventuellen Kontrollschwachen und Betrugsfélle bei General Motors entdeckt wurden. Zu diesen
inharenten Grenzen gehort auch die Tatsache, dass Entscheidungen auf fehlerhaften Urteilen beruhen und bereits einfache Fehler oder Irrtimer zu Fehlaussagen flihren kénnen.
Kontrollen kénnen auch durch die Handlungen einzelner Personen, durch heimliche Absprachen zweier oder mehrerer Mitarbeiter oder durch die Nichtbeachtung von Kontrollvorschriften
durch die Geschéftsleitung ("Management Override") umgangen werden. Die Struktur eines jeden Kontrollsystems beruht auch auf Annahmen {ber die Wahrscheinlichkeit zukiinftiger
Ereignisse, und es gibt keine Garantie dafiir, dass mit einer bestimmten Struktur die Zielsetzungen des Systems unter sémtlichen méglichen zukiinftigen Bedingungen erreicht werden.
Ferner besteht die Mdglichkeit, dass Kontrollsysteme nicht mehr angemessen sind, weil sich die Umstande geéndert haben oder weil die Richtlinien oder Verfahren nicht mehr in vollem
Umfang eingehalten werden. Aufgrund der inhdrenten Grenzen eines kosteneffektiven Kontrollsystems kann es deshalb zu versehentlich oder bewusst falschen Angaben kommen, die
nicht aufgedeckt werden.
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Beseitigung wesentlicher Schwachstellen

Der Konzern arbeitet derzeit an der Entwicklung und Umsetzung von Abhilfeplanen, um die wesentlichen Schwachstellen zu beseitigen. Die Geschéftsleitung hat folgende Manahmen
ergriffen, um das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung zu verbessern:

« Mit Wirkung zum 1. Dezember 2006 wurde ein neuer Controller und Corporate Chief Accounting Officer ernannt.
Es wurden ein neuer Chief Accounting Officer (CAO) flir GMNA sowie sechs neue Rechnungslegungsexperten ernannt, die die Bereiche GMNA, Global Purchasing Supply Chain,

« Information Systems and Services, Vehicle Sales, Service and Marketing, mit der Fertigung zusammenhangende Aktivitdten sowie Powertrain unterstiitzen sollen. Auerdem wurde ein
neuer CAO fir Treasury Operations ernannt.

. Es wurde ein neuer Director of Accounting Policy, Research, and SEC Reporting ernannt, der fur alle Aktivitaten im Zusammenhang mit der SEC, einschlieRlich
Bilanzierungsvorschriften und Periodenberichterstattung, verantwortlich ist.

. Die Geschéftsleitung legte ein Programm zur Weiterbildung der Mitarbeiter im Rechnungswesen auf (Accounting Career Development Programm). Damit sollen Verbesserungen bei der
Einstellung, Schulung und W eiterentwicklung von Fachpersonal im Rechnungswesen ermdglicht werden.

AuRerdem werden die folgenden besonderen MaRnahmen zur Beseitigung der oben beschriebenen wesentlichen Schwachstellen ergriffen:

Reorganisation und Umstrukturierung der Steuerabteilung, indem (a) die Aufgabe der Steuerbilanzierung vom Konzernrechnungswesen in die Steuerabteilung verlegt wird, um eine
bessere Koordination bei komplexen Steuerfragen zu gewahrleisten, (b) Einflihrung neuer Richtlinien und Verfahren, um zu gewahrleisten, dass Steuerbilanziiberleitungen und
“-analysen ordnungsgemalf erstellt und zeitnah Gberwacht werden, (c) Einrichtung geeigneter Kommunikations- und Kooperationsverfahren zwischen der Steuerabteilung und dem
Konzernrechnungswesen, und (d) Einstellung des bendtigten Steuerfachpersonals, das die komplexen Fragen im Steuerumfeld von GM bearbeiten kann.
Umsetzung weiterer Richtlinien, Verfahren und Dokumentationsanforderungen, die nach den Hedge-Accounting-Vorschriften erforderlich sind, um die Einhaltung von SFAS 133 zu
. gewahrleisten. Beauftragung von externen Experten fiir SFAS 133 fiir eine Ubergangszeit, bis die benétigten Rechnungslegungsexperten eingestelit werden kénnen, die die komplexen
Anforderungen der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen bei GM beherrschen.
Reorganisation und Umstrukturierung der Konzernrechnungslegung, indem (a) die Berichterstattungsstruktur tiberpriift wird und klare Rollen, Zustéandigkeiten und
Rechenschaftspflichten festgelegt werden, (b) Einstellung weiterer Rechnungslegungsexperten, die den komplexen Anforderungen von GM im Rechnungswesen und der
Finanzberichterstattung gewachsen sind, und (c) Beurteilung der in den operativen Einheiten vorhandenen Rechnungslegungskenntnisse, um zu gewahrleisten, dass der Konzern (iber
das erforderliche Reservoir an Wissen, Fahigkeiten und Weiterbildung verflgt.
Verbesserung der Abschlussarbeiten am Periodenende, indem (a) alle wesentlichen nicht routineméaRigen Vorgange vom Konzernrechnungswesen gepriift werden missen, (b)
gewahrleistet wird, dass Kontenabstimmungen und Analysen fiir wichtige Abschliisse von qualifizierten Mitarbeitern des Rechnungswesens auf Vollstandigkeit und Richtigkeit geprift
“werden, (c) ein Prozess eingerichtet wird, der die rechtzeitige Prifung und Genehmigung komplexer Schatzungen durch qualifizierte Mitarbeiter des Rechnungswesens und
erforderlichenfalls Sachverstindige gewéhrleistet, und (d) Entwicklung besserer Uberwachungsmechanismen im Konzernrechnungswesen und in den operativen Einheiten.
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Vor diesem Hintergrund hat die Geschéaftsleitung weitere Ressourcen fiir das Konzernrechnungswesen bereitgestellt, indem externe Fachleute herangezogen werden. Aufterdem wurden
fur das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2006 weitere Abschlussverfahren eingefiihrt. Aufgrund dieser MaRnahmen ist die Geschéftsleitung der Auffassung, dass keine wesentlichen
Unrichtigkeiten oder Auslassungen vorliegen. Sie glaubt nach bestem Wissen, dass der Konzernabschluss fiir das am 31. Dezember 2006 abgeschlossene Geschéftsjahr in allen
wesentlichen Aspekten die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns gemaR den Rechnungslegungsgrundséatzen der USA darstellt.

Wie im Geschéftsbericht von GM auf Form 10-K von GM fiir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2005 erldutert, stellte die Geschéaftsleitung von GM auch eine wesentliche Schwachstelle
im internen Kontrollsystem bei der Bilanzierung komplexer Vertrage fest. Diese Schwachstelle wurde erkannt, weil bestimmte Vertrage falsch und ohne angemessene Berticksichtigung
ihres wirtschaftlichen Inhalts bilanziert wurden. Im Rahmen der Abhilfebemiihungen hat die Geschaftsleitung von GM Verfahrensanweisungen zu der Bewertung und Bilanzierung
komplexer Vertrage herausgegeben. AuRerdem hat die Geschéaftsfiihrung von GM nun vorgesehen, dass die Bilanzierung komplexer Vertrage einer offiziellen Priifung und Genehmigung
durch erfahrene Mitarbeiter im Rechnungswesen unterliegt. Die Geschéftsleitung von GM wird die Wirksamkeit der AbhilfemalRnahmen weiterhin Gberwachen.

Punkt 9B. Sonstige Angaben
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